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RAPORT DE ANALIZA A ACTIVITATII DESFASURATE

IN ANUL SCOLAR 2010-2011

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala

Echipa manageriala, intregul corp didactic din Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” si-a
desfasurat activitatea conform obiectivelor formulate la Tnceputul anului scolar prin Planul
managerial, aprobat in Consiliul profesoral :

reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor ;

realizarea planului managerial in concordanta cu politica educationala, obiectivele
1.S.J. si ale scolii, pe baza analizei si diagnozei;

organizarea judicioasa a activitatii in scoala;

aplicarea legislatiei scolare la toate nivelurile;

monitorizarea activitatii si interventia, pe baza analizei si a evaluarii, Tn scopul
eficientizarii procesului educational,

Tncurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutionala a scolii;

Tncurajarea si sprijinirea participarii la programele de formare continua ;

formarea si dezvoltarea culturii organizationale de tip retea ;

eliminarea si/sau pozitivarea conflictelor ;

asigurarea aplicarii cu succes a curriculum-ului national si a C.D.S.;

dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

dezvoltarea comunicarii eficiente cu mass-media;

eficientizarea fluxului informational si de comunicare ascendenta si descendenta;
Tmbogatirea si conservarea bazei didactico-materiale.

Atéat la nivelul scolii cat si al compartimentelor, documentele de proiectare a activitatii
au fost Tntocmite la Tnceputul fiecarei etape pe baza unei temeinice analize de diagnoza a
activitatii anterioare, prin raportare la indicatorii de performanta si la criteriile de evaluare.
De fiecare data, planul managerial unic a constituit documentul de baza al proiectarii,
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acestuia circumscriindu-i-se celelalte documente de proiectare si planificare. Pornind de la
baza conceptuala si normativa, facand o riguroasa diagnoza si stabilind obiective succinte,
clare si precise care au cuprins toate domeniile functionale ale unitatii scolare, acesta a
dezvoltat un plan operational concret, adaptat la contextul socio-profesional, etnic si
confesional, specific zonei in care Tsi desfagoara activitatea Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”.

Documentele de proiectare a activitatii pentru toate sectoarele de activitate s-au bazat pe

- Legea invatamantului nr.84/1995 — modificata si completata;

- Legea nr. 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic — modificata si completata;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Thvataméant preuniversitar

de stat nr. 4925/08.09.2005;

- Regulamentul Cadru intern al unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Dolj;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii;

- Metodologia de acreditare a programelor de formare continua a personalului didactic

din Tnvataméantul preuniversitar;

- Noul Curriculum National;

- Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj privind starea invatamantului n

judetul Dolj in anul scolar 2009-2010;

- Raportul privind starea Tnvatamantului in Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” in anul

scolar 2009-2010;

- Regulamentul de ordine interioara al Liceului Teoretic ,,Henri Coanda”.

Documentele de proiectare manageriala au fost elaborate in concordanta cu cerintele
curriculumului national, tinand cont de corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului
national de Tnvatamant si al celui teritorial, cu cele specifice unitatii de Tnvatamant, pe baza
documentelor curriculare oficiale.

Obiectivele generale (pentru toate nivelurile de Tnvatamant) specifice Liceului Teoretic
,Henri Coanda”, au vizat optimizarea intregii activitati din scoala in toate domeniile
functionale: optimizarea actului managerial; crearea conditiilor pentru realizarea
standardelor educationale si a finalitatilor pe niveluri de Tnvatamant; promovarea tehnicilor
si metodelor de predare-invatare-evaluare conform exigentelor reformei; cresterea
functionalitatii bazei materiale; aplicarea legislatiei; operationalizarea  activitatii;
eficientizarea activitatii; identificarea punctelor slabe, a punctelor tari, a oportunitatilor si
amenintarilor; stimularea si motivarea morala si materiala a personalului si a elevilor;
cresterea gradului de implicare; optimizarea competentelor si dezvoltarea acestora;
cultivarea si dezvoltarea spiritului de echipa; utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a
activitatii; asigurarea fluxului informational si eficientizarea comunicarii; atragerea opiniei
publice, a comunitatii Tn vederea sprijinirii unitatii; popularizarea scolii; extinderea si
eficientizarea parteneriatului educational.

Anul scolar 2010-2011 reprezinta perioada de timp care incheie un mandat
managerial al conducerii unitatii, reliefata prin transformari importante si de succes ale
Liceului Teoretic “ Henri Coanda*“.

Astfel, performantele scolare ale elevilor, activitatea profesionala de exceptie a
cadrelor didactice, cat si a angajatilor , si Tn acelasi timp eforturile deosebite ale echipei
manageriale s-au materializat prin recunoasterea prestigiului unitatii scolare, situarea
acesteia Tntre liceele de elita ale judetului Dolj.



Tn acest context , Liceul Teoretic “ Henri Coanda* din Craiova a devenit un centru
scolar de atractie pentru comunitatea locala, oferind partenerilor sociali- elevi si parinti ,
repere educationale de calitate situate la Tnaltimea asteptarilor acestuia.

1.2. Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii.

1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” functioneaza pe filiera teoretica cu profilurile real si
uman , avand circumscriptie scolara pentru Tnvatamant primar si gimnazial. Organele de
conducere democratica - Consiliul scolar, Consiliul profesoral , Consiliul de administratie si
Consiliul curricular - si-au desfasurat activitatea conform normelor legislative in vigoare si
ale Regulamentului de ordine interioara al Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” avand
programe de activitate si tematici specifice.

Conducerea operativa a activitatii a fost asiguratda de director, director adjunct si
consilier pentru proiecte si programe scolare si extrascolare, in conformitate cu
reglementarile Tn vigoare.

Tn anul scolar 2010-2011, colectivul didactic a fost structurat pe noua comisii metodice,
activitatea didactica si indrumarea acestora desfasurdndu-se Tintr-un mod sistemic,
corespunzator specificului fiecarei catedre, aceasta presupunand si o comunicare eficienta
cu cei 85 nvatatori si profesori.

In cadrul liceului functioneaza compartimentele de secretariat, contabilitate si
administratie, precum si 0 serie de comisii conexe aprobate in Consiliul profesoral: de
intocmire a orarului si a graficelor de folosire a spatiilor, pentru organizarea si verificarea
serviciului pe scoala, pentru pregatirea examenelor nationale, pentru olimpiade si concursuri
scolare, pentru mentinerea ordinii si disciplinei, pentru prevenirea si combaterea
comportamentelor deviante, pentru analiza periodica a notarii ritmice si verificarea
cataloagelor, pentru coordonarea activitatilor cultural-artistice si sportive, pentru redactarea
revistelor liceului, pentru formare continua, pentru programe de integrare europeana, de
coordonare a parteneriatului scoala-familie, de coordonare a parteneriatului cu gradinitele,
pentru promovarea imaginii scolii in relatia cu ,media”, pentru coordonarea activitatii
cantinei si internatului, pentru amenajarea si pastrarea curateniei in curtea scolii, pentru
educatie rutiera, pentru aparare, protectie civila si PSI, pentru protectia muncii, pentru
inventariere si propuneri casare, comisii care functioneaza pe baza unui regulament si
program propriu, cu responsabilitati bine precizate.

De asemenea, au fost constituite comisii de lucru ori de céate ori a fost cazul: acordarea
burselor scolare, acordarea alocatiilor de stat pentru copii, acordarea ajutorului financiar n
vederea achizitionarii de calculatoare, acordarea ,,banilor de liceu” etc.

1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor

Repartizarea responsabilitatilor s-a realizat prin planul managerial unic precum si prin
decizii de competente si fisa postului.

La Tnceputul anului scolar au fost desemnati responsabilii de compartimente, de arii
curriculare, sefii de catedra, Tnvatatorii claselor si dirigintii.

Repartizarea responsabilitatilor pentru celelalte compartimente s-a facut prin fisa
postului, pentru fiecare salariat.



S-a intocmit fisa postului pentru director adjunct, pentru fiecare sef de comisie metodica
si pentru fiecare profesor.

Au fost repartizate responsabilitatile pentru fiecare membru al Consiliului de
administratie, al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii si al Consiliului curricular.

S-au stabilit in Consiliul de administratie sarcinile elevului de serviciu si ale profesorului
de serviciu, Tntocmindu-se si graficul serviciului pe scoala ( elevi-profesori).

Actele decizionale au fost emise in spiritul normelor legislative si regulamentare, in baza
hotararilor adoptate de Consiliul profesoral si Consiliul de administratie, ceea ce a facut ca
acestea sa aiba asigurata transparenta necesara si Sa nu Starneasca controverse. Datorita
implementarii sistemului muncii pe catedre si comisii metodice, a functionat o buna
comunicare cu acestea si, adesea, deciziile specifice la nivelul acestora au fost luate Tn
catedra (comisie).

1.2.3. Organizarea timpului

Tntreaga activitate din liceu s-a desfasurat Tn doua ture dupa cum urmeaza :
- 7,30 - 12,20 - pentru clasele a V-a, a Vlll-a, a Xl-asi a Xll-a
-13,30 -19,20 - pentru clasele a VI-a, a Vll-a, a IX-a sia X-a
- 8,30- 12,20 pentru clasele I-1V, cu posibilitatea participarii elevilor la programul prelungit,
iar clasele 1A, 1A, I11A si IVA functioneaza in regim ,,Step by step”, avand programul de la
8 .30-16.30.

In scoala functioneaza eficient comisia pentru intocmirea orarului, astfel incat din prima
zi de scoala elevii si cadrele didactice au fost n posesia programului saptamanal care tine
cont de prevederile legale, de cerintele psihologice, de optiunile elevilor si ale profesorilor.

Toate celelalte activitati, cum ar fi pregatirea suplimentara de recuperare, pregatirea
pentru concursuri sau examene, activitatea educativa extrascolara, s-au desfasurat in afara
programului de cursuri, sau sémbata si duminica.

Activitatea personalului didactic auxiliar si a celui nedidactic, pentru a asigura in
permanenta conditiile unei bune desfasurari s-a facut, de asemenea, in doua ture, Tntre orele
6,00 — 21,00.

1.2.4. Monitorizarea intregii activitati

Monitorizarea intregii activitati a fost facuta pe baza Planului activitatii de monitorizare
si control al conducerii liceului , prezentat si avizat de Consiliul profesoral, plan care
cuprinde compartimentele, resorturile si problemele care fac obiectul monitorizarii si
controlului, obiectivele urmarite, cine efectueaza monitorizarea si controlul, ritmul
actiunilor de monitorizare si control, modalitatile de realizare, indicatorii de performanta.

Prin urmarirea realizarii obiectivelor propuse n fiecare etapa a fost posibil ca, atunci
cand au aparut unele disfunctionalitati in realizarea acestora, sa se ia cele mai eficiente
masuri pentru eliminarea lor (discutii individuale, convocarea Consiliului de administratie
si a Consiliului profesoral Tn sedinte extraordinare, asistente la clasa, etc.).

Activitatile didactice desfasurate la clasa de profesorii suplinitori, au fost evaluate in
conformitate cu legislatia Tn vigoare.

Activitatea personalului didactic auxiliar si nedidactic s-a desfasurat conform fisei
postului si a fost evaluata periodic de responsabilii de sector si de conducerea unitatii.



Conducerea unitatii a cautat sa mentina un echilibru ntre indrumare si control atat in
activitatea cadrelor didactice, cét si in cea a elevilor si a celorlalte sectoare de activitate.

1.3. Autoevaluarea activitiatii manageriale

Echipa manageriala a avut unitate de vederi, a fost cooperanta, a stiut sa previna si sa
aplaneze conflictele, punand la baza intregii activitati normele legislative in vigoare,
ordinele si intructiunile Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului, dispozitiile si
instructiunile 1SJ Dolj. A cooperat continuu cu Consiliul elevilor pe scoala, cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, cu comitetele de internat si cantina.

Evaluarea ntregii activitati a avut ca scop eficientizarea procesului instructiv-educativ
n care elevul devine partener Tn educatie, implicandu-se in actul propriei instruiri.

A fost stimulata autoevaluarea ca instrument pedagogic, atat pentru cadrele didactice,
cat si pentru elevi. Fisele de autoevaluare au stat la baza stabilirii calificativelor anuale.

Periodic, la nivelul catedrelor, in Consiliul profesoral si in Consiliul de administratie s-
au facut analize si evaluari pe diverse domenii de activitate ale procesului de Tnvatamant si
ale sectoarelor conexe, incercandu-se eliminarea disfunctionalitatilor anterioare.

Echipa manageriala, angrenata si in probleme de ordin administrativ nu a reusit sa
monitorizeze in masura dorita demersul didactic, urmand ca n viitor activitatea manageriala
sa fie centrata tocmai pe aceasta.

In elaborarea ofertei curriculare s-a tinut cont de propunerile colegilor, ale
responsabililor de comisii metodice. Au fost antrenate in dezbateri in cadrul sedintelor de
catedra, al consiliilor profesorale si al sedintelor Consiliului Curricular toate cadrele
didactice si au fost valorificate propunerile acestora in elaborarea Proiectului de curriculum
al scolii.

In adunarile cu parintii au fost facute informari cu privire la activitatile curriculare si
extracurriculare, la realizarile dar si la problemele cu care se confrunta scoala si parintii au
fost implicati Tn luarea deciziilor atat prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor cat si prin
participarea efectiva si activa a reprezentantilor parintilor in Consiliul de administratie.

Disfunctionalitatile aparute in procesul de instruire si educatie (cand a fost cazul) au fost
aduse la cunostinta de parinti, dirigintilor si conducerii liceului, luandu-se masuri pentru
inlaturarea lor si de asemenea , comunicarea dirigintilor , profesorilor si directorilor cu
parintii s-a facut ori de cate ori a fost cazul.

Asigurarea transparentei actului decizional a constituit un punct tare al activitatii
manageriale. ldentificarea disfunctionalitatilor care au aparut pe parcursul anului scolar si
luarea de masuri pentru inlaturarea rapida a lor a constituit de asemenea un punct tare al
activitatii manageriale.

Ca punct tare al Tntregii activitati manageriale a fost si coeziunea la nivelul structurilor
de conducere, conlucrarea Tntre diferitele sectoare de activitate.

1.4. Activitatea de (auto)formare manageriala

Directorii unitatii, contabilul-sef si secretarul-sef au participat la cursuri de formare pe
probleme financiare, si-au nsusit legislatia privitoare la noul mod de finantare a unitatilor
pe baza costului standard pe elev. Directorul, directorul adjunct se preocupa permanent de
autoperfectionarea pe diverse probleme: manageriale, de curriculum, punandu-se la punct cu
noutatile din domeniu.



Toate cadrele didactice, ca manageri ai procesului instructiv-educativ s-au preocupat de
propria formare, participand la cursuri de formare organizate de CCD Dolj, la activitati
specifice Tn catedre, la cercuri pedagogice, simpozioane etc.

1.5. Plan de dezvoltare personala ca manager

Directorul, directorul adjunct si consilierul pentru proiecte si programe scolare si
extrascolare si-au delimitat atribugiile din Planul managerial al unitatii si si-au ntocmit
planuri de dezvoltare personale, in detaliu, pe domenii de activitate,cu obiective si termene
precise. Responsabilitatile care le revin ca membri ai Consiliului de administratie, dar si cele
ce le revin conform fisei postului au impus elaborarea unui plan de dezvoltare personala
care cuprinde pe langa perfectionarea profesionala si dezvoltarea ca manager. S-a pus un
accent deosebit pe informarea permanenta cu privire la legislatia scolara si financiar-
contabila; pe participarea efectiva la cercurile pedagogice ale directorilor, ca forma de
perfectionare, pe participarea la cursurile de management avizate de M.E.C.T.S. sau
organizate de 1SJ Dolj si CCD, pe implicarea n activitatile de evaluare ale 1SJ Dolj.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.1. Baza materiala

2.1.1.Spatii pentru invatamant
Liceul dispune de urmatoarele spatii de Tnvatamant, in perfecta stare de functionare, la
standarde care corespund cerintelor actuale:

- 28 sali de clasa

- 4 laboratoare de informatica

- 1 laborator de fizica

- 1 laborator de chimie

- 1 laborator de biologie

- 17 sali de clasa specializate pe o anumita disciplina de Tnvatamant
- 1 sala de sport amenajata si dotata cu materiale necesare sporturilor de sala
- 1 teren de sport amenajat pentru jocuri sportive

- 1 biblioteca

- | cabinet medical

- 1 cabinet psihopedagogic

- 1 salade consiliu

1 minisala de sport pentru Thvatamantul primar

Invatatorii si profesorii au amenajat salile de clasa astfel Tncat sa fie nu numai utile ci si
placute, oferind elevilor un spatiu de invatamant functional si confortabil. Mobilierul a fost
reconditionat si modernizat si ori de cate ori s-au produs deteriorari acestea au fost
remediate. Se impune o mai buna colaborare a profesorilor diriginti cu personalul muncitor
pentru remedierea Tn cel mai scurt timp a deteriorarilor produse de elevi.



S-au facut eforturi deosebite pentru renovarea si modernizarea scolii: automatizarea
sistemului de iluminat si a sistemului antiincendiu; introducerea accesului Tn unitatea scolara
pe baza de cartela magnetica personala; implementarea unei tinute scolare obligatorii.

Au fost realizate lucrari de renovare a instalatiei termice, Tnlocuindu-se toate
caloriferele, lucriri de renovare a tocariei interioare si exterioare. Tn interior au fost inlocuite
usile la toate spatiile de Tnvatamant, iar in exterior, tocaria uzata a fost inlocuita cu tocarie
PVC si geamuri termopan.

Pentru o comunicare rapida si eficienta a fost instalat un sistem audio performant care
permite transmiterea stirilor, anunturilor si marcheaza inceputul si sfarsitul pauzelor.

Avand in vedere cresterea sigurantei bunurilor achizitionate, la ferestrele de la parter si
la usi, atat la cele exterioare cat si la cele din interior, au fost instalate grilaje.

Aleile de acces la spatiile de invatamant au fost asfaltate si s-au montat corpuri de
iluminat.

Tn scopul mentinerii starii de sanatate, au fost instalate purificatoare de apa la care au
acces atat elevii cat si cadrele didactice si personalul nedidactic.

Tn perioada septembrie - decembrie 2006 au fost achizitionate: carti pentru biblioteca
scolii Tn valoare de 11 000 lei, conform O.M.Ed.C nr. 4726/19.07.2006; mijloace fixe si
obiecte de inventar pentru cabinetul psihopedagogic in valoare de 16 000 lei, conform
O.M.Ed.C nr. 4763/26.07.2006; aparate, instalatii si materiale sportive in valoare de 7 100
lei, conform O.M.Ed.C nr. 4764/26.07.2006; mijloace de invatamént pentru laboratoarele de
biologie, fizica si chimie in valoare de 25550 lei pentru fiecare laborator, conform
O.M.Ed.C nr. 4726/19.07.2006.

2.1.2.Biblioteca (inclusiv asigurarea manualelor scolare pentru elevi)

Liceul dispune de o biblioteca cu peste 26 383 de volume si cu spatiul necesar pentru
desfasurarea unor activitati specifice, cum ar fi cenacluri literare, documentare, ntalniri cu
scriitori, etc.

Biblioteca functioneaza pe baza Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecii scolare.

Pentru anul scolar 2010-2011 au fost asigurate la timp manualele acordate gratuit
elevilor din invatamantul primar, gimnazial si clasele a I1X-a si a X-a si a fost facuta
comanda de manuale pentru anul scolar 2011-2012.

S-au facut eforturi si se vor face in continuare pentru dotarea bibliotecii cu carti
conform noului curriculum din resurse extrabugetare si din sponsorizari. Au fost
achizitionate carti pentru biblioteca scolii Tn valoare de 11 552 lei, conform O.M.Ed.C nr.
3504/2008, dar s-au primit si carti prin donatii .

2.1.4. Internat

Liceul are Tn dotare internat pentru fete dispunand de 80 locuri de cazare, care au fost
reabilitate complet, Tmpreuna cu grupurile sanitare asigurand conditii optime pentru elevii
scolii. Pentru a crea un climat confortabil, familial, camerele au fost dotate cu corpuri de
iluminat noi, jaluzele verticale. Internatul functioneaza dupa un regulament propriu.
Comisia pentru coordonarea activitatii internatului a desfasurat o activitate eficienta cu un
pronuntat caracter educativ. Activitatea elevelor este supravegheata de un pedagog scolar si
de un supraveghetor de noapte.



2.1.5. Cantina

Cantina dispune de 200 locuri, locatia respectiva fiind reabilitata prin programul de
investitii, devenind, Tn aceste conditii, o structura moderna si atractiva, unde se pot
desfasura numeroase activitati.

La cantina servesc masa un numar de peste 170 elevi interni si semiinterni. In
permanenta conditiile de preperare a hranei si de servire a mesei sunt conform normelor
sanitare in vigoare si toate controalele specifice efectuate au consemnat acest lucru.

Sub atenta supraveghere a Tnvatatorilor Tn cantina se distribuie si laptele si cornul
elevilor din Tnvatamantul primar si se serveste masa de pranz pentru elevii care participa la
programul ,,Step by step .

2.1.6. Baza sportiva

Liceul Teotetic ,,Henri Coanda” dispune de o sala de sport si de un teren de sport
modern, bituminat. Orele de educatie fizica se desfasoara Tn doua ture, terenul si sala de
sport fiind folosite la maxim. Datorita conditiilor bune oferite, baza sportiva este solicitata
pentru concursuri sportive intra si inter-judetene sau pentru desfasurarea unor antrenamente
sportive. S-au achizitionat materiale necesare desfasurarii orelor de educatie fizica in sala si
jocurilor sportive pe teren Tn valoare de 11.117 lei, conform O.M.Ed.C nr. 3504/2008. Din
resurse extrabugetere s-au achizitionat si alte materiale necesare desfasurarii orelor de
educatie fizica Tn sala si jocurilor sportive pe teren.

2.2 Resurse financiare
2.2.1. ldentificarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual

Executia bugetara pe bugetul local si republican pe anul scolar 2010-2011 a satisfacut
n buna masura cerintele Liceului Teoretic “ Henri Coanda‘. Astfel, cheltuielile de personal
s-au ridicat la 2204.3 mii lei incluzénd plati salarii si viramentele respective pentru CAS,
somaj, etc., iar pentru aceeasi perioada s-au cheltuit sumele de 392 mii lei pentru utilitati si
materiale (incalzit, iluminat, apa, canal, gunoi, telefon etc.), 14 mii lei pentru transporturi
elevi, 118 mii lei pentru burse, incluzand “ Banii de liceu “ si bursele din Republica
Moldova, 30 mii lei pentru investitii pentru reabilitare.
Pentru anul scolar 2010-2011, executia bugetara pe titluri de cheltuieli si alineate se
prezinta astfel (in mii lei ):



Denumirea indicatorilor mii lei Mii lei(buget republican)

cheltuieli cu salariile din care: 2199.3 5

- salarii de baza 1427 -

- spor pentru conditii munca 2 -

- fond aferent platii cu ora 5 4

- indemnizatii de delegare - -

- alte drepturi salariale 18 -
contriburii pentru asigurari sociale de stat 580 0.5
cheltuieli pentru fond somaj 17.80 0.1
contriburii pentru asigurari sociale de sanatate 146.50 0.25
contriburii pentru asig. accidente de munca 3.8 0.05
contriburii concedii medicale 29.2 0.1

contributii fond de garantare a creantelor salariale - -
cheltuieli materiale si servicii 392 -
cheltuieli pentru intretinere si gospodarire din care | 219 -
-incalzit,iluminat 95 -
-apa, canal, salubritate 22 -
-posta,telecomunicatii,internet 4 -
-materiale pt.curatenie 52 -

-alte chelt. mat. si servicii - -
obiecte de inventar - -
reparatii curente - -
deplasari, detasari 15 103
burse - --
carti,publicarii,materiale documentare - -
pregatire profesionala - -
protectia muncii - 14
asistenta sociala - 30

active fixe(inventariate)

La aceste cheltuieli se adauga cele provenite din autofinantari astfel:
- cheltuieli materiale — 188.75 mii lei, din care:
materiale de intretinere si functionare -5.8 mii lei
cheltuieli pentru hrana copiilor — 177.15 mii lei
obiecte de inventar — 3.5 mii lei
- pregatire profesionala - 1.4 mii lei
- deplasari — 0.9 mii lei

Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare

In anul scolar 2010-2011 principalele surse de venituri extrabugetare au fost
contributiile parintilor in contul Comitetului Reprezentativ al Parintilor, Tinchirierile de
spatii.

Analiza utilizarii acestora. Motivatie, eficienta



Din bugetul local s-au achizitionat materiale pentru igienizare si reparare mobilier
scolar, s-a achizitionat mobilier , iar din fondul de handicap s-au achizitionat atat materiale
de curatenie, consumabile ( hartie xerox, etc.).

Totodata, s-au achizitionat materiale pentru modernizarea sistemului electric.

La nivelul liceului, la finele anului 2010 sunt plati restante la achitarea energiei
termice in cuantum de 35.28 mii lei, apa-canal de 5.8 mii lei si servicii salubritate in
cuantum de 5.29 mii lei..

In anul 2011 bugetul alocat de Primaria Municipiului Craiova este mai mic decat in
2010.

Din fonul de handicap conform Lg. 448/2006 privind protectia si promovarea
drepturilor persoanelor cu handicap a fost achizitionat mobilier, materiale de curatenie si
rehizite pentru buna functionare a institutiei..

Totodata, in primul semestru al anului 2011atét din bugetul local cat mai ales din
venituri, au fost achizitionate materiale pentru Tmbunattirea instalatiilor electrice. Din
sumele prevazute, s-au realizat lucrari de modernizare, igienizare, repararea de mobilier
scolar, iar din fonduri extrabugetare s-au procurat alte bunuri de inventar.

Conducerea Liceului Teoretic Henri Coanda s-a preocupat de investitiile n
infrastructura scolara Tn scopul asigurarii confortului si sigurantei cadrelor didactice,
elevilor si personalului nedidactic, fapt ce a avut implicatii directe asupra motivatiei si
eficientei activitatilor acestora.

Pentru perioada urmatoare, cu ocazia fintocmirii proiectelor de buget, echipa
manageriala, Consiliul scolar si Consiliul de administratie vor trebui sa aiba in vedere
reparatii si confectionare mobilier scolar, reparatii si confectionare mobilier internat,
inlocuire reteaua de termoficare si reamenajare a punctului termic prin dotarea cu doua
cazane moderne (investitie) si separarea de la reteaua de Tncalzire a cartierului, repararea
acoperisului cantinei si spalatoriei, dotarea cu mijloace PSI si PM.

3. RESURSE UMANE
3.1. Personal didactic

3.1.1. Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de Tnvatamant, niveluri
de pregatire, grade didactice, comparativ cu anul scolar trecut. Dificultati, cauze,
modalitati de rezolvare
Putem aprecia ca incadrarea cu personal didactic a fost optima, cu o structura de varsta
si de pregatire exceptionala.

Din cele 85 cadre didactice 80 sunt titulare, (94,12%) si 5 suplinitoare, (5,88%). Din
acestia, 72 sunt profesori si 13 invatatori, 3 au titlul de doctor — 3,53%, 60 gradul
didactic I - 70,59 %, 13 gradul didactic Il — 15,29%, 8 definitivatul — 9,41% si 1 este
debutant in Tnvatamant — 1,18%.

Situatia, comparativ cu anii scolari precedenti, se prezinta astfel:

total
An cadre rofesori | nvatatori | SV gradul gradul
scolar | didactic P ’ doctorat || I

e

definitiv | debutant
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2006- 4 62 23 7 7
2007 | 100 93 12 380% | 50.04% | 21.90% | 6.67% | 6.67%
2007 | g ” ” 4 61 19 12 6
2008 4.08% | 62.24% |19.38% | 12.24% | 6.12%
2008- 4 60 12 12 10
2009 | 104 92 12 3.84% | 57.72% |11.53% |17.30% |9.61%
2009 | g . . 2 56 13 14 4
2010 224% | 62.94% |14.60% |15.73% |4.49%
2010- 3 60 13 3 1
2011 | 8° 2 13 353% | 70.59% |15.29% |9.41% | 1.18%

Ca urmare a scaderii populatiei scolare, la invatamantul gimnazial am Tnceput anul
scolar 2010-2011 cu 1 clasa mai putin decat in anul scolar 2009-2010, iar la Tnvatamantul
primar 8 Tnvatatori si-au desfasurat activitatea in alternativa educationala ,, step by step”, la
clasele IA A HIAIVA.

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta

Organele de conducere democratica - Consiliul scolar, Consiliul profesoral , Consiliul de
administratie si Consiliul curricular - si-au desfasurat activitatea conform normelor
legislative in vigoare si ale Regulamentului de ordine interioara al Liceului Teoretic ,,Henri
Coanda” avand programe de activitate si tematici specifice. Aceste programe de activitate
au fost supuse spre dezbatere si aprobare in prima sedinta a fiecarui consiliu. S-a urmarit
realizarea obiectivelor propuse pe parcursul intregului an scolar.

Tn anul scolar 2010-2011, colectivul didactic a fost structurat pe noua catedre si comisii
metodice, activitatea didactica si indrumarea acestora desfasurandu-se intr-un mod sistemic,
corespunzator specificului fiecarei catedre, aceasta presupundnd si o comunicare eficienta
cu cei 85 Tnvatatori si profesori.

In cadrul liceului functioneaza compartimentele de secretariat, contabilitate si
administratie, precum si o serie de comisii conexe aprobate in Consiliul profesoral: de
intocmire a orarului, pentru organizarea serviciului pe scoala, pentru pregatirea examenelor
nationale, pentru olimpiade si concursuri scolare, pentru mentinerea ordinii si disciplinei,
pentru prevenirea si combaterea comportamentelor deviante, pentru analiza periodica a
notarii ritmice si verificarea cataloagelor, pentru coordonarea activitatilor cultural-artistice
sl sportive, pentru redactarea revistelor liceului, pentru formare continua, pentru programe
de integrare europeana, de coordonare a parteneriatului scoala-familie, de coordonare a
parteneriatului cu gradinitele, pentru promovarea imaginii scolii in relatia cu ,,media”,
pentru coordonarea activitatii cantinei si internatului, pentru amenajarea si pastrarea
curateniei in curtea scolii, pentru educatie rutiera, pentru aparare, protectie civila si paza
impotriva incendiilor, pentru protectia muncii, pentru inventariere si propuneri casare,
comisii care functioneaza pe baza unui regulament si program propriu, cu responsabilitati
bine precizate.

De asemenea, au fost constituite comisii de lucru ori de céate ori a fost cazul: acordarea
burselor scolare, acordarea alocatiilor de stat pentru copii, acordarea ajutorului financiar in
vederea achizitionarii de calculatoare, acordarea ,,banilor de liceu” etc.

In cadrul fiecirei comisii s-a facut proiectarea activititilor pe intregul an scolar,
stabilindu-se responsabilitati pentru fiecare membru al comisiei. Pe parcursul intregului an
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scolar, s-a urmarit de catre directori, membrii consiliului de administratie si sefii comisiilor
metodice realizarea obiectivelor propuse si, atunci cand au aparut disfunctionalitati, s-au
luat masuri pentru Tnlaturarea lor. Periodic in Consiliul de administratie s-a raportat stadiul
de realizare a obiectivelor propuse.

Activitatea catedrelor s-a desfasurat conform programelor de activitati semestriale si
anuale. Unele catedre au desfasurat in plus si activitati la nivel judetean. In luna octombrie
2010 catedra de limba franceza in colaborare cu profesori de biologie, informatica si
educatie plastica a organizat a patra editie a concursului national “Sa protejam natura
Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor, organizati si ei in Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, la actul decizional au condus la eficientizarea procesului de
Tnvatamant desfasurat in liceul nostru.

3.1.2. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice

Calitatea personalului didactic si didactic auxiliar este ilustrata si de faptul ca 38 poseda
gradatia de merit si foarte multi s-au distins prin lucrari, studii, culegeri, manuale si alte
publicatii, 22 sunt formatori la diferite niveluri, 11 sunt profesori metodisti, 9 cadre
didactice sunt mentori sau indrumatori de practici pedagogica, 5 cadre didactice sunt
responsabili de cerc pedagogic si foarte multi au desfasurat activitati metodice la nivel
judetean bine apreciate.

Pe parcursul anului scolar 2010-2011, perfectionarea pregatirii cadrelor didactice din
Liceul Teoretic “Henri Coanda‘ s-a realizat prin diverse forme.

Astfel, au fost organizate activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice in toate
comisiile metodice din liceu, si in cadrul cercurilor pedagogice, unele desfasurate in liceul
nostru .

Oferta de programe de perfectionare din acest an scolar a fost foarte bogata si multe
cadre didactice au participat la cursuri de perfectionare din cadrul programului
EUROTEACHER, abordand demersul didactic din perspectiva reformei, ca urmare a
adaptarii Tnvatamantului romanesc la sistemul educational european.

Cadre didactice din liceul nostru au participat la stagii de formare in strainatate pentru
perfectionarea predarii unei limbi straine (Franta, Marea Britanie, Italia, Spania, Turcia,
Cipru ), sau a managementului Tn perspectiva integrarii europene.

Pentru dezvoltarea competentelor profesionale cadrele didactice au participat la cursuri
de pregatire pentru obtinerea gradelor didactice si a definitivarii n Tnvatamant; in acest an
scolar 2 cadre didactice au obtinut gradul didactic I, 1 cadru didactic a obtinut gradul
didactic Il si 3 definitivarea in Tnvatamant, iar un invatator a fost incadrat ca profesor in
fnvatamantul primar.

Pentru o cat mai buna perfectionare cadre didactice si personal didactic auxiliar au
absolvit programe de master, programe de doctorat, precum si 0 a doua facultate

3.2. Elevi

3.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolara

In perioada decembrie 2010- ianuarie 2011 invatatorii au facut un recensamant al
copiilor pentru identificarea potentialului demografic din zona si au popularizat oferta
scolara a liceului nostru, fapt ce a atras inscrierea in clasa I, pana in prezent, a unui numar
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de 69 viitori elevi care permit constituirea a trei clase. La acest lucru a contribuit si 0 mai
buna popularizare a scolii Tn randul prescolarilor din zonele limitrofe liceului.

Elevii din invatamantul gimnazial provin din circumscriptia scolara proprie.

La liceu, oferta scolara si rezultatele bune ale elevilor Tn anii anteriori au facut ca planul
de scolarizare sa fie indeplinit 100%, iar media minima de admitere Tn clasa a 1X-a nu a
coborat sub 8.13 la specializarea matematica-informatica, sub 8.24 la filologie si sub 8.52 la
stiinte ale naturii.

La ciclul superior al liceului (clasa a XlI-a si a XII-a), nu exista probleme de scolarizare,
toate clasele avind efective cuprinse ntre 28 si 30 de elevi.

Pe viitor, desi demografic populatia scolara este Tn descrestere n zona noastra,
consideram ca printr-o politica educationala adecvata, avem posibilitatea sa ne indeplinim
planul de scolarizare propus, de a mentine actualul numar de clase la invatamantul primar si
gimnazial.

3.2.2. Scolarizarea si frecventa

La Tnceputul anului scolar 2010 - 2011, au fost inscrisi un numar de 1139 elevi, ei fiind
repartizati astfel:

e ninvatamantul primar 222 elevi,

e ninvatamantul gimnazial 262 elevi,

e ininvatamantul liceal 655 elevi.

Tn urma repartizarii computerizate, pe baza optiunilor candidatilor, pentru anul scolar
2010-2011, au fost ocupate toate locurile la clasa a IX-a, mediile celor admisi, comparativ
cu anul scolar anterior fiind urmatoarele:

Nr.clase Media maxima Media minima
Profilul | Specializarea 2009- 2010- | 2009- 2010- 2009- 2010-
2010 2011 2010 2011 2010 2011
filologie 1 2 9.71 9.44 8.50 8.24
uman | ologie 1 i 022 |- 6.75 |-
bilingv eng. ' '
f|IoIog|? intensiv 1 ) 9.71 ) 8.50 )
franceza
matematica-
informatica  int. | 2 - 9.60 - 8.15 -
informatica
real matematica-
) . - 2 - 9.79 - 8.13
informatica
stiinte ale naturii | 1 1 9.63 9.74 8.48 8.52

In anul scolar 2010-2011 Liceul Teoretic ,,Henri Coanda“ a functionat cu un numar de 43
de clase, astfel :
e nvatamant primar 9
e invatamant gimnazial 11
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e invatamant liceal 23
Situatia numarului de clase, pe niveluri si pe ani de studii, comparativ cu anul scolar
precedent se prezinta astfel :

Nivel An Din care
scolar I ] Il v |V VI | VIl | VI
Primar/ 2009-2010 |3 2 3 2 3 2 4 3
gimnazial 2010-2011 |2 2 2 3 2 3 2 4
Nivel liceal Din care
Profil/specializare 2008-2009/2009-2010
IX X XI XIl
Uman/Filologie 1/2 1/1 0/1 -/-
Filologie bilingv engleza 1/- 1/1 1/1 1/1
Filologie intensivfranceza 1/- 1/1 1/1 1/1
Real/Matem-inf. intensiv inform. 2/2 2/2 3/2 2/3
Matem-informatica -2 -/- -/- -/-
Stiinte ale naturii 1/1 1/1 1/1 1/1

Pentru realizarea planului de scolarizare am realizat o oferta educationala diversificata si
atractiva, cu obiective bine conturate si cu finalitati care tintesc fomarea personalitatii

T

Lot

pe piata muncii. Atat in anul scolar 2009-2010, cat si Tn 2010-2011 planul de scolarizare a
fost realizat si, de fiecare data, cu o structura a mediilor de admitere, la unele specializari,
superioara celei din anul anterior.

3.2.3. Cauze ale absenteismului
Absenteismul nu este un fenomen caracteristic elevilor liceului nostru. Exista insa
elevi cu frecventa slaba. Printre cauzele absentelor mentionam:

- laclasele V-VIII sunt elevi care provin din familii dezorganizate ori care Tsi neglijaza
complet copiii, atitudinea fiind determinata si de o slaba motivatie;

- 1n unele cazuri situatia materiala a parintilor a determinat retragerea sau transferarea
n mediu rural;

- familiile elevilor sunt plecate la lucru in strainatate, copiii fiind lasati singuri sau in
grija rudelor;

3.2.4 Abandonul scolar

In anul scolar 2010-2011, ca si in anul scolar 2009-2010, nu s-au inregistrat cazuri de
abandon scolar. Au existat tendinte, la Thvatamantul liceal, datorate situatiei financiare
precare a familiei, situatii remediate prin ajutorul financiar al Comitetului Reprezentativ al
Parintilor cat si prin primirea ajutorului financiar ,,Bani de liceu”.

3.2.5. Rezultate la Tnvatatura

14



Tn ceea ce priveste situatia la invatatura la sfarsitul anului scolar (17 iunie 2011), o
putem considera superioara anilor scolari trecuti. Astfel, procentul mediilor cuprinse ntre 7
si 10 a crescut mai ales la invataméantul gimnazial.

scolar

Clasele I - 1V Clasele V - V111 Liceu
Anul . Din care: . din care: . din care:

Tot. | Promovati Califfb si b Tot | Promovati cu medii 7-10 Tot. | Promovati cu medii 7-10

nr. nr. % nr. % nr. nr. % nr. % nr. nr. % nr. %
2009-2010 206 205 99.51 | 203 | 99.02 295 | 293 | 99.32 285 | 97.26 671 | 654 | 97.47 622 | 95.10
2010-2011 221 221 100 210 | 95.02 260 | 258 | 99.23 254 | 98.44 651 | 638 [ 98.00 628 | 98.43

3.2.6. Corigente
Numarul corigentilor este mai mic ca anul trecut, iar cel al situatiilor neincheiate este
comparabil cu anul scolar precedent.

Clasele I-1V Clasele V-VIII Clasele IX-XII
Anul Total Coigenti/s.n. Total | Corigenti/s.n. Total Corigenti/s.n.
scolar nr. nr. % nr. nr. % nr. nr. %
2009-2010 | 206 1 0.49 295 2 0.67 671 17 2.53
2010-2011 | 221 - - 260 2 0.76 638 10 1.56

3.2.7. Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

Olimpiadele si concursurile scolare pun in evidenta performantele la care au ajuns elevii
nostri Tn concurenta cu cei de la alte licee din judet si din tara.

Tn ceea ce priveste elevii distinsi la olimpiade si alte concursuri scolare, artistice,
sportive, la nivel judetean, si national numarul acestora a evoluat astfel:

Anul Nr. elevi distinsi

scolar la nivel judetean la nivel national la nivel international
2009-2010 103 46 4

2010-2011 151 95 4

3.2.8. Rezultate obtinute de elevi la evaluarea nationala si la bacalaureat

Examenele nationale desfasurate Tn mai 2011 s-au incheiat cu rezultate bune,nu foarte
bune in comparatie cu cele din anii anteriori atat in ceea ce priveste numarul de elevi care
le-au promovat, cat si media de promovare.

Situatia promovarii examenelor nationale se prezinta astfel:

Anul scolar Evaluare Nationala
Prezenti Promovati %

2009-2010 91 88 96.70

2010-2011 99 86 86.87

Situatia comparativa a mediilor de promovare a examenelor nationale este:

Anul scolar Evaluare Nationala
5-6,99 7-8,99 9-10
2009-2010 17 44 27
2010-2011
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Rezultatele de la a Evaluarea Nationala se prezinta astfel:

limba roméana:

Anlul NI elevi NI elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr
scolar L . note note 5- | note 6- | note 7- | note 8- | note 9- )
inscrisi prezenti sub5 5,99 6,99 7.99 8,99 9,99 note 10

2009-

2010 92 91 3 7 6 10 15 40 10
2010-

2011 99 99 7 16 14 19 19 23 1

- matematica:

Anul NI elevi NI elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr

scolar inécrisi prezenti note note 5- | note 6- | note 7- | note 8- | note 9- note '10
sub 5 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99

2009-

2010 92 91 - 16 20 15 18 14 8

2010-

2011 99 99 20 28 15 12 10 14 -

Rezultatele examenului de bacalaureat sesiunea iunie-iulie 2011, sunt urmatoarele:

Anul Bacalaureat

scolar Inscrisi Prezenti | Promovati % |6-699 | 7-899 | 9-9.99 10
2009- 166 165 163 98.78 6 129 27 1
2010

2010- 172 172 97 56.39 22 55 18 2
2011

3.2.9. Insertia scolara a elevilor dupa absolvire

Tn ceea ce priveste insertia scolara/sociala a absolventilor, mentionatoti absolventii au
fost cuprinsi Tn invatamantul postgeneral, obligatoriu, Tn liceu si Tn scoli de arte si meserii.

Pentru absolventii clasei a Xll-a, din cei 165 elevi care au promovat examenul de
bacalaureat 2010, 138 urmeaza cursurile Tnvatamantului superior, 18 scoli postliceale iar
restul s-au incadrat in munca. In ceea ce priveste situatia absolventilor clasei a Xll-a din
acest an scolar nu dispunem de situatia completa la aceasta data, dar ne astepam ca aceasta
sa fie, Tn 2011, superioara celei din anii precedenti.

3.3. Incadrarea cu personal didactic auxiliar

In Liceul Teoretic ,,Henri Coanda“ incadrarea cu personal didactic auxiliar s-a facut cu
respectarea stricta a legislatiei Tn vigoare privind posturile si normarea. Astfel, in liceu
functioneaza un bibliotecar, doi laboranti, un informatician, 2 administratori financiari , un
administrator de patrimoniu, un pedagog scolar si un supraveghetor de noapte . Activitatea
serviciului secretariat este asigurata de doua persoane . Activitatea personalului didactic
auxiliar a fost apreciata ca buna, eficienta, fiind integrat deplin in atmosfera de munca
specifica unitatii, manifestand grija fata de patrimoniul scolii, atasament fata de unitate.

3.4. Incadrarea cu personal nedidactic
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Personalul nedidactic din Liceul Teoretic ,,Henri Coanda“ este structurat pe
compartimente de lucru si servicii: personal muncitor de intretinere si ingrijire, la cantina,
la spalatorie, personal de paza. Pentru fiecare a fost intocmita o fisa a postului cu atributii
specifice postului. In general, activitatea personalului nedidactic poate fi apreciata ca buna,
desi au existat si disfunctionalitati, care insa au fost remediate, luandu-se masurile legale
care se impuneau, inclusiv avertismente. Personalul de paza a urmat cursuri de
perfectionare, conform legislatiei in vigoare.

Motivarea ntregului personal s-a facut prin salarizarea conform grilei de salarizare, prin
realizarea platilor la timp, prin relevarea, in cadrul analizelor de activitate, a aspectelor
pozitive si negative, prin discernamantul cu care au fost acordate calificativele anuale.

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

4.1. Calitatea proiectarii didactice. Analiza pe discipline

Activitatea comisiilor metodice in anul scolar 2010-2011 s-a desfasurat conform
Planului managerial al fiecarei catedre Tntocmit in conformitate cu planul managerial al
scolii si avand ca punct de plecare modalitatile de proiectare a activitatilor didactice
specifice fiecarei discipline, stabilite la Consfatuirile cadrelor didactice din septembrie 2010.
In baza modelelor de planificari specifice fiecarei discipline, toate cadrele didactice au
intocmit propriile proiectari anuale si semestriale. Proiectarea didactica a fost realizata
respectandu-se noul curriculum, acordand prioritate indeplinirii obiectivelor de referinta,
competentelor si mijloacelor de realizare a acestora.

Catedra de Limba si literatura roméand - romana - la nivelul catedrei s-a realizat
proiectarea pe unitati de Tnvatare, respectandu-se cerintele Reformei in invatamant, al
programelor scolare, ca parte a curriculum-ului national si a modelelor prezentate in Ghidul
metodologic. Planificarile anuale si semestriale au fost elaborate de toti profesorii din
catedra dupa ce au fost dezbatute programele scolare si analizate manualele alternative,
pentru o optiune n concordanta cu nivelul claselor, pentru eficienta utilizarii lor, pentru
realizarea obiectivului central: insusirea limbii ca mijloc de exprimare si de comunicare Tn
societate, cultivarea la elevi a gustului estetic Tn domeniul literaturii, pentru dezvoltarea
profilului lor moral, a personalitatii complexe.

Analiza activitatii desfasurate conform planului managerial a evidentiat faptul ca s-au
realizat obiectivele generale: utilizarea corecta si adecvata a limbii roméane Tn producerea si
receptarea mesajelor in diferite situatii de comunicare, folosirea instrumentelor de analiza
stilistica si structurala a diferitelor texte literare si nonliterare, formarea abilitatilor de
analiza morfo-sintactica, argumentarea n scris sau oral a propriilor opinii asupra unui text
literar sau nonliterar. Materia proiectata pe unitati de Tnvatare, acoperind integral programa
scolara, (parte a Curriculumului National), respectand obiectivele si competentele specifice,
permanenta preocupare in vederea asigurarilor continutului stiintific, instructiv si educativ,
al activitatilor desfasurate, cu accent pe rolul reglator al achizitiilor elevilor in plan formativ,
selectarea manualelor alternative in functie de modul n care profesorii si-au propus sa
organizeze instruirea, disciplinele optionale care vin si completeaza abilitatile, un nou si
eficient sistem de evaluare ce permit un raport just intre itemi si standardele
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curriculare/descriptori de performanta, n scopul obtinerii de rezultatele bune la concursurile
specifice si la examenele nationale.

Catedra de Limbi romanice ( franceza,, lating) — au fost intocmite riguros si la timp
planificarile calendaristice atat pentru orele din trunchiul comun si curriculum-ul diferentiat,
cat si pentru cele din curriculum-ul la decizia scolii sau cel specific claselor cu predare
bilingva a limbii franceze. Materia a fost proiectata in concordanta cu noile programe
scolare. Programele pentru disciplinele optionale specifice claselor bilingve si intensive au
primit avizul Consiliului Consultativ al profesorilor de limba franceza la nivel judetean.

Catedra de Limbi germanice (engleza, germana) - planificarea materiei, anuala si
semestriala, a fost realizata de catre toti membrii catedrei in concordanta cu programele
scolare pentru toti anii de studiu si cu programele elaborate de cadrele didactice care predau
ore din curriculum-ul la decizia scolii si care au primit avizul Consiliului Consultativ al
profesorilor de limba engleza la nivel judetean. S-a realizat planificarea pe unitati de
invatare, insistandu-se pe folosirea mijloacelor si materialelor auxiliare, adecvate noilor
manuale alternative, atat pentru nivelul avansat, cat si pentru cel incepator.

Catedra de istorie —geografie- religie — proiectarea activitatii didactice a profesorilor
de istorie si geografie s-a subordonat recomandarilor primite la Consfatuirile cadrelor
didactice de specialitate si noilor reglementari privind proiectarea si evaluarea. Activitatile
planificate au urmarit corelarea obiectivelor catedrei cu obiectivele scolii, ale curriculum-
ului national si la decizia scolii. Proiectarea si activitatea didactica concreta au relevat o
structurare judicioasa a materiei, formularea de obiective operationale centrate pe activitatea
elevului.

Catedra de stiinge socio-umane - proiectarea activitatilor didactice s-a facut in consens
cu noile programe ce reglementeaza activitatea curriculara. Activitatea membrilor catedrei
s-a adaptat continutului documentelor de planificare, urmarindu-se eficientizarea demersului
educational. Pentru disciplinele optionale au fost intocmite programe, care au primit avizul
ISJ Dolj.

Catedra de matematica -informatica si-a propus ca obiectiv formarea si dezvoltarea
capacitatii elevului de a reflecta asupra lumii inconjuratoare, de a concepe si rezolva
probleme, de a forma o gandire logica si structurata, de a Tnzestra pe elev cu cunostinte
suficiente si atitudini necesare integrarii profesionale. Planificarile anuale si semestriale au
fost intocmite in conformitate cu programele scolare n vigoare, cu cerintele Tnvataméantului,
realizdndu-se toate obiectivele si competentele, pe unitati de invatare. Prin dezbateri in
cadrul catedrei, profesorii de matematica au cautat sa gaseasca cele mai adecvate mijloace,
metode si procedee de prezentare a unor capitole. De comun acord au hotarat eliminarea
unor teme prea voluminoase si restrictionarea listei tematice in vederea unor sistematizari a
cunostintelor, cu scopul integrarii cu rezultate mai bune a unor cerinte accesibile puterii de
intelegere a elevilor.

Catedra de chimie — biologie — fizica -proiectarea activitatilor catedrei de chimie —
biologie a avut ca suport obiectivele propuse Tn Planul managerial: sporirea eficientei
procesului instructiv-educativ in raport cu exigentele reformei, Tmbunatatirea performantei
scolare, asigurarea bazei didactico-materiale si cresterea functionalitatii acesteia,
perfectionarea  metodico-stiintificA a cadrelor, cresterea aportului activitatilor
extracurriculare la formarea complexa a personalitatii elevului. Toti componentii comisiei
metodice, Tn functie de sarcinile ce le-au primit, au proiectat parcurgerea materiei in
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concordanta cu noile programe si manuale si a celorlalte acte care reglementeaza activitatea
curriculara.
Atét la chimie cat si la biologie au fost elaborate programele pentru disciplinele optionale,
programe care au primit avizul 1SJ.
La disciplina fizica s-a realizat proiectarea activitatilor didactice anuale si semestriale tinand
cont de noile programe scolare. Si-a propus ca obiective majore ridicarea calitatii activitatii
didactice, optimizarea bazei didactico-materiale, cresterea eficientei activitatilor cu elevii si
a performantelor acestora. Activitatile planificate s-au inscris in cerintele Planului
managerial, urmarind eficientizarea procesului instructiv-educativ. Obiectivele de referinta
s-au regasit in continuturile unitatilor de finvatare, prin ele fiind atinse standardele
curriculare de performanta: cunoasterea si intelegerea fenomenelor fizice, dezvoltarea
capacitatii de experimentare si explorare prin experimente, dezvoltarea capacitatii de analiza
si rezolvare de probleme

Catedra de educarie fizica, educarie muzicala, educarie plastica si educatie
tehnologica - si-a proiectat activitatea didactica in concordanta cu instructiunile specifice
acestor discipline, racordandu-se la obiectivele pe care scoala si le-a propus prin Planul
managerial. S-a remarcat pe langa intocmirea corecta a documentelor de proiectare conform
noului curriculum si grija deosebita a valorificarii potentialului elevilor spre performanta
scolara.

Catedra Tinvatatorilor (clasele I-111 si 11-1V) — activitatile didactice specifice
invatamantului primar au fost proiectate respectdnd noul curriculum, recomandarile
metodologice, obiectivele Planului managerial al unitatii de invatamant dar si ale planului
managerial propriu fiecarui an de studiu. Planificarile didactice anuale si semestriale s-au
realizat la timp si corespunzator programei prevazuta pentru anul scolar 2006-2007,
respectand echilibrul intre cele trei componente ale procesului instructiv-educativ : predare,
invatare, evaluare.

4.2. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a
unitatii

Oferta educationala a scolii pentru anul scolar 2011-2012 a fost elaborata si in acest an
in luna februarie, baz&ndu-se atat pe curriculum-ul national dar si pe traditia scolii, stabilind
un echilibru intre continuitate si modernizare in raport cu cerintele societatii. Proiectul
Ofertei educationale a fost dezbatut si elaborat de Consiliul curricular si aprobat de
Consiliul profesoral. Oferta educationala a scolii a fost publicata si prezentata parintilor,
elevilor si celorlalti parteneri educationali, care au fost informati si pe aceasta cale cu privire
nu numai la baza didactico-materiala, resursele umane care asigura formarea si afirmarea
personalitatii complexe a tanarului, ci si la rezultatele superioare in pregatirea elevilor, la

Oferta educationala a fost intocmita conform metodologiei si a fost distribuita la scolile
din Craiova si judet, un exemplar fiind Tnaintat 1SJ Dolj. Oferta propune pentru fiecare clasa
optionale / pachete de optionale din care parintii/elevii pot alege, dar cu recomandarea de a
opta pentru disciplinele propuse de scoala, dupa consultarea acestora, in predarea-invatarea
carora scoala dispune de resursele materiale, umane si alte conditii necesare. Eficienta

19


mailto:predarea-@nv[\area

ofertei este ilustrata de afluenta mereu crescanda a elevilor catre Liceul Teoretic ,,Henri
Coanda“, de Tmbunatatirea continua a structurii pe medii a colectivelor de elevi.

Oferta educationala cuprinde atat obiectivele generale si specifice Tnvatamantului
primar, gimnazial si liceal, Tn deplina concordanta cu curriculum-ul national, cét si oferta
curriculara si extracurriculara pentru fiecare nivel de invataméant. Prin intermediul Ofertei
educationale a scolii este popularizat si Proiectul de dezvoltare a Liceului Teoretic ,,Henri
Coanda“ in perioada urmatoare cu optiunile strategice si proiectele de programe, in deplina
concordanta cu curriculum-ul national.

4.3. Prezentarea optionalelor/ pachetelor de optionale

Curriculumul la decizia scolii reprezinta o componenta importanta a curriculum-ului,
constand dintr-un pachet de discipline oferite de scoala spre studiu elevilor, care ofera
identitate unitatii noastre scolare.

Prin Oferta curriculara a Liceului Teoretic ,, Henri Coanda” sunt oferite discipline
optionale grupate Tn pachete de optionale specifice fiecarei arii curriculare, corespunzand
unor directii de formare a elevilor in acord cu obiectivele si cu Planul managerial de
dezvoltare a scolii, cu preferintele si aspiratiile elevilor, cu doleantele parintilor. Prin
aceasta Oferta curriculara se asigura cadrul necesar sustinerii unor performante diferentiate,
raspunzand astfel unor nevoi si interese specifice de Tnvatare ale elevilor.

Prin fiecare pachet ofertat se asigura coerenta traseului educational, continuitatea Tn cei
patru ani ai ciclului gimnazial sau liceal.

Numarul de ore alocat disciplinelor din cadrul curriculumului la decizia scolii este
precizat prin Planul-cadru, dar oferta scolii vine Tn Tntdmpinarea dorintei elevilor de a-si
adanci specializarea, tinand cont insa si de resursele materiale si umane ale scolii.

Curriculumul la decizia scolii, parte integranta a curriculumului scolar, prezinta o serie
de caracteristici pozitive:

= asigura cadrul necesar sustinerii unor performante diferentiate;

= raspunde unor nevoi si interese specifice de Tnvatare ale elevilor;

= asigura coerenta traseului de formare specializata;

= mareste sansele elevilor de integrare sociala si profesionala;

= poate fi adaptat resurselor materiale si umane ale scolii;

= poate fi adaptat nivelului de pregatire a elevilor;

» ofera cadrelor didactice sansa de a-si exercita dreptul la libera initiativa
profesionala;

= ofera elevilor si cadrelor didactice posibilitatea de a realiza conexiuni intre
disciplinele diferitelor arii curriculare.

Consiliul curricular dezbate si avizeaza disciplinele optionale oferite de scoala grupate
in pachete de optionale, criteriile de selectie a disciplinelor optionale, criteriile de optiune a
elevilor in privinta curriculumului la decizia scolii, metodologia de evaluare a elevilor la
disciplinele optionale, programele pentru disciplinele optionale care sunt inaintate spre
aprobare Consiliului de administratie.

Disciplinele optionale oferite elevilor din Tnvatamantul primar , gimnazial si liceal , au
fost :
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Nr. CATEDRA / . Nr.
Crt. DISICPLINA Clasa Nume optional ore TOTAL
1.| TIC XIF PROIECTAREA PAGINILOR WEB 1
XII S
2.| TIC AB.CF GRAFICA PE CALCULATOR 1
3. | CHIMIE XII F CHIMISMUL VIETII 1 1
4. | FIZICA XIF POLUAREA MEDIULUI 1 1
5. | BIOLOGIE VA B,C | EDUCATIE PENTRU SANATATE 1
6. | BIOLOGIE IX F CITOGENETICA APLICATA 1
INFLUENTA FACTORILOR DE
/.| BIOLOGIE XE MEDIU ASUPRA PLANTELOR 1 1
ELEMENTE DE FIZIOLOGIE
8. | BIOLOGIE XIF APLICATA 2
9. | BIOLOGIE XI F,XIl | EDUCATIE PENTRU SANATATE
10| BIOLOGIE XII F MIRACOLUL VIETII 2
Vil
11] soclo-uMaNe | ABC I cyLTURA CIVICA 1
VA,B,C,
VIAB
12| SOCIO-UMANE | XII C DREPTURILE OMULUI 1 12
13| SOCIO-UMANE | XIA,C | COMPETENTA IN MASS-MEDIA 1
14| SOCIO-UMANE | XII B EDUCATIE CIVICA 1
LB. SILIT. IX
15 L OMANA ABXA TEORIA LITERATURII 1
LB. SI LIT. XI
16] LOMANA AB.C MORFOLOGIE 1
17| LB SILIT. <1 A TEHNICI DE COMUNICARE IN 1
ROMANA SPATIUL PUBLIC y
LB. SI LIT.
18] FOMANA XIl A STILISTICA 1
LB. SI LIT. XII
19) L OMANA AB.C SINTAXA 1
50| LB- SILIT. XII TEHNICI DE COMUNICARE IN 1
ROMANA AB,C |SPATIUL PUBLIC
IX
C,XB,X
21 LB.FRANCEZA | “0°C" | TRADUCERI DE TEXTE LITERARE 1 14
XIIA B.
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C

VIII A, | COMPLEMENTE DE GEOMETRIE IN
22| MATEMATICA B SPATIU 1
IXD, E, | COMPLEMENTE DE ALGEBRA SI
23| MATEMATICA XC, D GEOMETRIE 1
COMPLEMENTE DE CALCUL
24 MATEMATICA XIE DIEERENTIAL 1 12
25| MATEMATICA XID SIRURI SI SERII NUMERICE 1
Xl COMPLEMENTE DE CALCUL
26 MATEMATICA DEF INTEGRAL 1
27 MATEMATICA Xl C PROCENTE DIN VIATA COTIDIANA 1
28| PRIMAR IA, B IN LUMEA POVESTILOR 1
29| PRIMAR IC LITERATURA PENTRU COPII 1
ORTOGRAFIA, ORTOEPIA SI
30/ PRIMAR A PUNCTUATIA PRIN JOC !
31} PRIMAR ] C~NT SI1JOC DE LA STRABUNI 1 9
32| PRIMAR A CARTEA, PRIETENA MEA 1
33| PRIMAR 1B EDUCATIE PENTRU FAMILIE 1
34| PRIMAR VA IN LUMEA LUI MATE 1
LOGICA SI PERSPICACITATE CU
35| PRIMAR VB MATE 1
36/ ENGLEZA VAB,C | AWORLD OF FAIRY TALES 3
37| ENGLEZA VIAB ENGLISH THROUGH STORIES AND 2
SONGS
VIIA,B, | READING AND ACTIONG OUT
38/ ENGLEZA c STORIES 3 12
VI A,
39/ ENGLEZA B DRAMA WITHOUT TEARS 2
XI B, CROSSING CULTURES- ELEMENTE
40, ENGLEZA Xl B DE CULTURA SI CIVILIZATIE !

Oferta educationala a scolii cuprinde si lista disciplinelor optionale ofertate elevilor din
fnvatamantul liceal, contribuind la formarea unei personalitati active, motivate si creative,
capabile de optiune si decizie.

4.4. Calitatea predarii. Analiza pe discipline
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Predarea este o componenta esentiala a procesului de invatamant. Din acest motiv
calitatea predarii este n atentia nu numai a cadrelor didactice, ci si a responsabililor de
comisii metodice sau arii curriculare si a echipei manageriale.

Catedra de limba si literatura romana - analiza activitatii desfasurate conform planului
managerial a evidentiat faptul ca s-au realizat obiectivele generale: utilizarea corecta si
adecvata a limbii romane Tn producerea si receptarea mesajelor in diferite situatii de
comunicare, folosirea instrumentelor de analiza stilistica si structurala a diferitelor texte
literare si nonliterare, formarea abilitatilor de analiza morfo-sintactica, argumentarea in scris
sau oral a propriilor opinii asupra unui text literar sau nonliterar. Materia proiectata pe
unitati de Tnvatare, acoperind integral programa scolara, (parte a Curriculumului National),
respectand obiectivele si competentele specifice, permanenta preocupare in vederea
asigurarilor continutului stiintific, instructiv si educativ, al activitatilor desfasurate, cu
accent pe rolul reglator al achizitiilor elevilor in plan formativ, selectarea manualelor
alternative in functie de modul in care profesorii si-au propus sa organizeze instruirea,
disciplinele optionale care vin si completeaza abilitatile, un nou si eficient sistem de
evaluare ce permit un raport just ntre itemi si standardele curriculare/descriptori de
performanta, au asigurat trainicie nvatarii, explicand rezultatele bune la concursurile
specifice si la examenele nationale.

Catedra de Limbi romanice ( francezqg,lating) — analiza activitatii catedrei a evidentiat
faptul ca au fost atinse obiectivele propuse prin planul managerial al catedrei. Au fost
folosite manualele alternative alese de comun accord n cadrul catedrei, materiale auxiliare,
metode moderne de invatare. In sprijinul invatarii limbii franceze au stat si foarte multe
activitati extracurriculare: concursuri, spectacole etc, desfasurate cu ocazia Zilelor
francofoniei sau cu alte ocazii. Elevii liceului s-au remarcat si au fost premiati pentru
calitatea activitatilor .

A fost initiat si organizat concursul national in limba franceza « Sa protejam Natura ».

Elevii claselor a Xll-a cu profil bilingv si intensiv au dobandit certificatul de
competenta lingvistica in limba franceza.

Catedra de Limbi germanice (engleza, germana) - pe parcursul anului scolar 2010-2011
membrii catedrei de limbi germanice au fost preocupati de desfasurarea Tn conditii optime a
procesului de invatare, de realizarea unui climat favorabil acestuia. La toate ciclurile de
fnvatamant s-au utilizat mijloace si materiale auxiliare, adecvate manualelor alternative.
Lectiile au fost abordate folosind strategii activ-participative si metode moderne de invatare:
exercitiul, jocul didactic, cantecul, activititi pe grupe sau perechi, dialogul situational.
Evaluarea nivelului de pregatire a elevilor a fost facuta continuu, sistematic, cu
responsabilitate si competenta, folosind diverse metode : probe scrise, orale, chestionare,
proiecte, referate, activitati in clasa, teme pentru acasa, portofolii, accentul fiind pus pe
formarea de deprinderi, abilitati si, apoi, pe cunostinte, in functie de obiectivele propuse,
folosind tehnici moderne, adecvate, precum teste de evaluare, de autoevaluare, tip grila,
practicand o notare ritmica si stimulatorie.

Elevii claselor a XllI-a cu profil bilingv au dobandit certificatul de competenta lingvistica in
limba engleza.

Catedra de istorie —geografie-religie — a acordat importanta cuvenita pentru a angrena
in activitati didactice profesorii celor trei discipline, fara ca eficienta activitatii sa fie
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afectata. Proiectarea activitatii in catedra, propunandu-si eficientizarea actului managerial,
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corelarea cu obiectivele scolii, ale Curriculumului national si al CDS-urilor cu specificul
unitatii, pornind de la o riguroasa analiza de diagnoza si-a formulat ca obiective majore:
ridicarea calitatii activitatii didactice, optimizarea bazei didactico-materiale, cresterea
eficientei activitatilor cu elevii si a performantelor acestora, optimizarea contributiei
profesorilor de istorie, geografie si relifie la popularizarea si cresterea prestigiului liceului.
Proiectarea activitatii didactice s-a dovedit oportuna si in mare masura eficienta si, ca si
desfasurarea lectiilor, a urmarit si a realizat dezvoltarea profesionala a personalului,
optimizarea metodologiei folosite, corelarea inter si intradisciplinara, integrarea oportuna si
eficienta a materialului didactic in lectii. Activitatea la clasa poate fi masurata si in
rezultatele elevilor la examenele nationale si concursuri scolare care in acest an scolar au
fost mult superioare anului precedent.

Catedra de stiinfe socio-umane - pe langa intocmirea corecta a documentelor de
proiectare conform noului curriculum profesorii de stiinte socio-umane au dovedit si 0
grija deosebita de a valorifica potentialul elevilor spre performanta scolara. De remarcat este
faptul ca actiunile de la clasa au fost extinse, pentru indeplinirea obiectivelor formative ale
scolii, organizandu-se foarte multe activitati extracurriculare, activitati in care au fost
antrenati foarte multi elevi.

Catedra de matematica -informatica o analiza completa si complexa a activitatii
desfasurate in anul scolar 2010-2011 a fost efectuata de responsabilul catedrei de
matematica. Printre punctele tari reliefate, Tn cadrul acestei catedre amintim: rezultatele
foarte bune obtinute de elevi la examenele nationale 2011-evaluarea nationala, accesul
elevilor Tn treapta superioara (liceu, facultati) la unitati de prestigiu, faptul ca toti membrii
catedrei au fost implicati in activitati specifice la nivel municipal si judetean, preocuparea
membrilor catedrei pentru sporirea prestigiului scolii, a spiritului de competitie,
materializate prin premii la concursuri si olimpiade. Activitatea catedrei a avut ca obiectiv
fundamental sa formeze la elevi competentele de baza in rezolvarea de probleme implicand
calcul algebric, analiza matematica si rationamentul geometric ; sa formeze o gandire logica
si structurata ; sa inzestreze elevul cu un set de cunostinte care sa-i asigure o integrare
profesionala optima. Notabila este de asemeni, calitatea de autori sau colaboratori a
profesorilor de matematica, alaturi de cadre didactice din judet sau alte judete la realizarea
de Culegeri de probleme, teste, la diferite reviste de specialitate. Profesorii catedrei de
matematica au raspuns solicitarilor elevilor prin meditatii si consultatii asigurate in scoala,
pentru pregatirea examenelor, olimpiadelor sau recuperarii cunostintelor. Cu toate acestea ,
ca puncte slabe se reliefeaza rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat, sesiunea iunie-
iulie, la matematica, rezultate sub asteptarile scolii.

Activitatea cadrelor didactice de specialitate informatica s-a inscris in cerintele planului
managerial. Numarul mare de elevi care au obtinut atestate de dobandire a competentelor de
operare pe calculator, cererile tot mai mari pentru sporirea numarului de ore pentru aceasta
specialitate, ncepand chiar de la Tnvatamantul primar, ne permit sa evidentiem o activitate
buna, sustinuta a membrilor acestei catedre. Lucrarile practice au fost integrate in lectii
desfasurandu-se pe grupe de elevi sau individual; elevii reusesc sa atinga standardele de
performanta vizate, iar cei cu aptitudini speciale din cls. a X-a, a Xl-a au fost antrenati in
depanarea si solutionarea diverselor defectiuni hardware si software aparute pe parcurs la
sistemele din dotare, sub indrumarea profesorului de specilaitate.
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Catedra de fizica - analiza atenta a activitatii si a rezultatelor obtinute de memobrii
catedrei de fizica releva receptivitatea acestora la schimbare, la nou. Cadrele didactice au
inteles faptul ca in conditiile actuale esential Tn predarea-invatarea matematicii este mutarea
accentului de pe predarea de informatii care, in esenta, au ramas aceleasi din programele
anterioare, pe formarea de capacitati :

- construirea unei varietati de contexte problematice Th masura sa genereze deschideri
catre domeniile fizicii ;

- folosirea de strategii diferite Tn rezolvarea de probleme ;

- organizarea unor activitati variate de Tnvatare pentru elevi, Tn grup si individual ;

- construirea unor secvente de Tnvatare care sa permita activitati de experimentare-
invatare conform programelor scolare in vigoare ;

- dezvoltarea gandirii logice si a capacitatilor necesare Tintelegerii complexelor
fenomene fizice studiate.

In predarea fizicii s-a respectat corectitudinea stiintifica a unitatilor de continut si s-a
incercat permanent crearea unei motivatii interne pentru studiul fizicii, accentuandu-se
caracterul interdisciplinar al lectiilor. De asemenea s-a insistat asupra aplicatiilor practice
ale diferitelor legi si principii fizice si asupra legaturii cu viata integrand pe cat posibil
experimentul de laborator in lectia de fizica si s-au desfasurat lectii utilizadnd softurile
educationale pentru disciplina fizica (AEL).

Catedra de chimie — biologie — fizica- proiectarea corecta pe unitati de invatare a
materiei, cresterea calitatii lectiilor prin asigurarea accesibilitatii cunostintelor, formarea
unui limbaj stiintific adecvat, Tnsusirea logica a unor procese chimice si biologice, precum si
formarea unor valori si atitudini referitoare la impactul stiintelor chimice si biologice asupra
naturii si societatii, evaluarea activitatii elevilor dupa fiecare unitate de invatare, formarea
de abilitati elevilor prin lucrari practice au permis elevilor rezultate notabile la examenul
national de bacalaureat dar si la olimpiadele de specialitate. Interesul crescut al elevilor
pentru chimie si biologie este reliefat si prin mediile mari de admitere ale elevilor clasei a
IX-a care au optat pentru clasa de stiinte ale naturii la care disciplinele optionale sunt
orientate spre adancirea specializarii.Demne de mentionat sunt participarile la manifestarile
ecologice organizate la nivel judetean, precum si pregatirea elevilor pentru concursul
Sanitarii pricepuyi si pentru exercitiile de aparare civila.

Analiza atenta a activitatii si a rezultatelor obtinute de membrii catedrei de fizica releva
receptivitatea acestora la schimbare, la nou. Cadrele didactice au inteles faptul ca in
conditiile actuale esential Tn predarea-invatarea matematicii este mutarea accentului de pe
predarea de informatii care, in esenta, au ramas aceleasi din programele anterioare, pe
formarea de capacitati :

- construirea unei varietati de contexte problematice Th masura sa genereze deschideri
catre domeniile fizicii ;

- folosirea de strategii diferite Tn rezolvarea de probleme ;

- organizarea unor activitati variate de Tnvatare pentru elevi, in grup si individual ;

- construirea unor secvente de Tnvatare care sa permita activitati de experimentare-
Tnvatare conform programelor scolare in vigoare ;

- dezvoltarea gandirii logice si a capacitatilor necesare intelegerii complexelor
fenomene fizice studiate.
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In predarea fizicii s-a respectat corectitudinea stiintifica a unitatilor de continut si s-a
Tncercat permanent crearea unei motivatii interne pentru studiul fizicii, accentuandu-se
caracterul interdisciplinar al lectiilor. De asemenea s-a insistat asupra aplicatiilor practice
ale diferitelor legi si principii fizice si asupra legaturii cu viata integrand pe cat posibil
experimentul de laborator in lectia de fizica si s-au desfasurat lectii utilizand softurile
educationale pentru disciplina fizica (AEL).

Catedra de educarie fizica, educarie muzicala, educagie plasticé si educarie
tehnologica - activitatea membrilor catedrei s-a adaptat specificului fiecarei discipline. Se
pot remarca preocuparile profesorilor de educatie fizica, educatie muzicala , educatie
plastica si educatie tehnologica pentru formarea si dezvoltarea armonioasa a elevilor, pentru
cultivarea simtului estetic. In activitatea de predare si evaluare s-au folosit mijloace noi,
eficiente, care pun accent pe caracterul activ, formativ al Tnvatarii. Tn semestrul 11 a avut loc
cercul pedagogic al profesorilor de educatie plastica.

Catedra invatatorilor (clasele I-111 si 11-1V) — analizele activitatilor didactice
desfasurate in anul scolar 2010-2011 la Tnvatamantul primar au evidentiat faptul ca
activitatile proiectate au fost eficiente, si au contribuit efectiv la sporirea calitatii actului
instructive-educativ. Proiectarea didactica s-a realizat in concordanta cu noul curriculum,
precedata de un studiu aprofundat, de consfatuiri, de colaborare cu inspectorul de
specialitate, cu colegii de la alte scoli ori Tn catedra sau comisia metodica. Atat structurarea
cat si esalonarea materiei la diferitele discipline s-au dovedit judicioase, realizabile, Tn
concordanta cu obiectivele scolii si ale disciplinei. Atat la nivelul scolii, cat si al fiecarei
catedre (comisii) au avut loc analize ale parcurgerii ritmice a materiei.

Concluzionam ca date fiind pregatirea superioara, experienta didactica, dorinta de
afirmare a personalului didactic, apreciem ca in Liceul Teortic ,Henri Coanda“ actul
predarii-invatarii-evaluarii se desfasoara sustinut, eficient, la un nivel calitativ superior.

4.6. Program de pregatire cu elevii capabili de performantia. Calitate,
desfasurare, eficienta

In scoala functioneaza Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare al carei
principal obiectiv este cresterea calitatii actului Tnvatarii, avand ca efect si cresterea
numarului de premii la olimpiade si concursuri scolare. Comisia are un program propriu de
activitati, desprins din Planul managerial operational.

Programul de pregatire a elevilor performanti a fost continuu, desfasurandu-se incepand
cu luna octombrie, fara salturi deosebite si fara scoaterea elevilor respectivi de la ore,
obtinerea de rezultate nereprezentand un scop in sine. Desfasurarea programului a cuprins
aspectele: constituirea loturilor, constientizarea elevilor si parintilor, formularea de sarcini
diferentiate cu indicarea de bibliografie, solicitarea cu predilectie a elevilor respectivi in ore,
pregatire suplimentara.

Rezultatele obtinute Tn anul scolar 2010-2011 sunt superioare celor din anii anteriori
ridicand la 99 numarul elevilor distinsi la olimpiade si concursuri scolare nationale,si
internationale , inclusiv concursuri cultural-artistice si sportive.

4.7.Program de pregatire suplimentara
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Planul managerial operational prevede elaborarea de programe de pregatire a elevilor
pentru Evaluarea Nationala si examenul de bacalaureat, avand ca termen de realizare luna
octombrie. In acest scop a fost infiintata 0 Comisie pentru pregatirea examenelor nationale,
comisie care a lucrat eficient, solicitand fiecarei catedre programe de dezvoltare a nivelului
elevilor pentru examenele nationale. Rezultatele obtinute la simularile evaluarii nationale si
a examenului de bacalaureat au facut obiectul unor analize atat la nivelul catedrelor cat si in
Consiliul de administratie si Consiliul profesoral, pentru gasirea celor mai eficiente masuri
de evitare a esecului. Rezultatele obtinute in acest an la Evaluarea nationala si bacalaureat
ne Tndreptatesc sa consideram ca masurile luate nu au fost eficiente, ca programele de
pregatire suplimentara si pentru examenele nationale, nu s-au reflectat pozitiv in rezultatele
obtinute.

Trebuie sa mentionam ca programele de pregatire au vizat nu numai examenele
nationale, ci si dificultatile de Tnvatare ale unor elevi. In acest sens s-au desfasurat ore
suplimentare de pregatire, sau consultatii, la solicitarile elevilor, Tn afara programului scolar.

4.8.Activitatea educativa

La toate ciclurile de Tnvatamént s-au desfasurat activitati cu caracter educativ atat n
scoala cat si extrascolar, activitati bazate pe reflectarea principiilor reformei curriculare in
procesul de educatie, dar si pe eficienta. Activitatile organizate la nivelul fiecarei clase au
venit Tn Tntdmpinarea asteptarilor elevilor, cat priveste informarea lor, idealurile lor, dar si
vulnerabilitatile specifice fiecarei varste.

Ca modalitati, resurse si continuturi s-au utilizat dezbaterea, studiul de caz, masa
rotunda, procesul didactic, iar cele mai reusite activitati s-au constituit in repere pentru
ceilalti profesori diriginti (ore deschise, activitati demonstrative, mese rotunde). Se impune
evidentiat faptul ca exista o foarte buna colaborare Tintre diriginti si cabinetul
psihopedagogic.

Activitatea educativa si-a reflectat calitatea si eficienta in comportarea elevilor: nu au
fost Tnregistrate cazuri de abateri deosebite de la disciplina (desi clase cu un grad precar de
disciplina au existat), de la conduita morala, nu au existat cazuri de alcoolism sau dopaj n
randul elevilor, dar se mai manifesta inca fenomenul tabagismului, desi s-au luat masuri
pentru diminuarea acestuia. Pentru combaterea unor astfel de fenomene ca si pentru educatia
moral-civica Tn general si pietonala, au avut loc intélniri cu echipe de medici, de juristi, cu
cadre ale politiei, au avut loc dezbateri de teme cu caracter specific, uneori cu sprijinul unor
personalitati Tn domeniu.

Activitatea educativa s-a desfasurat in conformitate cu tematica aprobata, pe baza unor
planuri si programe de activitati ale comisiei dirigintilor de la gimnaziu si liceu, ca parte
integranta a Planului managerial, sub indrumarea si controlul consilierului pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare si a responsabililor comisiei dirigintilor. O
contributie importanta la rezolvarea unor situatii o are psiho-pedagogul scolar care
consiliaza dirigintii, parintii si elevii, cand e cazul.

4.9.Activitatea extracurriculara

Activitatile extracurriculare, atat la nivelul scolii cat si la nivelul fiecarei clase, sunt un
corolar al actului educativ realizat permanent de toate cadrele didactice si Tn special de
Tnvatator sau dirigintele clasei.
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Activitatea extracurriculara este o latura importanta a activitatii noastre fiind conceputa
ca 0 componenta a procesului educational care vine in completarea activitatii didactice, cu o
contributie majora la formarea personalitatii complexe a tanarului. Se desfasoara dupa un
program-cadru cu obiective specifice, avand continuturi diverse sub generice sugestive:
pentru formatiile sportive de handbal, baschet, fotbal, gimnastica aerobica, atletism -
,yAsociasia Sportiva Pro-Henri Coanda"; pentru formatia corala - ,,Corului Harmony ”;
pentru pictura, arta plastica - ,,Crearie si imagine"; pentru educatie tehnologica - ,,Crearie si
indemanare™; pentru formarea si cultivarea gustului estetic in domeniul literaturii -
,,Luceafarul tinererii”, numele cenaclului literar care se intruneste lunar, adesea in prezenta
unor prestigioase personalitati literare si culturale; sub acelasi nume este editata si revista
scolara de literatura; pentru ecologisti — ,, Stiinge de la teorie la practica”’; pentru educatia
civica - ,,Elevul la scoala, pe strada si acasa"; pentru educatie stiintifica - ,,Prietenul
calculatorului”, ,,Pro-Fizica" avand si revista cu acelasi nume, ,Piramida™ — revista
matematicienilor; pentru educatie umanitara - ,,Umanitatea”., dansuri — ,,iImpreuna pentru
viitor” —in cadrul SNAC;

Sub aceste generice, pe parcursul anului scolar 2010-2011, s-au desfasurat foarte multe
activitati extracurriculare care completeaza procesul educational, oferind posibilitatea
manifestarii plenare a personalitatii tanarului. Dintre acestea pot fi mentionate: activitati
artistice — Balul bobocilor, expozitii in cadrul scolii sau la Galeria Copiilor din cadrul
Bibliotecii - ,,Alexandru si Aristia Aman" , serbari, activitati cultural-stiintifice dedicate
unor evenimente: Zilele Craiovei, Ziua Tolerantei, Ziua Mondiala a Protectiei animalelor,
1 Decembrie, 24 lanuarie, 1 lunie, sau aniversarii unor personalitati: Stefan cel Mare, Mihai
Eminescu, lon Luca Caragiale; concursuri sportive; concursuri literare, concursuri de
desene, simpozioane.

Presa, radioul si televiziunile locale, zonale si uneori centrale, au prezentat adesea
aspecte din aceste activitati.

5. PARTENERIAT EDUCATIONAL

5.1.Colaborarea cu parintii

Parintii au un statut aparte reprezentand principalul partener educational, fiind si ei la fel
de interesati de educatia propriilor copii. Din acest motiv, colaborarea cu parintii se situeaza
pe primul plan, ei fiind nu numai informati de performantele scolare ale copiilor lor, ci si de
calitatea activitatilor desfasurate in scoald, de modul in care este finantata scoala si de
modul Tn care sunt gestionate resursele, realizand astfel o mai stransa legatura intre cadre
didactice, parinti, elevi.

Parintii au fost consultati, si s-a tinut cont de opinia lor, in alegerea disciplinelor
optionale, in stabilirea schemelor orare, a programului scolii, in orientarea scolara si
profesionala, Tn motivarea materiala a elevilor prin ajutoare financiare acordate elevilor cu
rezultate bune la invatatura dar aflati Tn imposibilitatea de a continua studiile datorita
dificultatilor materiale, prin premii acordate elevilor distinsi la olimpiade si concursuri
scolare.

La solicitarea parintilor elevilor din Tnvatamantul primar, scoala a organizat programul
“Step by step” pentru elevii care nu au posibilitatea sa fie supravegheati de parinti, servesc

28



masa de pranz la cantina si desfasoara activitati recreative si educative, inclusiv efectuarea
temelor, sub supravegherea permanenta a doi Tnvatatori.

Colaborarea cu parintii se desfasoara dupa un regulament propriu si un plan managerial
specific, parintii, prin reprezentantii lor, facand parte din Consiliul scolar si din Consiliul de
adminsitratie. Adunarile generale, pe clase si scoala, s-au desfasurat conform
regulamentului si planificarilor, iar la unele clase chiar mai des si au dezbatut teme in
interesul parintilor, al elevilor si al scolii. Parintii s-au implicat in rezolvarea problemelor
scolii. Comitetul Reprezentativ al Parintilor dispune de cont la CEC- Bank, stampila si
contabilitate proprie, cheltuielile fiind facute numai prin dispozitia acestuia.

Cu acordul parintilor au fost introduse incepand din anul scolar 2007-2008, ca insemne
distinctive pentru liceul nostru, sacoul si ecusonul, facandu-se demersurile necesare ca acest
lucru sa fie posibil si in anul scolar 2011-2012, chiar de la inceputul anului scolar.

5.2. Colaborarea cu Consiliul Local

Prin Planul managerial au fost stabilite strategii de colaborare a scolii cu Consiliul
Local. Consiliul Local are un reprezentant in Consiliul de administratie si colaborarea
scoala-Consiliu Local a condus la o judicioasa repartizare a fondurilor necesare bunei
functionari a unitatii scolare, intretinerii, igienizarii, efectuarii reparatiilor si modernizarii
bazei materiale, care se impun pentru asigurarea bunei desfasurari a activitatii scolii.

Colaborarea cu Consiliul Local se desfasoara bine, dar fara a exista inca un contract in
acest sens. Predarea patrimoniului catre Primarie s-a realizat, dar ihca nu s-a incheiat
protocolul pentru predarea catre L.T.H.C. a spatiilor de invatamant spre administrare,
gospodarire si folosire.

5.3. Colaborarea cu alte institutii de Tnvatamant, cultura, sport

Liceul nostru promoveaza raporturi de colaborare cu toate unitatile din judet si
municipiul Craiova, dar mai ales cu liceele teoretice si colegiile, dar si cu Gr. Sc. ,,Matei
Basarab", Gr. Sc. ,,Traina Vuia", Gr. Sc. ,,Electroputere™, cu scolile: 21, 22, 29, 31, 35, 37,
39, 30, 33, Sc. cu clasele I-VI11 “Henri Coanda‘ Perisor, Sc. cu clasele I-VI1I Salcuta.

Dintre partenerii L.T. ,,Henri Coanda”, mentionam:

e Inspectoratul Scolar Judetean Dolj;
Casa Corpului Didactic;
AISEC;
Asociatia OrizonteGiovane din Tione di Trento, Italia;
Directia Judeteana pentru Tineret;
Junior Achievement;
Casa de Cultura ,, Traian Demetrescu’;
Teatrul National ,,Marin Sorescu”;
CEDRU - Centrul de Excelenta pentru Dezvoltarea Resurselor Umane;
Centrul de Plasament pentru copilul cu dizabilitati 0-2 ani ,,Prichindel”;
Scoala Speciala ,,Sf. Vasile”, Craiova;
Penitenciarul pentru Minori si Tineri;
Asociatia Umanitara ,,Andrei”;
Inspectoratul Judetean de Jandarmi;
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Parohia Sf. Calinic Cernicarul si Izvorul Tamaduirii;

Fundatia ,,Cuvantul care zideste”;

Muzeul de Artg;

Muzeul Olteniei;

Crucea Rosie;

Agentia Regionala de Protectie a Mediului;

Sectia de Politie Nr. 3;

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Dolj;

Comitetul Reprezentativ al Parintilor Liceului Teoretic ,,Henri Coanda”;
Parteneri media: TVS, TeleU, Gazeta de Sud, Oltenia TV.

Teatrul National ,,Marin Sorescu”;

CEDRU - Centrul de Excelenta pentru Dezvoltarea Resurselor Umane;
Centrul de Plasament pentru copilul cu dizabilitati 0-2 ani ,,Prichindel”;
Penitenciarul pentru Minori si Tineri;

Asociatia Umanitara ,,Alexandru”;

Inspectoratul Judetean de Jandarmi;

Parohia Sf. Calinic Cernicarul si Izvorul Tamaduirii;

Fundatia ,,Cuvantul care zideste”;

Sala de lectura germana a Universitatii din Craiova;

Muzeul de Arta;

Muzeul Olteniei;

Crucea Rosie;

Agentia Regionala de Protectie a Mediului;

Sectia de Politie Nr. 3;

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Dolj;

Comitetul Reprezentativ al Parintilor Liceului Teoretic ,,Henri Coanda”;
Parteneri media: TVS, TeleU, Gazeta de Sud, Adevarul de seara.

Liceul colaboreaza permanent cu CCD, Centrul Judetean de asistenta psihopedagogica,
Universitatea din Craiova si diferite facultati ale acesteia, pe diverse planuri cum ar fi :
- perfectionarea profesorilor;
- orientarea scolara si profesionala a elevilor;
- organizarea unor activitati metodico-stiintifice;
- organizarea de colocvii, simpozioane;
- organizarea de activitati sportive;
- organizarea unor concursuri scolare;
- asistenta psihopedagogica.

5.4. Colaborarea cu organizatii, fundatii

S-a colaborat in special cu organizatii nonguvernamentale de tineret, pe probleme de
educatie sanitara si orientare profesionala, organizand activitati comune, la care s-a primit
sprijin logistic si financiar.
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Liceul Teoretic “Henri Coanda‘“ este partener activ la Campania de informare si
prevenire antidrog, campanie initiata de Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog, Dolj.

Organizatia internationala de studenti AIESEC a realizat in mai 2011 un stagiu de
practica educational: “Predare de limbi straine, comunicare interculturala®, avand drept scop
construirea mentalitatii tinerilor de cetatean european prin: interculturalitate, toleranta,
valori nationale si individuale, cunoastere a diferitelor culturi europene.

Cadre didactice si elevi sunt participanti activi in cadrul Parteneriatului educational cu
Centrul de Plasament Prichindel — in cadrul programului ,Prietenii mai mari de la
Coanda”.

De mentionat este includerea Lic. T. ,Henri Coanda” in Strategia Nationala de
Actiuni Comunitare — SNAC, pentru perioada 2009-2013, beneficiarul fiind Scoala Speciala
,,of. Vasile”, Craiova. Pentru anul scolar 2009-2010, activeaza 102 elevi voluntari SNAC si
de asemenea, 6 cadre didactice voluntare.

Cadrele didactice si elevii au participat la Sesiunile de informare pe teme juridice cu
reprezentantii Facultatii de Drept a Universitatii din Craiova;

Cu ocazia Zilei Mondiale de lupta Tmpotriva HIV-SIDA —cadrele didactice si elevii
au participat la sesiuni de comunicari si referate in colaborare cu CJRAE Dolj si CJAP Dolj;

5.5. Colaborarea cu sindicatele

Atat cu organizatiile sindicale din scoala, cat si cu sindicatele judetene, liceul nostru
ntretine relatii bune, fara sa fi fost Tn litigiu vreodata.

Cadrele didactice din liceul nostru fac parte din SIP “Spiru Haret” si FSLI, sindicate cu
ajutorul carora, din punct de vedere material, au putut fi serbate: 8 Martie, sarbatorile de
larna, pensionarea unor cadre didactice. De asemenea, prin sindicat au fost primite bilete de
odihna si tratament pentru cadrele didactice si personalul auxiliar si nedidactic care a
solicitat acest lucu.

Liderii celor doua organizatii sindicale participa cu statut de observator la sedintele
Consiliului de administratie, fiind consultati Tn luarea deciziilor.

5.6. Programe / proiecte de integrare europeana

Scoala are ca obiectiv - formarea tinerilor pentru o autoinstruire continua, pe tot
parcursul vietii, Tn vederea adaptarii la conditiile de munca aflate in continua schimbare,
intr-o Europa integrata si cu libera circulatie.

S-a derulat proiectul multilateral « Creative.», program Comenius 1.1. pentru
promovarea traditiilor si obiceiurilor roméanesti, cu participarea unor parteneri din tara si din
strainatate: Turcia, Spania.

De asemenea, un numar de patru cadre didactice au obtinut burse individuale si au
participat la stagii de formare in Italia, Cipru.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

Secretariat
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Serviciul de secretariat este asigurat de doua secretare, din care o secretara cu functia de
secretar-sef . Cele doua cadre didactice auxiliare s-au implicat in buna desfasurare a
procesului de Tnvatamant, activitatea desfasurata fiind complexa si vizand printre altele
urmatoarele aspecte:

- Intocmirea statelor de functii ale unitatii;

- Intocmirea statelor de salarii;

- realizarea tuturor sarcinilor trasate de conducerea scolii si 1SJ;

- completarea , pastrarea si arhivarea tuturor documentelor scolii;
- eliberare diplome, foi matricole, adeverinte, etc.

Serviciul s-a desfagurat Tn asa fel incat a fost asigurat permanent, pe intregul program al
orelor de curs (7,00 — 20,30).

Pentru fiecare a fost intocmita o fisa a postului cu atributii si responsabilitati, dar de cate
ori a fost cazul au primit si sarcini suplimentare, de care s-au achitat cu profesionalism.
Activitatea a fost apreciata ca foarte buna.

Biblioteca

Biblioteca, cu aproximativ 26 383 de volume, a asigurat in mare masura necesarul de
carte cerut de elevi si cadre didactice.

Bibliotecara, care gestioneza fondul de carte, a avut grija ca acesta sa fie clasificat pe
domenii si depozitat in rafturi corespunzatoare. De asemenea, s-a preocupat sa asigure la
timp manualele acordate gratuit elevilor din invatamantul primar, gimnazial si clasele a 1X-a
si a X-a si a facut comanda de manuale pentru anul scolar 2011-2012.

Bibliotecara se preocupa de dotarea bibliotecii cu carti conform noului curriculum,
colaboréand cu cadrele didactice.

Tn urma absolvirii cursurilor de perfectionare a bibliotecarilor are preocupari de
informatizare a bibliotecii, biblioteca fiind dotata cu calculator si program de Tnregistrare si
stocare a informatiilor.

In sala de lectura a bibliotecii sunt gazduite sedintele cenaclului literar, intélnirile cu
scriitori si oameni de cultura si bibliotecara Tsi aduce contributia la organizarea si buna
desfasurare a acestora.

Laboranti

Activitatea laborantilor a fost buna, ea vizand, in special laboratoarele de chimie,
biologie si fizica. Laborantele, Tn functie de specificul fiecarui laborator, s-au preocupat de :
- aprovizionarea cu material didactic specific fiecarui laborator,
- bunaintretinere si reconditionarea materialului didactic,
- realizarea protectiei muncii in laborator,
- obtinerea avizelor necesare functionarii,
- pregatirea materialelor necesare realizarii experimentelor.

Laboratoarele de fizica, chimie si biologie au beneficiat de dotarea cu mijloace de
Tnvatamant.

Au colaborat cu profesorii de specialitate si cu celelalte cadre didactice atunci cand
acestea le-au solicitat. Au raspuns solicitarilor conducerii scolii realizadnd si alte activitati
decét cele specifice postului precizate prin fisa postului.
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Informatician

Informaticianul a avut ca sarcina amenajarea celor patru laboratoare de informatica, Tn
colaborare cu profesorii de informatica, realizarea fizica a retelei de calculatoare, conectarea
acesteia la Internet si punerea Tn functiune a aplicatiei A. E. L. Se preocupa de buna
functionare si ntretinere a calculatoarelor existente nu numai n laboratoarele de informatica
ci si Tn secretariat, contabilitate, cancelarie, unele catedre. Colaboreaza si indruma cadrele
didactice care, avand abilitati de operare pe calculator, absolvind cursuri de Initiere in
utilizarea calculatorului si de Internet si posta electronica, solicita consiliere pentru
realizarea diverselor lucrari. Colaboreaza cu serviciul secretariat pentru informatizarea
evidentei elevilor, a examenelor nationale etc.

6.5. Pedagog scolar
Pedagogul unitatii a organizat si supravegheat activitatea in internat. In acest an scolar,
ca urmare a colaborarii eficiente dintre pedagogul scolar si comisia pentru coordonarea
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recreative, de creerea unor conditii de siguranta si confort. Nu s-au produs nici un fel de
incidente si putem aprecia ca buna activitatea pedagogului scolar.

6.6. Contabilitate

Activitatea serviciului contabilitate s-a desfasurat Tn parametri optimi, astfel incat am
putut asigura conditiile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ, am efectuat
lucrari de intretinere a bazei materiale, am procurat materiale didactice si am efectuat la
timp platile pentru intretinere si gospodarire.

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

7.1. Personal intretinere si ingrijire

Personalul de Tntretinere si ingrijire, incepand cu administratorul scolii, si-au desfasurat
activitatea astfel Tncat sa asigure atat in scoala cét si in cantina, spalatorie, internat conditiile
igienico-sanitare adecvate desfasurarii procesului instructiv-educativ. Au fost realizate
activitati de igienizare a salilor de curs, camerelor din internatul de fete, a fost reconditionat
mobilierul scolar.

8.CONCLUZII
Putem aprecia ca Liceul Teoretic “Henri Coanda‘“ a continuat curba ascendenta din anii
precedenti, are o structura optima, prin oferta sa educationala si prin finalitatile sale
raspunde cerintelor comunitatii locale si vine in intdmpinarea cerintelor, intereselor si
optiunilor elevilor si parintilor, aducandu-si o contributie meritorie la formarea pentru viata
a tinerilor, are un loc demn fintre liceele craiovene si 0 identitate bine conturatd in
fnvataméantul doljean. De aceea, consideram ca i se poate incredinta un numar mai mare de
elevi, la nivel liceal, spre formare, astfel fiind valorificate superior capacitatile de care
dispune colectivul didactic.
Prestigiul liceului a crescut de la un an la altul datorita activitatii desfasurate de cadrele
didactice si de Tntregul personal al liceului. Rezultatele bune ale elevilor nostri la concursuri,
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olimpiade, examenele nationale, activitatile extracurriculare, sunt rezultatul muncii,
pasiunii, conlucrarii dintre elevi, profesori si parinti.

Tn final, ne exprimam convingerea ca imbunatatirea si perfectionarea activitatii la toate
nivelele, prin intensificarea actului managerial si folosirea cu pricepere a resurselor
materiale si umane, vor face din liceul nostru o unitate de prestigiu la nivel municipal si
judetean.

9. PROPUNERI CATRE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ

Crearea unui fond banesc pentru punerea in acord a fondului de publicatii din
bibliotecile scolare cu noul curriculum;

Continuarea programului de finantare a unitatilor scolare precum si dotarea cu
calculatoare a unitatilor scolare, care inca nu au beneficiat de acesta, cu prioritate pentru
liceele care au in structura clase de matematica-informatica;

Reorganizarea retelei scolare sa aiba Tn vedere ca fiecare unitate sa se bucure de un
climat educational propriu, conform obiectivelor, continuturilor si finalitatilor specifice.

DIRECTOR,
Prof. Dr. Mihai Dragu
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