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Nr. 6064 din 24.09.2025            Aprobat în ședința CA din 23.09.2025 

 

Stabilirea obiectivelor cuprinse în documentele manageriale strategice şi operaţionale 
Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului naţional de învăţământ şi a celui teritorial cu cele specifice unităţii de 

învăţământ aşa cum sunt reflectate în proiectul şcolii şi alte documente manageriale 
ANUL ȘCOLAR 2025-2026 

 

Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului naţional de învăţământ şi a celui teritorial cu cele specifice unităţii de învăţământ 

NIVEL NAȚIONAL NIVEL TERITORIAL (JUDEȚEAN) NIVEL LOCAL (ȘCOLAR) 
 Guvernanță profesionistă și transparență, descentralizare, 

autonomie și responsabilitate prin: 
• Promovarea profesioniştilor în managementul educaţional.  
• Întărirea rolului managementului școlii, activitatea directorului 

trebuind să cuprindă toate aspectele vieții elevului, asigurându-se 
că toate demersurile personalului școlii sunt centrate pe elev și 
nevoile acestuia.  

• Promovarea politicilor publice bazate pe realitățile sistemului, 
identificate în urma unor studii și analize.  

• Întărirea capacităţii de monitorizare, evaluare a sistemului de 
educație (ex.: Sistemul Informatic Integrat al Învățământului din 
România) şi de planificare strategică, pe baza datelor statistice 
naţionale şi internaţionale, etc.  

 Creșterea calității și eficienței 
educației din perspectiva 
pregătirii pentru o societate 
bazată pe cunoaștere. 

 Asigurarea cadrului institutional 
și organizatoric pentru 
practicarea managementului 
centrat pe unitatea de 
invatamant, bazat pe principiile 
asigurarii egalitatii de șanse 
pentru toti beneficiarii direcți ai 
educației. 

 Reproiectarea sistemului de 

 TS 1 Asigurarea unui 
management instituțional eficient și 
eficace, transparent și echilibrat, 
bazat pe cultură colaborativă, 
responsabilizare și implicare pro-
activă, prin realizarea a 5 grupuri 
nodale de învățare, până la sfârșitul 
anului 2026 

 TS6 Asigurarea transparenței 
instituționale, prin facilitarea unui 
sistem de comunicare intra și 
interinstituțională eficient și eficace, 
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Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului naţional de învăţământ şi a celui teritorial cu cele specifice unităţii de învăţământ 

NIVEL NAȚIONAL NIVEL TERITORIAL (JUDEȚEAN) NIVEL LOCAL (ȘCOLAR) 
• Respectarea principiului autonomiei și descentralizării în educaţie 

şi a principiului responsabilităţii publice, precum şi întărirea 
mecanismelor legale de funcţionare a acestor principii, astfel încât 
să fie posibilă o mai bună gestionare a resurselor la nivel local.  

• Respectarea principiului dialogului social și transparentizarea 
activității instituțiilor din sistemul de educație. 

management educational la 
nivelul celor patru componente 
majore ale acestuia (decizional, 
informational, organizatoric, 
metodologic), pe baze 
metodologice riguroase. 

până în anul 2026 
 OS Dezvoltarea unei oferte 

curriculare diferențiate, care să 
încurajeze fiecare elev să evolueze și 
să stimuleze elevii capabili de 
performanțe înalte să-și atingă 
potențialul maxim. 

 OS Dezvoltarea și implementarea 
unei strategii de comunicare  intra și 
interinstituțională care să 
eficientizeze activitatea și să 
contribuie la promovarea valorilor 
școlii. 

 Profesori motivați și bine pregătiți 
• Consolidarea relaţiilor de parteneriat între învăţământul superior 

şi cel preuniversitar, în formarea iniţială și continuă pentru cariera 
didactică, prin care să se asigure adecvarea conţinuturilor şi 
metodelor la nevoile de formare a cadrelor didactice, cu implicații 
în dezvoltarea personală și profesională a acestora și creșterea 
prestigiului profesional al dascălilor. 

 Creșterea calității și eficienței 
educației din perspectiva 
pregătirii pentru o societate 
bazată pe cunoaștere. 

 

 TS2 Realizarea cadrului adecvat 
educației pentru dezvoltare durabilă 
(EDD), bazată pe resurse și tehnologii   
integrate, pentru minimum 60% din 
activitățile de învățare (non)formală, 
până la sfârșitul anului 2026 

 TS3 Realizarea unei educații 
axate pe aplicarea metodelor 
(inter)active şi a strategiilor 
didactice centrate pe dezvoltarea 
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Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului naţional de învăţământ şi a celui teritorial cu cele specifice unităţii de învăţământ 

NIVEL NAȚIONAL NIVEL TERITORIAL (JUDEȚEAN) NIVEL LOCAL (ȘCOLAR) 
abilităților de viață ale elevilor, prin 
implicarea a 90% dintre elevi și 
profesori în activități (extra)școlare 
și de educație (non)formală, în 
cadrul proiectelor și parteneriatelor 
derulate în perioada 2022-2026. 

 OS Stimularea unei comunități școlare 
vibrante, care să angajeze elevii în 
propria formare și să contribuie la 
reducerea ratei absenteism/de 
părăsire timpurie a școlii; 

 OS Perfecţionarea profesională a 
personalului didactic, didactic auxiliar 
și nedidactic al școlii,  în concordanţă 
cu exigenţele învăţământului modern, 
prin participarea a cel puțin 10 %/an 
școlar la workshopuri/stagii de 
formare/schimburi de experiență, în 
perioada  2022 - 2026. 

 Cadre didactice și cercetători de vârf 
• Valorificarea adecvată a experienței personalităţilor academice 

de marcă, concomitent cu introducerea unor măsuri de stabilizare 

 Crearea unui climat favorabil 
initiativei personale care si 
stimuleze competiția, in sens 

 OS Asigurarea unui parteneriat eficient 
al liceului cu ceilalţi actori sociali, prin 
stimularea unei comunități școlare 
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Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului naţional de învăţământ şi a celui teritorial cu cele specifice unităţii de învăţământ 

NIVEL NAȚIONAL NIVEL TERITORIAL (JUDEȚEAN) NIVEL LOCAL (ȘCOLAR) 
și motivare a cadrelor didactice tinere. pozitiv, in scopul obținerii unor 

rezultate din ce in ce mai bune. 
vibrante, care să angajeze elevii în 
proiecte de angajament și 
responsabilizare și să contribuie la 
reducerea cu cel puțin 25% a ratei 
absenteism/de părăsire timpurie a 
școlii, în perioada 2022-2026; 

 OS Perfecţionarea profesională a 
personalului didactic, didactic auxiliar 
și nedidactic al școlii,  în concordanţă 
cu exigenţele învăţământului modern, 
prin participarea a cel puțin 10 %/an 
școlar la workshopuri/stagii de 
formare/schimburi de experiență, în 
perioada  2022 – 2026. 

 Cetățeni activi pe piața muncii 
• Formarea și dezvoltarea spiritului antreprenorial în învățământul 

preuniversitar 
• Includerea elementelor de dezvoltare a competentelor            

socio-emoționale pe toate palierele sistemului de educație  
• Realizarea de activități de orientare și consiliere pentru elevi, cu 

accent pe conștientizarea cerințelor pieței muncii. 

 Crearea unui climat favorabil 
initiativei personale care si 
stimuleze competiția, in sens 
pozitiv, in scopul obținerii unor 
rezultate din ce in ce mai bune. 

 TS2 Realizarea cadrului adecvat 
educației pentru dezvoltare durabilă 
(EDD), bazată pe resurse și tehnologii   
integrate, pentru minimum 60% din 
activitățile de învățare (non)formală, 
până la sfârșitul anului 2026 

 TS3 Realizarea unei educații 
axate pe aplicarea metodelor 
(inter)active şi a strategiilor 
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Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului naţional de învăţământ şi a celui teritorial cu cele specifice unităţii de învăţământ 

NIVEL NAȚIONAL NIVEL TERITORIAL (JUDEȚEAN) NIVEL LOCAL (ȘCOLAR) 
didactice centrate pe dezvoltarea 
abilităților de viață ale elevilor, prin 
implicarea a 90% dintre elevi și 
profesori în activități (extra)școlare 
și de educație (non)formală, în 
cadrul proiectelor și parteneriatelor 
derulate în perioada 2022-2026. 

 OS  Fundamentarea şi realizarea 
ofertei educaţionale anuale a LIceului 
Teoretic ”Henri Coandă”, în viziune 
integrată, la nivelul tuturor ciclurilor de 
învățământ,  în concordanţă cu 
cerinţele pieţei, în perioada 2022-2026; 

 OS Creşterea calităţii serviciilor 
educaţionale ale unităţii şcolare, prin 
implementarea unui program de 
formare de abilități de viață și 
competențe pentru toți elevii,  cu 
accent special pus pe asigurarea 
transferabilității acestora, în 
concordanță cu așteptările 
beneficiarilor direcți și indirecți, în 
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NIVEL NAȚIONAL NIVEL TERITORIAL (JUDEȚEAN) NIVEL LOCAL (ȘCOLAR) 
perioada 2022-2026; 

 OS Orientarea şi consilierea elevilor 
(cel puțin 5% din elevii fiecărui ciclu de 
învățământ/an școlar), asistenţă 
acordată părinţilor (cel puțin 5% din 
părinții elevilor fiecărui ciclu de 
învățământ)/ an școlar, în vederea 
construirii orientării școlare și a 
construirii unei cariere de succes a 
elevilor, în perioada 2022 – 2026. 

 Infrastructură modernă, mijloace didactice adecvate, care 
utilizează tehnologiile informării și comunicării 

• Crearea condițiilor necesare de confort, siguranță și securitate 
pentru toți copiii în școli, care să permită inclusiv obținerea 
autorizațiilor de funcționare (sanitară, ISU), în conformitate cu 
prevederile legale 

• Conectarea școlii la Internet prin conexiuni de mare viteză 
• Construirea Platformei de E-learning, depozitelor online 

(biblioteca virtuală) și a infrastructurii digitale de conținuturi  
• Modernizarea procesului de predare-învăţare cu ajutorul 

tehnologiilor informaţiilor și comunicării, prin dotarea tuturor 
școlilor, cadrelor didactice și copiilor cu mijloace adecvate  

• Dotarea bibliotecilor şcolare 

 Creșterea calității și eficienței 
educației din perspectiva pregătirii 
pentru o societate bazată pe 
cunoaștere. 

 

 TS2 Realizarea cadrului adecvat 
educației pentru dezvoltare durabilă 
(EDD), bazată pe resurse și tehnologii   
integrate, pentru minimum 60% din 
activitățile de învățare (non)formală, 
până la sfârșitul anului 2026 

 TS3 Realizarea unei educații 
axate pe aplicarea metodelor 
(inter)active şi a strategiilor 
didactice centrate pe dezvoltarea 
abilităților de viață ale elevilor, prin 
implicarea a 90% dintre elevi și 
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• Realizarea unor centre educaţionale puternice, care să asigure 

copiilor /tinerilor servicii de educaţie până la nivel universitar, 
după caz, cămin, cantină, bază sportivă și pentru activități sociale, 
prin finanțare de la bugetul de stat sau / și din fonduri structurale. 

• Crearea condițiilor optime de studiu pentru elevii cu cerințe 
speciale, prin adaptarea infrastructurii. 

profesori în activități (extra)școlare 
și de educație (non)formală, în 
cadrul proiectelor și parteneriatelor 
derulate în perioada 2022-2026. 

 OS Modernizarea infrastructurii şi a 
bazei materiale a unităţii de 
învățământ, prin implementarea unui 
program de intervenție anual de 
reamenajare și modernizare a spațiilor 
școlare și auxiliare, în perioada                
2022 – 2026. 

 
 Creșterea participării la educație de calitate, până la absolvirea 

unei forme de învățământ care să asigure acces pe piața muncii 
sau tranziția către învățământul universitar 

• Reducerea ratei de părăsire timpurie a sistemului educațional 
• Realizarea reformei curriculare și înnoirea tuturor manualelor, cu 

asigurarea concomitent a formei printate și digitale, cu includerea 
elementelor de dezvoltare a competențelor antreprenoriale și a 
abilităților socio-emoționale și reducerea încărcăturii de muncă 
pentru elev, mai ales în afara școlii, cel puțin la nivelul 
învățământului primar și gimnazial.  

 Realizarea unui sistem 
educational stabil, ecbitabil, 
eficient ti relevant la nivelul 
judetului Dolj, prin reducerea 
ratei de părăsire timpurie a 
școlii, sporirea accesului la 
educația de calitate, asigurarea 
politicilor de echitate socială și a 
egalității de șanse 

 TS2 Realizarea cadrului adecvat 
educației pentru dezvoltare durabilă 
(EDD), bazată pe resurse și tehnologii   
integrate, pentru minimum 60% din 
activitățile de învățare (non)formală, 
până la sfârșitul anului 2026 

 TS3 Realizarea unei educații 
axate pe aplicarea metodelor 
(inter)active şi a strategiilor 
didactice centrate pe dezvoltarea 
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NIVEL NAȚIONAL NIVEL TERITORIAL (JUDEȚEAN) NIVEL LOCAL (ȘCOLAR) 
• Susţinerea acelor politici educaţionale extraşcolare şi 

extracurriculare care, prin completarea programelor şcolare 
aprobate, să asigure: educaţia pentru sănătate, educaţia civică, 
educaţia cultural artistică şi ştiinţifică, educaţia ecologică, 
educaţia prin sport, educaţia rutieră, educaţia pentru dezvoltarea 
durabilă. 

• Dezvoltarea unor programe de detecție timpurie și intervenție 
pentru copii în risc de abandon școlar. 

• Creșterea calității actului educațional, inclusiv prin realizarea 
evaluării periodice a unităților de învățământ.  

• Eliminarea birocrației, pentru a permite cadrului didactic să se 
concentreze pe activitățile pedagogice și cele desfășurate strict în 
interesul elevului.  

• Includerea unor mecanisme de asigurare a calității pentru 
activitățile pedagogice, spre exemplu cele remediale.  

• Prevenirea și combaterea violenței în școli.  
• Creșterea ratei de promovabilitate a examenului de Bacalaureat  

abilităților de viață ale elevilor, prin 
implicarea a 90% dintre elevi și 
profesori în activități (extra)școlare 
și de educație (non)formală, în 
cadrul proiectelor și parteneriatelor 
derulate în perioada 2022-2026. 

 TS4 Dezvoltarea dimensiunii europene, 
a egalităţii de şanse a accesului 
echitabil la educație și a incluziunii, 
prin extinderea conexiunilor umane 
reziliente, până la sfârșitul anului 2026; 

 TS5 Transformarea unității școlare într-
un pol de excelență în educația pe tot 
parcursul vieții, la nivel local, naţional 
şi internaţional, până în anul 2026. 

 OS Creşterea calităţii serviciilor 
educaţionale ale unităţii şcolare, prin 
implementarea unui program de 
formare de abilități de viață și 
competențe pentru toți elevii,  cu 
accent special pus pe asigurarea 
transferabilității acestora, în 
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concordanță cu așteptările 
beneficiarilor direcți și indirecți, în 
perioada 2022-2026; 

 OS Asigurarea unui parteneriat eficient 
al liceului cu ceilalţi actori sociali, prin 
stimularea unei comunități școlare 
vibrante, care să angajeze elevii în 
proiecte de angajament și 
responsabilizare și să contribuie la 
reducerea cu cel puțin 25% a ratei 
absenteism/de părăsire timpurie a 
școlii, în perioada 2022-2026; 

 OS Orientarea şi consilierea elevilor 
(cel puțin 5% din elevii fiecărui ciclu de 
învățământ/an școlar), asistenţă 
acordată părinţilor (cel puțin 5% din 
părinții elevilor fiecărui ciclu de 
învățământ)/ an școlar, în vederea 
construirii orientării școlare și a 
construirii unei cariere de succes a 
elevilor, în perioada 2022 – 2026. 

 Acces egal la învățământ de calitate și incluziv la nivel 
preuniversitar 

 Realizarea unui sistem 
educational stabil, ecbitabil, 

 TS3 Realizarea unei educații axate pe 
aplicarea metodelor (inter)active şi a 
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• Restructurarea curriculumului şcolar din perspectivă 

multiculturală. 
eficient ti relevant la nivelul 
judetului Dolj, prin reducerea 
ratei de părăsire timpurie a 
școlii, sporirea accesului la 
educația de calitate, asigurarea 
politicilor de echitate socială și a 
egalității de șanse 

strategiilor didactice centrate pe 
dezvoltarea abilităților de viață ale 
elevilor, prin implicarea a 90% dintre 
elevi și profesori în activități 
(extra)școlare și de educație 
(non)formală, în cadrul proiectelor și 
parteneriatelor derulate în perioada 
2022-2026 

 TS4 Dezvoltarea dimensiunii europene, 
a egalităţii de şanse a accesului 
echitabil la educație și a incluziunii, 
prin extinderea conexiunilor umane 
reziliente, până la sfârșitul anului 2026; 

 TS5 Transformarea unității școlare într-
un pol de excelență în educația pe tot 
parcursul vieții, la nivel local, naţional 
şi internaţional, până în anul 2026 

 OS Perfecţionarea profesională a 
personalului didactic, didactic auxiliar 
și nedidactic al școlii,  în concordanţă 
cu exigenţele învăţământului modern, 
prin participarea a cel puțin 10 %/an 
școlar la workshopuri/stagii de 
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Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului naţional de învăţământ şi a celui teritorial cu cele specifice unităţii de învăţământ 

NIVEL NAȚIONAL NIVEL TERITORIAL (JUDEȚEAN) NIVEL LOCAL (ȘCOLAR) 
formare/schimburi de experiență, în 
perioada 2022 – 2026. 

 Excelența în educație 
• Dezvoltarea și implementarea programelor de stimulare a 

performanței adresate elevilor cu potențial deosebit.  

 Crearea unui climat favorabil 
initiativei personale care si 
stimuleze competiția, in sens 
pozitiv, in scopul obținerii unor 
rezultate din ce in ce mai bune. 

 TS3 Realizarea unei educații axate pe 
aplicarea metodelor (inter)active şi a 
strategiilor didactice centrate pe 
dezvoltarea abilităților de viață ale 
elevilor, prin implicarea a 90% dintre 
elevi și profesori în activități 
(extra)școlare și de educație 
(non)formală, în cadrul proiectelor și 
parteneriatelor derulate în perioada 
2022-2026 ; 

 TS4 Dezvoltarea dimensiunii europene, 
a egalităţii de şanse a accesului 
echitabil la educație și a incluziunii, 
prin extinderea conexiunilor umane 
reziliente, până la sfârșitul anului 2026; 

 TS5 Transformarea unității școlare într-
un pol de excelență în educația pe tot 
parcursul vieții, la nivel local, naţional 
şi internaţional, până în anul 2026. 

 OS - Creşterea calităţii serviciilor 
educaţionale ale unităţii şcolare, prin 
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NIVEL NAȚIONAL NIVEL TERITORIAL (JUDEȚEAN) NIVEL LOCAL (ȘCOLAR) 
implementarea unui program de 
formare de abilități de viață și 
competențe pentru toți elevii,  cu 
accent special pus pe asigurarea 
transferabilității acestora, în 
concordanță cu așteptările 
beneficiarilor direcți și indirecți, în 
perioada 2022-2026; 

 OS Orientarea şi consilierea elevilor 
(cel puțin 5% din elevii fiecărui ciclu de 
învățământ/an școlar), asistenţă 
acordată părinţilor (cel puțin 5% din 
părinții elevilor fiecărui ciclu de 
învățământ)/ an școlar, în vederea 
construirii orientării școlare și a 
construirii unei cariere de succes a 
elevilor, în perioada 2022 – 2026. 

 Învățarea pe tot parcursul vieții (ÎPV) 
• Dezvoltarea sistemului de formare continuă, prin programe de 

formare adaptate cerințelor pieței muncii, relevante pentru 
nevoile de dezvoltare profesională a beneficiarilor, în condițiile 
instituirii unui sistem riguros de asigurare a calității. 

• Stimularea participării la programele Erasmus+ în domeniul 

 Crearea unui climat favorabil 
initiativei personale care si 
stimuleze competiția, in sens 
pozitiv, in scopul obținerii unor 
rezultate din ce in ce mai bune. 

 Creșterea calității și eficienței 

 TS4 Dezvoltarea dimensiunii 
europene, a egalităţii de şanse a 
accesului echitabil la educație și a 
incluziunii, prin extinderea 
conexiunilor umane reziliente, până 
la sfârșitul anului 2026; 
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formării adulților educației din perspectiva 

pregătirii pentru o societate 
bazată pe cunoaștere. 

 TS5 Transformarea unității 
școlare într-un pol de excelență în 
educația pe tot parcursul vieții, la 
nivel local, naţional şi internaţional, 
până în anul 2026. 

 OS Perfecţionarea profesională a 
personalului didactic, didactic auxiliar 
și nedidactic al școlii,  în concordanţă 
cu exigenţele învăţământului 
modern, prin participarea a cel puțin 
10 %/an școlar la workshopuri/stagii 
de formare/schimburi de experiență, 
în perioada  2022 – 2026. 

 

 

Director, 
Prof. Mihaela Brumar 
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