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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Craiova
2026-2031
MODELUL REPER

|. ARGUMENT

|.1. Fundamentarea necesitatii noului PDI

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic ,Henri Coanda” pentru
perioada 2026—-2031 reprezinta continuarea unui proces de dezvoltare strategica asumat si
construit progresiv la nivelul organizatiei. Finalizarea ciclului strategic 2022—2026 marcheaza
momentul firesc al evaluarii unei etape de dezvoltare si al proiectarii urmatoarei perioade,
pornind de la rezultatele obtinute, experientele acumulate, schimbarile produse si noile
provocari ale educatiei si societatii.

Strategia de dezvoltare institutionala 2022—-2026, sintetizata prin conceptul SMART
GROW, a fost construita ca un cadru de ,crestere inteligenta”, orientat spre modernizarea
scolii, dezvoltarea unor medii de finvatare inteligente, integrarea tehnologiei, formarea
competentelor necesare secolului XXI si promovarea unui management deschis, flexibil,
transparent si participativ. in acelasi timp, managementul participativ a constituit unul dintre
principiile fundamentale ale strategiei, prin implicarea elevilor, parintilor, personalului scolii,
administratiei publice locale, comunitatii si societatii civile in analiza nevoilor, stabilirea
directiilor de dezvoltare, implementarea si monitorizarea acestora.

Perioada 2022-2026 a reprezentat astfel o etapa de transformare si consolidare
institutionald. Directiile asumate prin PDI au generat contexte de inovare educationala si
manageriald, de dezvoltare a resurselor umane, de modernizare a mediilor de invatare, de
extindere a colaborarii si de implicare a beneficiarilor in viata scolii. Experienta acumulata in
acest ciclu strategic constituie punctul de plecare pentru urmatoarea etapa de dezvoltare,
orientata spre consolidarea, valorificarea si continuarea a ceea ce organizatia a construit si a
invatat.

n acelasi timp, perioada pentru care este proiectat noul PDI se anuntd una a unor
transformari profunde. Evolutia accelerata a tehnologiei si a inteligentei artificiale, schimbarea
modului in care oamenii acceseaza si produc cunoastere, diversificarea nevoilor de Tnvatare,
transformarile sociale si profesionale, provocarile legate de sustenabilitate, siguranta si stare
de bine, precum si nevoia dezvoltdrii capacitatii individuale si organizationale de adaptare
impun reconsiderarea rolului scolii. Intr-un asemenea context, simpla modernizare
tehnologica nu poate constitui, in sine, o directie strategica suficienta. Tehnologia devine o
resursa a educatiei; esentiale devin: oamenii, capacitatea organizatiei de a evolua, calitatea
mediului in care se produce invatarea, relatia scolii cu comunitatea si capacitatea educatiei
de a ramane relevanta pentru o societate in continua schimbare.



Noul ciclu strategic porneste, de aceea, de la o schimbare de perspectiva. Dupa etapa
SMART GROW, centrata pe crestere inteligenta si transformare, perioada 2026-2031 este
proiectata ca una a dezvoltarii responsabile, echilibrate si sustenabile. Este urmarita
selectarea acelor directii in care interventia institutionala poate produce schimbari relevante
si durabile. Experienta ciclului strategic 2022-2026 a demonstrat ca schimbarea
organizationala presupune timp, consecventa, resurse si, mai ales, disponibilitatea oamenilor
de a participa la aceasta. Tn consecint3, noul PDI urmareste un progres masurabil si realist,
raportat la capacitatea efectiva de dezvoltare a organizatiei si la resursele sale.

Aceasta abordare presupune si consolidarea unei culturi institutionale n care
dezvoltarea nu este exclusiv responsabilitatea managementului. Elevii, cadrele didactice,
personalul didactic auxiliar si administrativ, parintii si partenerii comunitari sunt co-participanti
la procesul de dezvoltare a scolii. Consultarea si feedbackul nu reprezinta simple mecanisme
administrative, ci surse pentru fundamentarea deciziilor si prioritizarea interventiilor. Filosofia
manageriala care sustine noul ciclu strategic poate fi sintetizata printr-un principiu simplu:
Ascultam oamenii. Prioritizam ceea ce vor si facem impreuna.

Aceasta orientare spre oameni nu diminueaza importanta performantei
organizationale, ci ii confera sens. Dezvoltarea potentialului individual, evolutia organizatiei,
implicarea scolii Tn comunitate, construirea unui ecosistem educational sigur si stimulativ si
pregdtirea pentru schimbarile societatii viitorului sunt dimensiuni interdependente ale
aceleiasi viziuni asupra dezvoltarii institutionale.

Tn acest context este construit Modelul REPER, care fundamenteazi strategia de
dezvoltare institutionala a Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” pentru perioada 2026-2031.
Conceptul structureaza dezvoltarea scolii pe cinci dimensiuni complementare:

R — Responsabilitate — dezvoltarea potentialului uman;

E — Evolutie — dezvoltarea organizatiei;

P — Participare — consolidarea rolului scolii in comunitate;

E — Ecosistem — dezvoltarea scolii ca mediu educational sigur, incluziv, colaborativ si inovator;
R — Relevanta — raportarea educatiei la societatea viitorului, prin deschidere europeana,
inovare si invatare pe tot parcursul vietii.

Necesitatea elaborarii PDI 2026-2031 nu deriva doar din finalizarea perioadei de
aplicare a documentului strategic anterior. Ea rezulta din nevoia de a valorifica nivelul de
dezvoltare atins, de a raspunde schimbarilor din mediul educational si social si de a proiecta
urmatoarea etapa de evolutie a liceului intr-o maniera coerentd, participativa, realista si
adaptabila.

REPER exprima astfel atat continuitatea, cat si evolutia. Este cadrul prin care Liceul
Teoretic ,Henri Coanda” isi propune ca, in perioada 2026—2031, sa isi dezvolte oamenii, sa isi
consolideze performanta organizationala, sa isi asume rolul de hub educational al comunitatii,
sa ofere un ecosistem educational sigur si modern si sa isi pastreze relevanta intr-o societate
al carei viitor trebuie atat asteptat, cat si anticipat.



|.2. Continuitate si evolutie institutionala: de la SMART GROW la REPER

Strategia de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026—2031 se construieste Tn
continuitatea ciclului strategic anterior, valorificdnd rezultatele, experienta si capacitatea
organizationala dezvoltate Tn perioada 2022—-2026. Trecerea de la SMART GROW l|a REPER nu
reprezinta o schimbare de directie, ci o evolutie fireasca a modului in care Liceul Teoretic
,Henri Coanda” isi proiecteaza dezvoltarea.

Ciclul strategic 2022-2026 — SMART GROW

PDI 2022-2026 a definit SMART GROW drept cadrul conceptual al unei ,cresteri
inteligente”, construit Tn jurul ideii unei Scoli Moderne, Accesibile, bazate pe Resurse si
Tehnologii durabile. Strategia propunea o abordare integrata a dezvoltarii scolii, conectata la
noile paradigme educationale, la formarea competentelor necesare elevilor si la dezvoltarea
unor medii de invatare inteligente.

Tn acelasi timp, SMART GROW a depdsit dimensiunea tehnologica. Strategia a fost
conceputa ca instrument de promovare a unui management orientat spre schimbare,
caracterizat prin flexibilitate, proactivitate, creativitate si impact durabil. Managementul
participativ a fost asumat explicit ca principiu de baza, prin implicarea elevilor, parintilor,
personalului, administratiei publice locale, comunitatii si societatii civile in etapele procesului
de dezvoltare organizationala.

Operationalizarea strategiei s-a realizat prin obiective SMART formulate pe patru
domenii functionale — dezvoltare curriculard, dezvoltarea resurselor umane, atragerea
resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale si dezvoltarea relatiilor comunitare —
ceea ce a permis abordarea transversala a tintelor strategice si transpunerea acestora in
planurile anuale de actiune.

Rezultatele si schimbarile produse

Implementarea PDI 2022-2026 a generat rezultate la nivelul tuturor domeniilor
strategice asumate si a produs schimbari vizibile in modul de functionare a organizatiei.
Dezvoltarea institutionald a fost abordata integrat, prin interventii asupra curriculumului si
experientelor de fnvatare, dezvoltarii resurselor umane, infrastructurii si tehnologiei,
managementului organizational, relatiei cu beneficiarii si deschiderii scolii catre comunitate si
catre spatiul european.

n plan educational, aceasta perioadd a consolidat orientarea citre contexte de invitare
centrate pe eley, interactive si inovative, in acord cu directia asumata prin PDI de creare a unui
mediu ,,stimulativ, colaborativ, interactiv, inovativ”. Diversificarea experientelor de invatare,
utilizarea tehnologiei, activitatile interdisciplinare si extracurriculare, proiectele si
parteneriatele au extins treptat spatiul educatiei dincolo de lectia si sala de clasa traditionale.

Proiectele Erasmus+ implementate in aceasta perioada au contribuit la aceasta
deschidere prin mobilitati de formare si invatare, schimburi de experienta si contactul direct
cu practici educationale europene, oferind elevilor si cadrelor didactice contexte autentice
pentru dezvoltarea competentelor lingvistice, interculturale, profesionale si personale.
Experientele europene au fost valorificate la nivelul scolii prin transfer de practici, initiative



educationale si integrarea unor noi perspective asupra predarii, invatarii si dezvoltarii
organizationale.

O transformare importanta s-a produs la nivelul infrastructurii si al resurselor
educationale. Investitiile realizate in perioada 2022-2026, inclusiv prin proiectele finantate
prin POC si PNRR, au permis modernizarea semnificativa a mediului fizic si digital al scolii.
Proiectul ,,imbunatitirea accesului la procesul de invatare in mediul online in cadrul Liceului
Teoretic «Henri Coanda», Craiova” (Cod SMIS 2014+ 144301) si dotarea liceului prin proiectul
»Cresterea capacitatii de rezilienta a sistemului educational din municipiul Craiova, prin
dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale — CRAIOVA EDUCATA” (Cod
proiect F-PNRR-Dotari-2023-4185), alaturi de celelalte investitii realizate Tn aceasta perioada,
au imbunatatit conditiile de desfasurare a activitatii educationale si au extins accesul elevilor
si al personalului la echipamente, resurse si tehnologii moderne.

Un reper distinct al acestei transformari il constituie proiectul ,,Dotarea cu laboratoare
inteligente a Liceului Teoretic «Henri Coanda» din Craiova” (nr. contract 956Smart/2023),
prin care au fost realizate doua laboratoare inteligente — SmartLab, unul destinat cu precadere
domeniului matematica-informatica, iar celalalt cu profil lingvistic. Aceste spatii au creat
premisele pentru integrarea tehnologiilor digitale avansate in activitatea didactica si pentru
dezvoltarea unor experiente de invatare adaptate profilurilor si nevoilor diferite ale elevilor.
Importanta lor pentru dezvoltarea institutionala depaseste dimensiunea dotarii materiale,
intrucat utilizarea noilor tehnologii a presupus dezvoltarea competentelor personalului,
adaptarea practicilor didactice si integrarea resurselor digitale ca instrumente firesti ale
Tnvatarii.

n aceeasi perioadd, proiectul-pilot PNRR SMART GROW (nr. proiect 99) a reprezentat
una dintre interventiile majore prin care viziunea PDI 2022-2026 a fost transpusa intr-un
model integrat de dezvoltare institutionala. Constructia proiectului a urmarit simultan
dezvoltarea resurselor umane, incluziunea si participarea elevilor si valorificarea tehnologiei
in procesele educationale si manageriale, crednd legaturi intre interventii care, in mod
obisnuit, sunt abordate separat.

Dezvoltarea resurselor umane a vizat cu precadere personalul si a inclus formarea
profesionald, dezvoltarea competentelor de leadership, mentoratul, activitatea structurilor si
catedrelor si a comisiilor metodice, a compartimentelor functionale ale unitatii scolare,
stimuland schimbul si transferul de practici, precum si participarea la experiente de invatare si
dezvoltare profesionala. Interventiile au urmarit cresterea capacitatii personalului de a lucra
colaborativ, de a sustine procese de schimbare si de a integra in activitatea curenta practici si
instrumente noi.

La nivelul elevilor, proiectul a acordat o atentie distincta incluziunii, participarii si
voluntariatului, prin activitati si contexte care au urmarit accesul la oportunitati de dezvoltare,
implicarea activa in viata scolii, dezvoltarea personald si sociala si asumarea unor roluri in
sprijinul celorlalti si al comunitatii. Incluziunea a fost abordata ca parte a functionarii scolii si a
experientei educationale oferite elevilor, prin mecanisme si interventii menite sa raspunda
unor nevoi diferite si sa sustina participarea.



Componenta tehnologica a proiectului a completat aceste interventii prin dezvoltarea
si utilizarea a patru platforme digitale, dintre care una destinata managementului institutional
si trei orientate catre incluziune. Tehnologia a fost astfel integrata in procesele organizatiei ca
instrument pentru management, acces la servicii si resurse, sprijinirea elevilor si cresterea
capacitatii scolii de a identifica si raspunde nevoilor beneficiarilor.

Prin articularea acestor componente, SMART GROW a permis experimentarea unui
mod de dezvoltare in care oamenii, procesele organizationale si tehnologia functioneaza
impreuna, iar rezultatele unei interventii pot sustine si amplifica efectele celorlalte.
Din aceasta perspectiva, proiectul-pilot a constituit atat un instrument de implementare a PDI
2022-2026, cat si un cadru de testare si validare a unor mecanisme care pot fi valorificate in
urmatorul ciclu de dezvoltare institutionala.

O alta schimbare importanta priveste relatia scolii cu beneficiarii si comunitatea.
Consultarea elevilor, parintilor si personalului, dezvoltarea parteneriatelor si colaborarea cu
institutii publice, universitati, organizatii neguvernamentale, mediul economic si alti actori ai
comunitatii au consolidat treptat o cultura a participarii si a responsabilitatii comune.

Un exemplu relevant pentru continuitatea acestei constructii este ,Saptamana
familiei”, initiativa desfasurata anual incepand din 2017, care a creat, dincolo de activitatile
educationale propriu-zise, un spatiu de intalnire si dialog intre elevi, parinti si profesori si a
contribuit la consolidarea sentimentului de apartenenta la comunitatea liceului.

O alta forma de participare a comunitatii a fost reprezentata de actiunile de
fundraising, dezvoltate pornind de la nevoi reale ale scolii si orientate catre realizarea unor
interventii concrete. Implicarea parintilor, partenerilor si a altor membri ai comunitatii in
sustinerea acestor initiative a demonstrat capacitatea scolii de a mobiliza resurse si solidaritate
in jurul unor obiective comune si de a transforma participarea in rezultate vizibile pentru
comunitatea scolara.

Acestor experiente li s-au adaugat numeroase proiecte, parteneriate si initiative
realizate impreuna cu institutii, universitati, organizatii neguvernamentale, mediul economic
si alti parteneri, care au extins treptat rolul liceului Tn comunitate si au creat contexte de
colaborare dincolo de limitele sale institutionale.

Experienta acumulata a demonstrat valoarea participarii beneficiarilor si partenerilor
la identificarea nevoilor, stabilirea prioritatilor si construirea solutiilor. Scoala a devenit astfel
mai atenta la nevoile diferitelor grupuri-tinta si la transformarea acestora in decizii, proiecte si
interventii concrete, experienta care fundamenteaza in noul ciclu strategic principiul
»Ascultam oamenii. Prioritizam ceea ce vor si facem impreuna.”

Dimensiunea europeana s-a consolidat, la randul sau, ca directie a dezvoltarii
institutionale. Experientele acumulate prin cooperarea internationald, mobilitatile si
proiectele europene au contribuit la dezvoltarea competentelor elevilor si ale personalului, la
transferul de practici si la extinderea perspectivelor asupra educatiei si dezvoltarii
organizationale. Deschiderea europeana a depasit treptat cadrul unor proiecte punctuale,
devenind o resursa pentru inovare, invatare si conectarea liceului la evolutiile educatiei
contemporane si la competentele necesare societatii viitorului.



Privite impreuna, aceste rezultate arata ca perioada 2022-2026 a insemnat mai mult
decat realizarea unor investitii, activitati sau proiecte distincte. Modernizarea infrastructurii
si a resurselor educationale, integrarea tehnologiei, dezvoltarea profesionala, interventiile
pentru incluziune si participare, proiectele si parteneriatele, implicarea comunitatii si
consolidarea dimensiunii europene au facut parte din acelasi proces de dezvoltare
institutionala, construit in jurul directiilor asumate prin PDI.

Rezultatul cu cea mai mare valoare pentru urmatorul ciclu strategic este, in acest sens,
capacitatea institutionala construita: capacitatea de a identifica si analiza nevoi, de a mobiliza
resurse, de a atrage finantari si parteneri, de a consulta beneficiarii, de a experimenta si evalua
solutii, de a utiliza feedbackul si de a transforma oportunitatile in interventii care produc
schimbari concrete in scoala.

Lectiile invatate
Experienta implementdrii PDI 2022-2026 ofera, in acelasi timp, repere importante
pentru proiectarea urmatorului ciclu.

I.  Prima lectie este aceea ca schimbarea organizationala are nevoie de timp.
Introducerea unei practici, participarea la un proiect sau realizarea unei activitati nu
inseamna automat schimbarea unei culturi profesionale. Transformarile durabile se
produc gradual, prin consecventa, reluare, evaluare si consolidare.

II.  Adoua lectie priveste ritmul diferit in care oamenii si structurile organizatiei raspund
schimbarii. Inovarea nu poate fi construita exclusiv prin obiective ambitioase si
indicatori cantitativi. Nu este nici o platforma a ambitiilor personale. Ea presupune
spirit de echipa, respect pentru ierarhia decizionala, disponibilitate, incredere,
competente, motivatie si existenta unor contexte in care oamenii sa poata participa
fara ca dezvoltarea institutionala sa fie perceputa ca o sarcina suplimentara
permanenta.

llI. O a treia lectie este legata de valoarea participarii reale. Consultarea beneficiarilor
devine relevanta numai atunci cand informatia obtinuta este valorificata in decizie,
dupa cum apartenenta la o structura de lucru produce efecte numai atunci cand este
insotitd de asumarea unei contributii concrete. Tn perioada 2022-2026 a inceput s& se
consolideze, in acest sens, o cultura a efortului participativ comun, prin trecerea
treptata de la formule de participare predominant formala, in care responsabilitatea si
volumul de munca erau concentrate la nivelul unui numar restrans de persoane, catre
structuri de lucru Tn care rolurile sunt mai clar definite, sarcinile sunt distribuite, iar
fiecare membru este incurajat sa isi asume si sa isi indeplineasca propria contributie.
Aceasta schimbare de cultura organizationald este inca in proces de consolidare si
presupune continuitate, responsabilizare si valorizarea contributiei individuale in
raport cu obiectivele comune. Principiul managementului participativ asumat prin
SMART GROW fisi gaseste astfel o continuare fireasca intr-o abordare in care
participarea inseamna atat posibilitatea de a fi ascultat si de a influenta decizia, cat
si asumarea unui rol in realizarea celor decise, iar nevoile si asteptarile grupurilor-tinta



sunt identificate, prioritizate si transformate, atunci cand sunt fezabile, in interventii

concrete.

Experienta ciclului anterior confirma si necesitatea unui raport echilibrat intre ambitie
si sustenabilitate. O strategie institutionald este menita sa mobilizeze organizatia, pastrand un
raport realist Tntre ambitie, resurse si capacitatea de implementare. Din aceasta perspectiva,
succesul unui PDI nu este dat de numarul sau spectaculozitatea obiectivelor asumate, ci de
capacitatea organizatiei de a le transforma in rezultate reale si de a mentine in timp
schimbarile produse.

Premisele noului ciclu de dezvoltare

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” intra in perioada 2026—2031 de la un nivel institutional
diferit de cel existent la inceputul ciclului SMART GROW. O serie de directii care in 2022
reprezentau obiective de dezvoltare constituie acum resurse si premise ale dezvoltarii
viitoare: experienta inovarii, utilizarea tehnologiei, managementul participativ, consultarea
beneficiarilor, colaborarea, deschiderea catre proiecte si parteneriate si capacitatea de a
implementa interventii complexe.

Tn acelasi timp, contextul educational se schimba. Transformarea digitald se
accelereaza, inteligenta artificiala modifica raportarea la cunoastere si invatare, competentele
necesare absolventilor se reconfigureaza, iar sustenabilitatea, adaptabilitatea si rezilienta
devin conditii ale functionérii organizatiilor. Tn acest context, tehnologia nu poate reprezenta
singura centrul unei strategii de dezvoltare. Ea devine parte a unui ecosistem mai larg in care
oamenii, organizatia, comunitatea, mediul educational si capacitatea de anticipare a
viitorului trebuie privite impreuna.

Aceasta evolutie justifica trecerea de la SMART GROW la REPER. Daca SMART GROW a
reprezentat etapa cresterii inteligente si a transformarii, REPER propune etapa consolidarii,
maturizarii si relevantei. Accentul se muta de la introducerea schimbarii la capacitatea dea o
integra, de la dezvoltarea unor resurse la valorificarea lor, de la participare ca principiu
managerial la asumarea responsabilitatii si de la adaptarea la prezent la pregatirea pentru
viitor.

Prin urmare, REPER nu inlocuieste SMART GROW), ci continua dezvoltarea inceputa
prin acesta la un alt nivel de maturitate organizationala. Noul ciclu strategic porneste de la
ceea ce scoala a construit, pastreaza ceea ce si-a demonstrat valoarea, reconsiderad ceea ce
experienta a aratat ca trebuie ajustat si deschide acele directii care pot mentine Liceul Teoretic
,Henri Coanda” relevant intr-un context educational si social aflat intr-o schimbare tot mai
rapida.

|.3. Orizontul strategic 2026—2031

Perioada 2026—2031 se contureaza ca un interval al transformarilor accelerate, in care
schimbarea devine o caracteristica permanenta a mediului educational si social. Evolutia
tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale, modificarea modului in care este produsa,
accesata si valorificata cunoasterea, transformarile pietei muncii, schimbarile demografice si
sociale, preocuparea tot mai accentuata pentru sustenabilitate si diversificarea parcursurilor
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personale si profesionale influenteazs direct rolul si responsabilitatile scolii. Tn acest context,
educatia este chemata sa ofere elevilor atat cunostinte si competente relevante, cat si
capacitatea de ainvata continuu, de a se adapta, de a lua decizii fundamentate si de a participa
responsabil la viata unei societati aflate in permanenta evolutie.

Strategia SMART GROW a anticipat o parte dintre aceste transformari, pornind de la
premisa ca predarea, invatarea si tehnologia emergenta trebuie abordate integrat si orientand
dezvoltarea institutionala catre medii de invatare flexibile, centrate pe utilizatori si favorabile
dezvoltarii gandirii critice, rezolvarii de probleme, curiozitatii si capacitatii de a invata.
Experienta acumulata in perioada 2022-2026 permite extinderea acestei perspective si
abordarea urmatorului ciclu strategic dintr-o pozitie institutionala consolidata, in care
tehnologia, inovarea si experienta proiectelor dezvoltate devin resurse pentru o viziune mai
ampla asupra educatiei.

Orizontul REPER 2026-2031 impune, in primul rand, dezvoltarea capacitatii scolii de a
anticipa si gestiona schimbarea. intr-un mediu caracterizat prin evolutii rapide si uneori dificil
de previzionat, planificarea strategica nu poate presupune proiectarea rigida a unei realitati
institutionale pentru urmatorii cinci ani. Ea trebuie sa creeze mecanismele prin care
organizatia prin oamenii ei dedicati, dornici sa contribuie, identifica tendinte si nevoi
emergente, analizeaza informatii si date relevante, valorifica experienta si feedbackul
beneficiarilor, exploreaza solutii, evalueaza impactul acestora si isi adapteaza interventiile in
functie de evolutia contextului. Cercetarea, inovarea, adaptabilitatea, analiza unor scenarii
posibile, sustenabilitatea si rezilienta devin astfel componente ale unei capacitati institutionale
necesare pentru mentinerea relevantei educatiei pe termen lung.

Aceasta perspectiva determind si o raportare echilibrata la inovare. Experienta
institutionald acumulata arata ca valoarea unei solutii educationale sau manageriale este data
de masura in care aceasta raspunde unei nevoi reale, contribuie la imbunatatirea experientei
educationale si poate fi integrata in mod sustenabil in functionarea organizatiei. Tehnologia,
inclusiv inteligenta artificial3, va fi valorificata in aceeasi logica, in raport cu utilitatea sa pentru
invatare, personalizare, acces la cunoastere, dezvoltarea competentelor si eficientizarea unor
procese institutionale. Tn felul acesta, capacitatea de inovare este asociatd cu discernamantul
organizational, cu evaluarea rezultatelor si cu alegerea solutiilor care produc valoare pentru
elevi, personal si comunitate.

Un principiu fundamental al noului ciclu strategic il reprezinta progresul sustenabil,
inteles ca dezvoltare constanta si masurabild, raportata la resursele disponibile si la capacitatea
reald a organizatiei de a integra schimbarea. PDI 2022-2026 a operationalizat directiile
strategice prin obiective SMART si interventii desfasurate transversal in domeniile
curriculumului, resurselor umane, resurselor materiale si financiare si relatiilor comunitare,
oferind scolii experienta unui proces complex de transformare institutionald. Aceasta
experienta fundamenteaza, pentru perioada urmatoare, o abordare in care ambitia strategica
este corelata permanent cu fezabilitatea, disponibilitatea resurselor, timpul necesar
consolidarii practicilor si ritmul in care comunitatea profesionala poate asimila schimbarea.
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Prin urmare, PDI 2026—2031 urmareste selectarea si prioritizarea acelor directii de
interventie care pot produce efecte relevante si durabile asupra calitatii educatiei si asupra
functionarii organizatiei. Tintele strategice sunt proiectate astfel incat sa mobilizeze
comunitatea scolara si sa stimuleze progresul, pastrand in acelasi timp un raport realist intre
rezultatele urmarite si efortul institutional necesar pentru atingerea lor. Sustenabilitatea
dezvoltarii presupune continuitate, evaluare periodica, capacitatea de a pastra practicile care
si-au demonstrat eficienta si disponibilitatea de a le reconsidera pe cele care nu mai raspund
nevoilor organizatiei.

Tn aceasta logicd, Modelul REPER structureazi orizontul strategic 2026—2031 prin cinci
dimensiuni complementare, corespunzatoare principalelor niveluri asupra carora dezvoltarea
institutionala trebuie sa produca efecte:

R — Responsabilitate — potentialul uman

E — Evolutie — organizatia

P — Participare — comunitatea

E — Ecosistem — scoala

R — Relevanta — societatea viitorului, prin deschidere europeana, inovare si invatare pe tot
parcursul vietii.

Cele cinci dimensiuni ale Modelului REPER formeaza o arhitectura unitara a dezvoltarii
institutionale, in care oamenii, organizatia, comunitatea, ecosistemul scolar si societatea
viitorului sunt privite in interdependenta lor. Orizontul strategic 2026—2031 este astfel orientat
catre consolidarea unei scoli capabile sa isi valorifice experienta, sa isi dezvolte resursele si
parteneriatele, sa isi evalueze lucid performanta si sa isi adapteze directiile de actiune in
functie de schimbarile pe care le identifica si le anticipeaza.

n aceastd perspectiv, REPER exprim3 directia unei noi etape de dezvoltare a Liceului
Teoretic ,,Henri Coanda”: o etapa a progresului sustenabil, construita in jurul oamenilor si al
potentialului lor, sustinuta de o organizatie capabilad sa evolueze, conectata activ la comunitate,
fundamentata pe un ecosistem educational de calitate si orientata catre relevanta educatiei
intr-o societate a viitorului aflata in continua transformare.

|.4. Modelul REPER — conceptul strategic al PDI 2026—-2031

Modelul REPER reprezinta cadrul conceptual al strategiei de dezvoltare institutionald a
Liceului Teoretic ,Henri Coandad” pentru perioada 2026—-2031 si exprima modul in care
organizatia isi proiecteaza evolutia dupa incheierea ciclului SMART GROW. Construit pe
experienta acumulata Tn perioada anterioara si pe concluziile desprinse din implementarea
strategiei 2022-2026, modelul propune o abordare integrata a dezvoltarii, in care progresul
institutional este analizat prin raportare la cinci dimensiuni complementare: potentialul uman,
organizatia, comunitatea, ecosistemul scolar si societatea viitorului.

Alegerea termenului REPER exprima, in acelasi timp, identitatea si intentia strategica a
noului ciclu. Un reper ofera orientare, permite raportarea la un traseu si sustine luarea
deciziilor fira a impune un parcurs rigid. intr-o perioadd in care educatia va fi influentatd de
schimbari dificil de anticipat in toate consecintele lor, scoala are nevoie de o directie suficient
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de clara pentru a asigura coerenta dezvoltarii si suficient de flexibila pentru a integra
oportunitati, nevoi si provocari care pot aparea pe parcursul celor cinci ani.

Cele cinci componente ale acronimului definesc aceasta directie:

R — RESPONSABILITATE
Dezvoltarea potentialului uman

Responsabilitatea plaseaza oamenii in centrul dezvoltarii institutionale. Modelul
porneste de la premisa ca o organizatie evolueaza prin oamenii sai si prin capacitatea acestora
de a-si valorifica potentialul, de a lua decizii, de a avea initiativa si de a participa constient la
propria dezvoltare si la viata comunitatii din care fac parte.

Pentru elevi, responsabilitatea este asociatda formarii autonomiei, capacitatii de
alegere, implicarii in propriul parcurs educational si dezvoltarii personale si civice. Pentru
cadrele didactice si pentru celelalte categorii de personal, ea presupune asumarea dezvoltarii
profesionale, valorificarea competentelor, initiativa, colaborare si participare la evolutia
organizatiei. Tn ambele situatii, scoala are rolul de a crea contexte si oportunititi care permit
fiecarei persoane sa isi identifice si sa isi dezvolte potentialul.

Responsabilitatea presupune, in acelasi timp, existenta unui cadru institutional bazat
pe incredere, dialog, respect si siguranta, in care autonomia este insotita de asumarea
consecintelor propriilor decizii, iar initiativa este incurajata si valorificata.

Intrebarea strategica asociatd acestei dimensiuni este: Cine devenim?

E — EVOLUTIE
Dezvoltarea organizatiei

Evolutia priveste capacitatea Liceului Teoretic ,Henri Coandd” de a-si imbunatati
constant functionarea si performanta, valorificand experienta acumulata, datele, evaluarea,
feedbackul si oportunitatile de inovare. Organizatia isi analizeaza propriile practici si rezultate,
identifica domeniile Tn care interventia este necesara si dezvolta solutii educationale si
manageriale adaptate contextului.

Experienta SMART GROW a consolidat deja mecanisme de consultare, participare,
inovare si dezvoltare organizationald, iar noul ciclu strategic urmareste valorificarea acestora
intr-o cultura a imbunatatirii continue. Evolutia presupune astfel capacitatea de a invata din
experientele reusite si din cele care au produs rezultate sub asteptari, de a pastra practicile
care si-au demonstrat valoarea si de a integra solutii noi atunci cand acestea raspund unor
nevoi reale.

n aceastd dimensiune, inovarea este legatd direct de performanta organizational3 si
de calitatea educatiei. Solutiile noi de management, curriculum, predare, evaluare sau
organizare sunt analizate prin prisma efectelor pe care le produc si a posibilitatii de a fi
integrate sustenabil in functionarea scolii.

Intrebarea strategica asociati acestei dimensiuni este: Cum creste organizatia?
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P — PARTICIPARE
Comunitatea — scoala ca hub educational

Participarea exprima modul in care Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” isi asuma prezenta
si rolul in comunitate. Scoala este parte a unui spatiu educational si social mai larg, in care
universitatile, institutiile publice, mediul economic, organizatiile neguvernamentale,
institutiile culturale, partenerii educationali si organizatiile internationale pot contribui, prin
competente si resurse diferite, la dezvoltarea unor oportunitati relevante de invatare.

in perioada 2026—2031, aceastd dimensiune urmareste consolidarea liceului ca hub
educational al comunitatii, capabil sa conecteze oameni, institutii, idei, expertiza si
oportunitati si sa dezvolte parteneriate care genereaza valoare pentru elevi, pentru organizatie
si pentru comunitatea in care functioneaza. Relatia este una reciproca: scoala valorifica
resursele comunitatii In beneficiul educatiei si, prin propriile resurse, proiecte si competente,
contribuie la dezvoltarea acesteia.

Participarea pastreaza totodata una dintre ideile fundamentale cultivate in ciclul
strategic anterior: deciziile si directiile de dezvoltare trebuie construite prin consultarea
grupurilor-tinta. Tn modelul REPER, aceasta culturd participativa este sintetizata prin principiul:
»Ascultam oamenii. Prioritizam ceea ce vor si facem impreuna.”

Participarea dobandeste astfel o dubla semnificatie: implicarea comunitatii in viata
scolii si implicarea activa a scolii in viata comunitatii.

Intrebarea strategica asociats acestei dimensiuni este: Cum construim impreund?

E — ECOSISTEM
Scoala

Ecosistemul reuneste ansamblul conditiilor in care se desfasoara educatia si In care
elevii si personalul Tnvatd, lucreazs, interactioneaza si se dezvoltd. In aceastd perspectiva,
calitatea scolii este rezultatul interactiunii dintre oameni, relatii, spatii, resurse, tehnologie,
servicii, norme, procese si cultura organizationala.

Modelul REPER urmareste dezvoltarea unui ecosistem educational sigur, incluziv si
colaborativ, care ofera acces la resurse si contexte moderne de invatare si creeaza conditiile
necesare dezvoltarii potentialului individual si performantei organizationale. Siguranta fizica si
emotionald, incluziunea, calitatea relatiilor, starea de bine, infrastructura, accesibilitatea
resurselor si utilizarea adecvata a tehnologiei sunt privite integrat, prin efectul lor asupra
experientei educationale.

Tehnologia si inteligenta artificiala isi gasesc locul firesc in aceasta dimensiune, ca parte
a ecosistemului de invatare. Experienta SMART GROW privind mediile inteligente si utilizarea
tehnologiei este astfel continuata si integrata intr-o perspectivda mai larga asupra calitatii
mediului educational.

Ecosistemul ofera cadrul in care celelalte dimensiuni ale modelului pot produce efecte
durabile, deoarece dezvoltarea oamenilor, evolutia organizatiei si participarea depind de
calitatea mediului in care acestea se realizeaza.

Intrebarea strategicd asociata acestei dimensiuni este: in ce mediu invétdm si colabordm?
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R — RELEVANTA
Societatea viitorului, prin deschidere europeana, inovare si invatare pe tot parcursul vietii

Relevanta exprima capacitatea educatiei oferite de Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” de a
ramane conectata la evolutiile societatii si la nevoile unei generatii care isi va desfasura viata
personala si profesionala intr-o realitate aflata intr-o transformare rapida.

Aceasta dimensiune presupune dezvoltarea capacitatii institutionale de a observa si
anticipa tendinte, de a explora oportunitati si scenarii de dezvoltare si de a integra in
experientele educationale competente care sustin adaptabilitatea si invdtarea pe tot
parcursul vietii. Cercetarea, inovarea, rezilienta si sustenabilitatea completeaza aceasta
perspectiva si ofera scolii repere pentru proiectarea unor initiative strategice relevante pentru
evolutiile viitoare.

Dimensiunea europeana are un rol important in acest proces, prin accesul la experiente
educationale, practici, parteneriate si contexte de invatare care depdsesc spatiul local si
national. Tn PDI-ul anterior, deschiderea europeand era deja asociatd dezvoltarii relatiilor
comunitare, conectarii la retele educationale si accesarii oportunitatilor oferite de programele
europene. in perioada 2026-2031, aceastd experientd este valorificatd ca resursd pentru
internationalizare, inovare si dezvoltarea competentelor necesare unei societati europene si
globale.

Relevanta confera astfel intregului model o perspectiva prospectiva: dezvoltarea
institutionala este raportata permanent la lumea pentru care scoala isi pregateste elevii si la
capacitatea organizatiei de a ramane deschisa Tnvatarii si schimbarii.

Intrebarea strategicd asociati acestei dimensiuni este: Pentru ce viitor?

Prin cele cinci dimensiuni, Modelul REPER configureaza o perspectiva integrata asupra
dezvoltarii Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” in perioada 2026-2031:

Responsabilitate - potentialul uman
Evolutie - organizatia
Participare - comunitatea
Ecosistem - scoala
Relevanta - societatea viitorului

Modelul urmareste o evolutie in care dezvoltarea fiecarei dimensiuni o sustine pe cea
a celorlalte. Potentialul oamenilor contribuie la performanta organizatiei, o organizatie
performanta isi poate asuma un rol activ in comunitate, calitatea ecosistemului creeaza
conditiile necesare dezvoltarii, iar orientarea catre viitor mentine educatia relevanta intr-un
context aflat in permanenta schimbare.

REPER devine, in acest sens, cadrul de orientare al intregului PDI 2026-2031, de la
diagnoza nevoilor si formularea prioritatilor pana la stabilirea tintelor strategice, a obiectivelor,
a interventiilor si a mecanismelor de monitorizare si evaluare. Cele cinci dimensiuni ofera
coerenta strategiei si, in acelasi timp, suficienta flexibilitate pentru ca liceul sa poata raspunde
schimbarilor si oportunitatilor care vor aparea pe parcursul urmatorilor cinci ani.
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Il. CONTEXT LEGISLATIV SI STRATEGIC

II.1. Cadrul legislativ national

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic ,Henri Coanda” pentru
perioada 2026-2031 este elaborat in concordanta cu cadrul legislativ in vigoare care
reglementeaza organizarea si functionarea sistemului de Tinvatamant preuniversitar,
curriculumul si evaluarea, asigurarea calitatii educatiei, drepturile si responsabilitatile
beneficiarilor si ale personalului, managementul institutional, protectia copilului, incluziunea,
siguranta si starea de bine Tn mediul scolar, dezvoltarea resurselor umane si administrarea
resurselor institutionale.

Principalul reper normativ il constituie Legea invatamantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, care defineste misiunea invatamantului
preuniversitar prin raportare la atingerea potentialului de dezvoltare al fiecarui beneficiar
primar in plan cognitiv, socioemotional, profesional, civic si antreprenorial si la participarea
activa si creativa a acestuia la dezvoltarea societatii.

A. Legislatia fundamentala si organizarea sistemului de invatamant
1. Constitutia Romaniei, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare — cadrul
constitutional privind dreptul la Tnvatatura, egalitatea n drepturi, protectia copiilor si

a tinerilor si accesul la informatie. Constitutia Romaniei — Portal Legislativ

2. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare — cadrul legislativ fundamental privind organizarea, functionarea,

conducerea, finantarea si dezvoltarea sistemului de invatdmant preuniversitar. Forma
consolidata integreaza modificarile legislative intervenite ulterior adoptarii legii.
Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 — forma consolidata

3. Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar — ROFUIP,

cu modificarile si completdrile ulterioare. Forma consolidata disponibila pe Portalul
Legislativ include modificarile intervenite pana in 2026. ROFUIP — forma consolidata,

Portal Legislativ
4. Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului
elevului, cu modificarile si completarile ulterioare, care reglementeaza drepturile si

indatoririle elevilor, participarea acestora la viata scolii, recompensele si sanctiunile
aplicabile. Statutul elevului — Portal Legislativ

B. Curriculum, profilul absolventului si reforma curriculara
5. Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.350/20.06.2025 privind aprobarea
planurilor-cadru pentru invatamantul liceal cu frecventa zi. Pentru Liceul Teoretic
»Henri Coanda”, acest act normativ are o relevanta strategica deosebita, deoarece noile
planuri-cadru se aplica progresiv, incepand cu generatia care intra in clasa a IX-a in anul
scolar 2026-2027, iar in anul scolar 2029-2030 vor fi aplicabile claselor IX=XII.
OMEC nr. 4.350/2025 — noile planuri-cadru pentru invatamantul liceal

16


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/47355?utm_source=chatgpt.com
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/292656?utm_source=chatgpt.com
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/311705?utm_source=chatgpt.com
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/311705?utm_source=chatgpt.com
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/286827?utm_source=chatgpt.com
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/299334?utm_source=chatgpt.com

6.

Ordinul ministrului educatiei nr. 6.731/28.11.2023 privind aprobarea Profilului de
formare al absolventului, document curricular de referinta pentru dezvoltarea
competentelor-cheie si proiectarea curriculumului centrat pe competente. Profilul de
formare constituie si unul dintre documentele de fundamentare ale noilor planuri-
cadru pentru invatamantul liceal. Ordinul nr. 6.731/2023 — Profilul de formare al

absolventului, Portal Legislativ

Programele scolare in vigoare, aprobate prin ordine ale ministrului educatiei si
cercetarii, precum si programele scolare elaborate in aplicarea noilor planuri-cadru
pentru invatamantul liceal, care vor fundamenta proiectarea curriculara si oferta
educationald a liceului pe parcursul perioadei de implementare a PDI. Tn cadrul
reformei curriculare, noile programe pentru invatamantul liceal sunt aprobate
etapizat, in corelare cu planurile-cadru aprobate prin OMEC nr. 4.350/2025. Primele
programe au fost aprobate prin OME nr. 6.930/2025, cu aplicare incepand cu clasa a
IX-a din anul scolar 2026—2027, procesul fiind continuat prin noi ordine de aprobare in
anul 2026. Programele scolare pentru invatdamantul liceal — Ministerul Educatiei si

Cercetarii

C. Asigurarea si evaluarea calitatii educatiei

8.

H.G. nr. 993/18.11.2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare. H.G. nr. 993/2020 — Portal Legislativ
H.G. nr. 994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in

invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare.
H.G. nr. 994/2020 — Portal Legislativ
Aceste reglementari constituie repere pentru evaluarea capacitatii institutionale, a

eficacitatii educationale si a managementului calitatii si vor fi corelate cu sistemul intern de

monitorizare si evaluare prevazut in PDI 2026—2031.

D. Protectia copilului, incluziune, siguranta si stare de bine

10.

11.

12.

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd,
cu modificarile si completarile ulterioare, care reglementeaza cadrul juridic privind
respectarea, promovarea si garantarea drepturilor copilului. Legea nr. 272/2004 —

Portal Legislativ
Ordinul ministrului educatiei nr. 6.235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii
privind managementul cazurilor de violenta asupra

anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unititii de fnvatamant,
precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra
copiilor in afara mediului scolar. OME nr. 6.235/2023 — Procedura privind

managementul cazurilor de violenta
0.G. nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. O.G. nr. 137/2000

— Portal Legislativ
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13. Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare. Legea nr. 202/2002 — Portal
Legislativ

14. H.G. nr. 970/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind prevenirea si combaterea
hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca, cu

modificarile si completarile ulterioare. H.G. nr. 970/2023 — Portal Legislativ

Acest ansamblu legislativ fundamenteaza in mod direct dimensiunea Ecosistem a
Modelului REPER, in cadrul careia siguranta, incluziunea, calitatea relatiilor si starea de bine
sunt abordate ca elemente ale calitatii mediului educational.

E. Resurse umane, relatii de munca si securitate in munca
15. Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, aplicabila raporturilor de munca ale personalului unitatii de invatamant, in
completarea legislatiei speciale din domeniul educatiei. Codul muncii — Portal Legislativ

16. Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca, cu modificarile si completarile
ulterioare. Legea nr. 319/2006 — Portal Legislativ

17. Metodologiile, regulamentele si ordinele ministrului educatiei si cercetarii in vigoare
privind cariera didactica, mobilitatea personalului, formarea continua, evaluarea
personalului si ocuparea functiilor de conducere, aplicabile pe parcursul perioadei de
implementare a PDI.

F. Transparenta, protectia datelor si functionarea institutionala

18. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare. Legea nr. 544/2001 — Portal Legislativ

19. Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 — Regulamentul general privind protectia datelor (GDPR), aplicabil prelucrarii

datelor cu caracter personal ale elevilor, parintilor, personalului si celorlalte persoane
cu care institutia interactioneaza. Regulamentul (UE) 2016/679 — EUR-Lex, versiunea in

limba roméana
20. Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679, cu modificarile si completarile ulterioare. Legea nr. 190/2018 — Portal

Legislativ
La aceste acte normative se adauga legislatia si reglementarile subsecvente aplicabile

domeniilor specifice de activitate ale unitatii de fnvatamant: evaluarea si examenele
nationale, admiterea in invatamantul liceal, bursele si masurile de sprijin pentru elevi,
educatia incluziva, orientarea si consilierea scolara, formarea si dezvoltarea profesional3,
finantarea invatamantului, gestionarea patrimoniului si a resurselor publice, sanatatea si
securitatea in mediul scolar, digitalizarea educatiei, protectia datelor si implementarea
programelor si proiectelor cu finantare nationala si europeana, in forma in vigoare la
momentul aplicarii acestora.

Caracterul multianual al PDI impune raportarea cadrului legislativ la intreaga perioada
2026-2031. Reforma curriculara ilustreaza foarte bine aceasta necesitate: planurile-cadru
aprobate prin OMEC nr. 4.350/2025 intra progresiv in aplicare incepand cu clasa a IX-a in anul
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scolar 2026—-2027 si vor ajunge sa se aplice tuturor claselor de liceu incepand cu anul scolar
2029-2030.

Tn consecintd, cadrul legislativ al PDI va fi actualizat pe intreaga perioadd de
implementare, iar actele normative nou adoptate, modificarile si completarile celor existente,
precum si reglementarile cu caracter anual vor fi integrate in planurile operationale si in
documentele manageriale ale Liceului Teoretic ,Henri Coanda”. Aceasta abordare permite
mentinerea stabilitatii directiilor strategice asumate prin Modelul REPER si adaptarea
modalitatilor concrete de implementare la evolutia cadrului normativ national.

II.2. Cadrul strategic national in domeniul educatiei

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic ,Henri Coanda” pentru
perioada 2026-2031 se raporteaza la directiile strategice asumate la nivel national pentru
dezvoltarea educatiei, precum si la documentele de politica publica prin care acestea sunt
operationalizate. Prioritatile privind calitatea si relevanta educatiei, echitatea si incluziunea,
reforma curriculard, dezvoltarea competentelor, digitalizarea, profesionalizarea resurselor
umane, sustenabilitatea, participarea si invatarea pe tot parcursul vietii constituie repere
pentru proiectarea si implementarea Modelului REPER.

Principalele documente strategice si de politica educationala relevante pentru
perioada de implementare a PDI sunt:
A. Proiectul ,,Romania Educata”

1. Proiectul ,Romania Educata” reprezintda cadrul strategic care a fundamentat
principalele orientari de reforma sistemica ale educatiei din Romania si ulterior noul
cadru legislativ al educatiei. Directiile sale vizeaza, intre altele, cariera didactica,
managementul si guvernanta, finantarea, infrastructura, curriculumul si evaluarea,
educatia incluziva, alfabetizarea functionala, digitalizarea si promovarea educatiei
STEAM. Componenta 15 — Educatie din PNRR a preluat aceste directii in cadrul
reformelor si investitiilor destinate sistemului educational.

Proiectul ,Romania Educata” — reforma sistemului educational

B. Planul National de Redresare si Rezilienta — Componenta 15: Educatie

2. Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei — Componenta C15: Educatie
constituie un reper important pentru intelegerea reformelor si investitiilor care
configureaza contextul de debut al PDI 2026—2031. Componenta urmareste cresterea
rezilientei sistemului prin modernizarea infrastructurii si dotarilor, digitalizare,
cresterea calitatii si incluziunii educatiei si corelarea acesteia cu nevoile prezente si
viitoare ale societatii si ale pietei muncii. C15 cuprinde sapte reforme si 18 investitii,
intre care reforma curriculumului, digitalizarea, guvernanta sistemului, infrastructura,
reducerea abandonului scolar si dezvoltarea laboratoarelor inteligente.
PNRR — Componenta 15: Educatie

Pentru Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”, acest cadru are si o relevanta institutionala directa,

prin investitiile si reformele care au sustinut modernizarea infrastructurii educationale si
digitale si dezvoltarea capacitatii institutionale.
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C. Planul Strategic Institutional al Ministerului Educatiei

3.

Planul Strategic Institutional al Ministerului Educatiei integreaza directiile de politica
educationala si mecanismele prin care acestea sunt transpuse in obiective, programe
si actiuni. Documentul coreleaza obiectivele si tintele proiectului ,Romania Educata”
cu PNRR si cu programele de finantare europene, urmarind implementarea
convergenta a reformelor din educatie.

Planul Strategic Institutional al Ministerului Educatiei

D. Cadrul de Referinta al Curriculumului National din Romania — 2026

4. Cadrul de Referinta al Curriculumului National din Romania (CRCNR), aprobat prin

OMECnr. 4.137/16.06.2026, reprezinta un document strategic de politica educationala
deosebit de important pentru noul PDI, deoarece defineste cadrul de constructie,
actualizare, implementare si evaluare a Curriculumului National si oferd o perspectiva
sistemica asupra dezvoltarii curriculare in invatamantul preuniversitar. Documentul
abordeaza viziunea si valorile Curriculumului National, profilul de formare al
absolventului, competentele-cheie, proiectarea curricularda, managementul
curriculumului la nivelul scolii si conditiile necesare schimbarii curriculare.

Cadrul de Referinta al Curriculumului National din Romania — CRCNR 2026

Relevanta sa pentru perioada 2026—2031 este majorad, intrucat implementarea noului

PDI coincide cu etapa de aplicare progresiva a reformei curriculumului liceal. Pentru Liceul

Teoretic ,,Henri Coanda”, aceasta presupune integrarea schimbarii curriculare in dezvoltarea

institutionala, adaptarea ofertei educationale, dezvoltarea competentelor cadrelor didactice

si valorificarea autonomiei curriculare a scolii.

E. Strategia nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030

5.

Strategia nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030,
aprobatd prin H.G. nr. 59/2023 si completatd in 2025 cu Planul de actiune pentru
implementare, urmareste dezvoltarea educatiei si a constientizarii privind mediul,
formarea competentelor ecosociale, dezvoltarea unei culturi a sustenabilitatii,
formarea cadrelor didactice, dezvoltarea resurselor educationale si a infrastructurii
pentru scoli sustenabile. Strategia nationala privind educatia pentru mediu si schimbari

climatice 2023—2030 Planul de actiune pentru implementarea Strategiei — 2025

F. Strategia Nationala de Educatie Financiara 2024-2030
6. Strategia Nationala de Educatie Financiara 2024-2030, aprobata prin H.G. nr.

378/2024, urmareste dezvoltarea competentelor si comportamentelor financiare
responsabile ale populatiei. Pentru copii si tineri, directiile prevad integrarea educatiei
financiare in curriculum, dezvoltarea activitatilor complementare, formarea cadrelor
didactice si implicarea parintilor. Strategia Nationala de Educatie Financiara 2024-2030

G. Programele si politicile nationale privind digitalizarea si dezvoltarea competentelor
7. Politicile nationale privind digitalizarea educatiei si dezvoltarea competentelor

digitale, sustinute prin Legea Tnvatamantului preuniversitar, PNRR si documentele
curriculare actuale, constituie un reper strategic pentru perioada 2026-2031.
Componenta 15 — Educatie include explicit reforma cadrului pentru digitalizarea
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educatiei si investitii in infrastructura, echipamente, continut digital si laboratoare
inteligente. Ministerul Educatiei si Cercetarii — PNRR si digitalizarea educatiei

Pentru Modelul REPER, digitalizarea si inteligenta artificiala sunt integrate in
perspectiva mai larga a dezvoltarii ecosistemului educational si a relevantei educatiei.
Utilizarea tehnologiei este raportata la calitatea Tnvatarii, accesibilitate, eficienta, dezvoltarea
competentelor si capacitatea institutiei de a valorifica responsabil oportunitatile oferite de
noile tehnologii.

H. Strategiile sectoriale nationale cu impact asupra educatiei
8. Cadrul strategic national este completat de strategii si programe sectoriale care
influenteaza direct sau indirect activitatea unitatilor de invatamant, in domenii precum
prevenirea abandonului scolar, combaterea violentei, incluziunea, educatia pentru
mediu, educatia financiara, prevenirea discriminarii si promovarea participarii civice.

Ministerul Educatiei si Cercetarii mentine o sectiune dedicata strategiilor sectoriale

aplicabile educatiei. Ministerul Educatiei si Cercetarii — Strategii sectoriale

Ansamblul acestor documente contureaza pentru perioada 2026—2031 o directie de
dezvoltare a educatiei centrata pe calitate si relevanta, competente, echitate, participare,
profesionalizarea resurselor umane, transformare curriculara si digitala, sustenabilitate si
capacitate de adaptare. Reforma curriculara aflata in curs, dezvoltarea competentelor-cheie,
utilizarea responsabila a tehnologiei, modernizarea infrastructurii si consolidarea legaturilor
dintre scoald si societate creeaza un context strategic care se regaseste in arhitectura
Modelului REPER.

Pentru Liceul Teoretic ,Henri Coanda”, raportarea la cadrul strategic national nu
presupune preluarea mecanica a unor prioritati stabilite la nivel central, ci corelarea acestora
cu diagnoza institutionald, cu nevoile beneficiarilor si cu nivelul de dezvoltare atins in ciclul
SMART GROW. PDI 2026-2031 urmareste astfel sa valorifice oportunitatile create de
reformele nationale si sa le integreze intr-un parcurs propriu de dezvoltare, coerent cu cele
cinci dimensiuni REPER si cu resursele si particularitatile comunitatii scolare.

II.3. Cadrul european si international
Strategia de dezvoltare institutionala a Liceului Teoretic ,Henri Coandad” pentru
perioada 2026-2031 se raporteaza la prioritatile europene si internationale privind calitatea si
echitatea educatiei, dezvoltarea competentelor pentru viitor, transformarea digitala,
incluziunea, sustenabilitatea, rezilienta si Tnvatarea pe tot parcursul vietii. Aceste orientari sunt
relevante atat pentru dezvoltarea institutionala a liceului, cat si pentru pregatirea elevilor
pentru participarea activa intr-o societate europeana si globala aflata intr-un proces accelerat
de transformare.
A. Spatiul european al educatiei si cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
1. Spatiul european al educatiei — European Education Area (EEA) reprezinta cadrul
general al cooperarii europene in domeniul educatiei si formarii, construit in jurul unei
viziuni comune privind accesul la educatie de calitate, mobilitatea pentru invatare,

21


https://www.edu.ro/PNRR?utm_source=chatgpt.com
https://www.edu.ro/strategii_sectoriale?utm_source=chatgpt.com

recunoasterea competentelor, dezvoltarea profesionala, incluziunea si consolidarea
dimensiunii europene a educatiei. Cadrul faciliteaza cooperarea dintre statele membre,
corelarea educatiei cu cercetarea, inovarea, politicile sociale, ocuparea fortei de munca
si politicile pentru tineret si utilizarea unor obiective si indicatori comuni pentru
monitorizarea progresului.
Spatiul european al educatiei — prezentare generala

2. Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in
perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a Spatiului european al educatiei

(2021-2030), instituit prin Rezolutia Consiliului Uniunii Europene din 18 februarie

2021, reprezinta unul dintre principalele documente de referinta pentru perioada

acoperita de PDI.

Cadrul stabileste cinci prioritati strategice: imbunatatirea calitatii, echitatii, incluziunii
si succesului pentru toti in educatie si formare; transformarea invatarii pe tot parcursul vietii
si a mobilitatii intr-o realitate pentru toti; consolidarea competentelor si motivatiei
profesionistilor din educatie; consolidarea invatamantului superior european si sustinerea
tranzitiei verzi si digitale prin educatie si formare.

Pentru anul 2030 sunt stabilite si obiective europene masurabile, intre care reducerea sub
15% a ponderii tinerilor de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematica si stiinte, reducerea
sub 15% a ponderii elevilor cu rezultate slabe in domeniul competentelor digitale si
informatice si reducerea sub 9% a parasirii timpurii a educatiei si formarii. Rezolutia Consiliului

UE — cadrul strategic pentru educatie si formare 2021-2030

B. Competente pentru viitor si invatare pe tot parcursul vietii
3. Union of Skills — Viziunea unitara a competentelor competentelor, lansata de Comisia

Europeana in 2025, introduce o perspectiva europeana actualizata asupra educatiei,

competentelor si competitivitatii si este deosebit de relevanta pentru orizontul

strategic 2026—2031. Initiativa urmareste cresterea nivelului competentelor de baza si

avansate, crearea unor oportunitdati permanente de actualizare si dezvoltare a

competentelor, facilitarea mobilitatii acestora in interiorul Uniunii si dezvoltarea si

atragerea talentelor.

Pentru Modelul REPER, aceasta perspectiva este importanta prin asocierea dintre
educatie, autonomie, adaptabilitate si invatarea pe tot parcursul vietii. Pregatirea pentru
societatea viitorului presupune dezvoltarea unor competente care permit elevilor sa fsi
continue invatarea si sa se adapteze unor contexte profesionale si sociale care se vor modifica
in mod repetat de-a lungul vietii. Comisia Europeana — Union of Skills

C. Transformarea digitalda, competentele digitale si inteligenta artificiala
4. Planul de actiune pentru educatia digitala 2021-2027 — Digital Education Action Plan
reprezinta cadrul strategic al Uniunii Europene pentru dezvoltarea unei educatii digitale
de Tnalta calitate, incluzive si accesibile si pentru adaptarea sistemelor de educatie si
formare la era digitala. Planul este structurat in jurul a doua prioritati strategice si 14
actiuni: dezvoltarea unui ecosistem performant de educatie digitala si consolidarea
competentelor digitale necesare transformarii digitale.
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Prima directie vizeaza infrastructura, conectivitatea, echipamentele, capacitatea
digitala a organizatiilor, competentele personalului didactic, continuturile si instrumentele
digitale de calitate si utilizarea unor platforme sigure, cu respectarea standardelor privind
confidentialitatea si etica.

Cea de-a doua urmareste alfabetizarea digitala, capacitatea de a gestiona informatia si
dezinformarea, dezvoltarea competentelor informatice si intelegerea tehnologiilor bazate pe
date, inclusiv inteligenta artificiala. Planul de actiune pentru educatia digitala 2021-2027

Pentru perioada care urmeaza anului 2027, directia europeana este deja conturata:
Comisia Europeana pregateste, in cadrul Union of Skills, o foaie de parcurs pentru 2030
privind viitorul educatiei si competentelor digitale, care va continua si actualiza orientarile
Planului de actiune si va urmari dezvoltarea unui ecosistem european de educatie digitala solid
si incluziv.

Aceastad evolutie este relevanta pentru Modelul REPER, in care tehnologia si inteligenta
artificiala sunt integrate atat in dimensiunea Ecosistem, ca resurse ale mediului de invatare,
cat si in dimensiunea Relevanta, prin competentele necesare elevilor si personalului intr-o
societate influentata tot mai puternic de transformarea digitala.

D. Dezvoltarea durabila si Agenda 2030
5. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila a Organizatiei Natiunilor Unite reprezinta
cadrul international general pentru dezvoltarea durabild, educatia avand un rol
transversal in realizarea obiectivelor sale.

Tn mod direct, Obiectivul de Dezvoltare Durabild 4 — Educatie de calitate (SDG 4)
urmareste asigurarea unei educatii incluzive si echitabile de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii pentru toti. Educatia este, in acelasi timp,
considerata un factor esential pentru realizarea celorlalte obiective ale Agendei 2030, prin
dezvoltarea competentelor, comportamentelor si valorilor necesare participarii responsabile
la dezvoltarea societatii. Organizatia Natiunilor Unite — Obiectivul de Dezvoltare Durabilad 4:

Educatie de calitate

6. Education 2030 — Framework for Action, dezvoltat sub coordonarea UNESCO,
transpune SDG 4 intr-un cadru de actiune privind accesul, echitatea, incluziunea,
calitatea educatiei si invatarea pe tot parcursul vietii. UNESCO — Education 2030 / SDG 4

Pentru PDI 2026-2031, dezvoltarea durabild este abordata transversal, prin educatia
pentru responsabilitate, utilizarea eficienta a resurselor, dezvoltarea unui ecosistem scolar
sustenabil, cultivarea comportamentelor responsabile si integrarea sustenabilitatii in
initiativele prin care liceul isi pregateste elevii pentru societatea viitorului.

E. Incluziune, echitate, stare de bine si rezilienta
7. Orientarile europene privind educatia acorda o importanta majora echitatii si
incluziunii, acestea fiind integrate n obiectivele Spatiului european al educatiei si in
cadrul strategic 2021-2030. Prima prioritate strategica a cooperarii europene
urmareste imbunatatirea calitatii, echitatii, incluziunii si succesului pentru toti in
educatie si formare.
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Incluziunea este abordata intr-o perspectiva larga, care priveste accesul echitabil la
oportunitati educationale, sprijinirea elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate, reducerea
decalajelor educationale, prevenirea parasirii timpurii a educatiei, participarea si sentimentul
de apartenenta la comunitatea scolara.

Acestor dimensiuni li se adauga preocuparea pentru sanatatea si starea de bine a
elevilor si personalului, pentru relatii educationale de calitate si pentru capacitatea sistemelor
si institutiilor de educatie de a raspunde schimbarilor si situatiilor de criza. Comisia Europeana

— cadrul strategic al Spatiului european al educatiei

F. Dimensiunea europeana, mobilitatea si cooperarea internationala
8. Programul Erasmus+ 2021-2027 constituie principalul instrument european pentru
sustinerea educatiei, formarii, tineretului si sportului si promoveaza mobilitatea pentru
invatare, cooperarea dintre organizatii, incluziunea si diversitatea, transformarea
digitala, participarea democratica si tranzitia verde. Comisia Europeana — Erasmus+

Pentru perioada ulterioara anului 2027, Liceul Teoretic ,Henri Coanda” va urmari
evolutia cadrului financiar multianual al Uniunii Europene si a programelor europene care vor
continua sa sustina mobilitatea, cooperarea, inovarea si internationalizarea educatiei.

Dimensiunea europeana este relevanta pentru intregul Model REPER si capata o
semnificatie speciald in cadrul R — Relevanta, prin accesul elevilor si personalului la experiente
internationale de invatare, schimbul de practici, dezvoltarea competentelor lingvistice,
interculturale, civice si profesionale si participarea liceului la retele si parteneriate
educationale europene.

in ansamblu, cadrul european si international pentru perioada 2026-2031
configureaza o viziune asupra educatiei in care calitatea si echitatea, dezvoltarea
competentelor, transformarea digitald, invatarea pe tot parcursul vietii, incluziunea,
sustenabilitatea, rezilienta si cooperarea sunt dimensiuni interdependente ale pregatirii
pentru viitor. Spatiul european al educatiei ofera cadrul de cooperare pana in 2030, iar
initiativele mai recente, precum Union of Skills si viitoarea foaie de parcurs pentru educatia si
competentele digitale pana in 2030, indica deja directiile in care politicile europene evolueaza.

Pentru Liceul Teoretic ,Henri Coanda”, aceste repere ofera un cadru de raportare
pentru propria dezvoltare si sustin orientarea Modelului REPER catre potentialul oamenilor,
evolutia organizatiei, participarea in comunitate, calitatea ecosistemului educational si
relevanta pentru societatea viitorului. in acelasi timp, caracterul dinamic al politicilor
europene impune monitorizarea initiativelor care vor succeda actualelor programe dupa 2027
siintegrarea lor, atunci cand sunt relevante pentru nevoile si prioritatile liceului, in planificarea
operationala aferenta perioadei 2026—2031.
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lIl. PREZENTAREA LICEULUI TEORETIC ,,HENRI COANDA”

l1l.1. Identitate institutionala si scurt istoric

xn

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” din Craiova este o institutie de Tnvatamant cu o istorie
de peste un secol, ale carei inceputuri sunt consemnate in anul 1923, cand apare in
documentele vremii ca scoala de arte si meserii. Evolutia sa a reflectat transformarile succesive
ale sistemului educational si ale comunitatii in care functioneaza, atat prin modificarea
profilului si a ofertei educationale, cat si prin schimbarea statutului institutional. Din anul 1972,
scoala functioneaza in actualul sediu din strada Henri Coanda nr. 48, iar dupa 1989 fostul Liceu
Industrial nr. 8 si-a schimbat filiera si denumirea, devenind Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”.

Transformarile ultimelor decenii au insemnat mai mult decat schimbarea profilului
scolii. Institutia si-a construit treptat o identitate proprie, prin diversificarea ofertei
educationale, dezvoltarea resurselor si infrastructurii, deschiderea catre proiecte si
parteneriate, integrarea tehnologiei, consolidarea relatiei cu familia si comunitatea si
extinderea dimensiunii europene.

Identitatea actuala a liceului este sintetizata prin mottoul ,Aici construim impreuna
viitorul”, care exprima o conceptie despre educatie si dezvoltare institutionalda construita in
timp. ,Construim” presupune actiune, evolutie si continuitate, ,impreund” exprima

I"

participarea, colaborarea si responsabilitatea comuna, iar ,viitorul” orienteaza educatia catre
relevantd, adaptabilitate si capacitatea de a raspunde schimbarilor societ&tii. in acest sens,
mottoul nu reprezinta doar un element al identitatii vizuale si al comunicarii institutionale, ci
exprima sintetic modul in care liceul isi intelege rolul.

Identitatea institutionald este exprimati si prin acronimul COANDA - Creativitate,
Onestitate, Angajament, Necesitate, Daruire, Afirmare —, care sintetizeaza valori cultivate in
timp in comunitatea scolara si repere ale culturii organizationale a liceului.

Pozitionarea in reteaua scolara si in comunitatea locala

Liceul Teoretic ,Henri Coanda” este o unitate de invatamant de stat cu personalitate
juridica, situata in municipiul Craiova, care asigura continuitatea educatiei pe trei niveluri —
primar, gimnazial si liceal. Aceasta structura permite construirea unor parcursuri educationale
coerente si ofera institutiei perspectiva unei dezvoltari integrate, de la intrarea copilului n
scoald pana la finalizarea Tnvatamantului liceal.

Prin profilul sau, dimensiunea organizatiei si diversitatea nivelurilor de scolarizare,
liceul ocupa un loc distinct in reteaua educationala locala. Oferta sa se adreseaza atat
comunitatii din zona Tn care este amplasata scoala, cat si elevilor din alte zone ale municipiului
si din localitatile apropiate, in special la nivel liceal.

Pozitionarea institutiei Tn comunitate depaseste rolul de furnizor de servicii
educationale. Relatiile construite cu familiile, institutiile publice, universitatile, organizatiile
neguvernamentale, mediul economic si alti parteneri au extins treptat spatiul de actiune al
scolii. Initiativele comunitare, voluntariatul, proiectele realizate in parteneriat, consultarea
beneficiarilor si experientele de implicare directa a familiilor si comunitatii au creat premisele
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pentru consolidarea rolului Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” ca hub educational al comunitatii
in perioada 2026-2031.
Niveluri de invatamant, profiluri si specializari

xn

Liceul Teoretic ,Henri Coanda” asigura educatia elevilor la nivel primar, gimnazial si
liceal, reunind in aceeasi organizatie scolara copii si tineri aflati in etape diferite de dezvoltare
si cu nevoi educationale diverse.

La nivel primar, oferta educationala include atat clase organizate in sistem traditional,
cat si clase care functioneaza in alternativa educational3 Step by Step. invatdmantul gimnazial
asigura continuarea parcursului educational si pregatirea elevilor pentru tranzitia catre nivelul
liceal.

La nivel liceal, unitatea organizeaza invatamant teoretic, cu profilurile real si umanist.
Profilul real cuprinde specializarile matematica-informatica si stiinte ale naturii, iar profilul
umanist, specializarile filologie si filologie bilingv — limba engleza.

Diversitatea nivelurilor, profilurilor si specializarilor permite institutiei sa raspunda unor
interese, aptitudini si trasee educationale diferite si constituie, in acelasi timp, o resursa pentru
dezvoltarea unei comunitati scolare in care experientele si perspectivele diferite pot fi
valorificate intr-un cadru comun.

Oferta educationald este adaptata anual, in limitele cadrului legislativ si curricular, in
raport cu resursele institutiei, optiunile beneficiarilor si evolutia nevoilor educationale si
sociale.

Populatia scolara

Prin numarul de elevi, formatiuni de studiu, niveluri de invatamant si categorii de
personal, Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” este o organizatie scolara complexa. Populatia scolara
reuneste elevi din invatamantul primar, gimnazial si liceal, ceea ce presupune nevoi
educationale, de dezvoltare si de sprijin diferite si impune adaptarea interventiilor
institutionale la particularitatile fiecarei categorii de varsta.

Dincolo de dimensiunea sa numerica, diversitatea populatiei scolare constituie un
element important pentru proiectarea dezvoltarii institutionale. Noul ciclu strategic urmareste
in mod explicit raportarea la nevoile si potentialul diferitelor grupuri-tinta, astfel incat accesul
la oportunitati de invatare, dezvoltare si participare sa fie sustinut prin interventii adaptate,
realiste si relevante.

Elemente definitorii ale identitatii actuale a liceului

La inceputul ciclului strategic 2026—2031, Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” se prezinta ca
o institutie cu o identitate construita la intalnirea dintre continuitate si schimbare. Istoria de
peste un secol ofera stabilitate si apartenentd, in timp ce transformarile ultimilor ani au extins
resursele, experientele si capacitatea organizatiei de a raspunde unor contexte educationale
aflate in permanenta evolutie.

Profilul actual al liceului este definit prin continuitatea educatiei pe trei niveluri,
diversitatea ofertei educationale, orientarea catre dezvoltarea potentialului individual,
investitia in infrastructura si tehnologie, preocuparea pentru incluziune si siguranta,
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experienta inovarii si a proiectelor educationale, deschiderea europeand, cultura
parteneriatului si apropierea de familie si comunitate.

Modernizarea infrastructurii si a resurselor educationale, integrarea tehnologiei,
dezvoltarea laboratoarelor inteligente, experientele acumulate prin proiecte nationale si
europene, dezvoltarea profesionala a personalului si consolidarea mecanismelor de consultare
si participare au creat o bazd institutionald importants. in acelasi timp, experienta ciclului
strategic anterior a confirmat ca existenta resurselor si a oportunitatilor nu este suficienta in
sine, iar schimbarea durabila depinde de capacitatea oamenilor de a le valorifica, de asumarea
responsabilitatii, de participare si de colaborare.

Tn aceastd perspectivd, mottoul ,Aici construim fmpreund viitorul” dobandeste, la
inceputul noului ciclu strategic, o semnificatie suplimentara. El exprima continuitatea unei
directii institutionale si, Tn acelasi timp, sintetizeaza trecerea cdtre Modelul REPER: o scoala
preocupata de dezvoltarea oamenilor, de evolutia organizatiei, de participarea in comunitate,
de calitatea ecosistemului educational si de relevanta educatiei pentru societatea viitorului.

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” intra astfel in perioada 2026—2031 nu de la inceputul
unui proces de transformare, ci de la nivelul de dezvoltare atins in ciclurile anterioare, cu
resurse, experienta si capacitate institutionala deja construite. Provocarea noului ciclu este
valorificarea si consolidarea acestora intr-un model de dezvoltare sustenabil, realist si
orientat catre oameni, in care progresul institutiei sa se regaseasca in experienta educationala
si Tn oportunitatile de dezvoltare oferite fiecarui grup-tinta.

[11.2. Profilul actual al unitatii de invatamant

Tntr-un mediu educational in care familiile si elevii au acces la o oferta diversificata si isi
formuleaza optiunile Tn functie de criterii tot mai variate, profilul unei unitati de Tnvatamant
este definit nu numai de nivelurile de scolarizare sau specializarile pe care le ofera, ci si de
experienta educationala pe care o construieste, oportunitatile pe care le creeaza si
capacitatea de a raspunde unor nevoi si aspiratii diferite. Din aceasta perspectiva,
pozitionarea Liceului Teoretic ,Henri Coanda” poate fi sintetizata printr-o intrebare care a
insotit comunicarea institutionalad in ultimii ani: ,,De ce Coanda?” (henricoandacraiova.ro)

O scoala care ofera continuitate

Un prim element distinctiv 1l reprezinta structura complexa a unitatii, care integreaza
invatamantul primar, gimnazial si liceal. Posibilitatea parcurgerii unui traseu educational de
lunga durata in aceeasi comunitate scolara favorizeaza continuitatea, cunoasterea elevului,
relatiile stabile cu familia si construirea sentimentului de apartenenta.

La nivel primar, existenta in paralel a Tnvatamantului traditional si a alternativei
educationale Step by Step diversifica optiunile oferite familiilor. La nivel liceal, filiera exclusiv
teoretica si complementaritatea profilurilor real si umanist ofera trasee educationale diferite,
de la matematica-informatica si stiinte ale naturii la filologie si filologie bilingv-engleza. Aceasta
diversitate constituie unul dintre elementele constante prin care liceul se pozitioneaza in
oferta educationala locala. (henricoandacraiova.ro)
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O scoala care ofera mai mult decat curriculumul obligatoriu

Oferta educationala a liceului nu se limiteaza la curriculumul formal. Proiectele,
activitatile extracurriculare, voluntariatul, concursurile, parteneriatele, experientele europene
si activitatile dezvoltate impreuna cu familia si comunitatea extind contexte in care elevii pot
fnvata, Tsi pot descoperi interesele si isi pot dezvolta competentele personale, sociale, civice si
profesionale.

Diversitatea acestor oportunitati permite elevilor sa participe in functie de propriile
interese si potential si sustine o conceptie asupra educatiei in care rezultatul scolar ramane
important, fara a reprezenta singura mdsurd a dezvoltarii. Activitatea institutiei include
constant proiecte, parteneriate si activitati educative si extrascolare, reflectate si in
documentele publice ale liceului. (henricoandacraiova.ro)

O scoala care investeste in conditiile invatarii

Pozitionarea actuala a liceului este sustinuta de investitiile realizate in infrastructura
fizica si digitala si de accesul la resurse educationale moderne. Modernizarea dotarilor,
digitalizarea, cele doua laboratoare inteligente SmartLab si resursele dezvoltate prin proiectele
ultimilor ani au schimbat semnificativ conditiile in care se desfasoara procesul educational.
Proiectul pentru dotarea cu laboratoare inteligente este, de altfel, parte a investitiilor PNRR
implementate de liceu. (henricoandacraiova.ro)

Valoarea acestor resurse este data insa de posibilitatea utilizarii lor pentru
diversificarea experientelor de Tnvatare. Tehnologia nu reprezinta, in sine, un element de
diferentiere durabila, ci devine relevanta atunci cand este accesibila si integrata in activitati
care stimuleaza participarea, creativitatea, colaborarea si autonomia elevului.

O scoala preocupata de fiecare elev

Un alt element al profilului institutional 1l constituie preocuparea pentru incluziune si
dezvoltarea individuala. Diversitatea unei comunitati scolare numeroase presupune existenta
unor nevoi, ritmuri de nvatare, vulnerabilitati si aspiratii diferite. Experienta institutiei in
Strategia Nationala de Actiune Comunitara, interventiile dezvoltate pentru elevii cu CES si
pentru grupurile vulnerabile si componenta de incluziune dezvoltata prin SMART GROW au
consolidat capacitatea liceului de a aborda diferentiat nevoile elevilor. (henricoandacraiova.ro)

Aceasta orientare este coerenta cu misiunea institutionald a liceului, care plaseaza in
centrul educatiei sansa fiecarui elev de a-si valorifica propriile calitati si de a se dezvolta ca
persoana independenta, responsabild si capabila sa lucreze Tmpreunda cu ceilalti.
(henricoandacraiova.ro)

O scoala deschisa catre Europa si catre lume

Dimensiunea europeana reprezinta un element deja consolidat al profilului Liceului
Teoretic ,,Henri Coanda”. Proiectele Erasmus+, mobilitatile, parteneriatele internationale si
experientele de cooperare au creat oportunitati de invatare pentru elevi si personal si au
favorizat transferul de practici si deschiderea catre alte culturi si sisteme educationale. Cele
trei titluri de ,,Scoala Europeana” detinute de institutie constituie o recunoastere a acestei
orientari. (henricoandacraiova.ro)
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Deschiderea europeana devine astfel parte a ofertei de dezvoltare a scolii si sustine
pregatirea elevilor pentru un spatiu educational si profesional care depaseste granitele
comunitatii locale.

O scoala conectata la familie si comunitate

Profilul liceului este definit si prin modul in care acesta isi construieste relatiile cu
beneficiarii si partenerii. Initiativele desfasurate impreuna cu familiile, traditia ,Saptamanii
familiei”, voluntariatul, proiectele comunitare, parteneriatele cu institutii publice, universitati,
ONG-uri si mediul economic, precum si capacitatea de mobilizare a comunitatii pentru
sustinerea unor nevoi reale ale scolii au creat, in timp, o relatie care depaseste cadrul formal
al parteneriatului scoala—familie.

Pentru Liceul Teoretic ,Henri Coanda”, comunitatea reprezinta atat un beneficiar al
educatiei, cat si o resursa si un partener in construirea acesteia. Aceasta experienta ofera baza
pentru consolidarea, in noul ciclu strategic, a rolului liceului ca hub educational al comunitatii.

O scoala care isi construieste propria evolutie

Un diferentiator important al profilului actual 1l reprezinta experienta institutiei in
atragerea si valorificarea oportunitatilor de dezvoltare. Proiectele cu finantare europeana si
nationald, investitiile realizate, parteneriatele si proiectul-pilot SMART GROW au demonstrat
capacitatea organizatiei de a transforma oportunitdtile externe in resurse, experiente si
mecanisme de dezvoltare interna.

Aceasta capacitate este importanta intr-un context in care calitatea unei scoli nu mai
depinde exclusiv de resursele pe care le primeste, ci si de capacitatea sa de a identifica
oportunitati, de a construi proiecte, de a mobiliza oameni si parteneri si de a transforma
resursele obtinute in beneficii educationale.

,De ce Coanda?”

Raspunsul nu poate fi redus la o specializare, la o dotare sau la un rezultat punctual.
Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” propune un parcurs educational construit intr-o comunitate
care ofera continuitate, optiuni, resurse moderne, oportunitati de dezvoltare, experiente
europene si contexte de participare, intr-o scoala care isi asuma diversitatea oamenilor si a
nevoilor lor.

Pozitionarea institutiei pe piata educationala se construieste astfel la intersectia dintre
oferta academica, calitatea experientei scolare si oportunitatile de dezvoltare oferite
elevului. Ea nu presupune promisiunea unui model unic de succes, ci capacitatea de a crea
contexte in care fiecare elev sa poata gasi resurse si oportunitati relevante pentru propriul
parcurs.

Din aceasta perspectivd, mottoul ,Aici construim impreuna viitorul” exprima si
promisiunea educationala a liceului catre elevi, familii si comunitate: un spatiu Tn care viitorul
nu este doar anticipat, ci se construieste prin ceea ce oamenii invata, aleg, creeaza si realizeaza
impreuna.
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l11.3. Oferta educationala

Oferta educationala reprezinta modalitatea prin care profilul si resursele institutiei se
concretizeaza in oportunitati de invitare si dezvoltare pentru elevi. in cadrul Liceului Teoretic
,Henri Coanda”, aceasta este construita prin corelarea curriculumului national cu optiunile
beneficiarilor, particularitatile diferitelor etape de scolaritate, competentele personalului,
resursele institutionale si oportunitatile oferite de parteneriate si proiecte.

Pe durata PDI 2026-2031, oferta va avea un caracter dinamic, fiind adaptata in raport cu
modificarile curriculare, evolutia nevoilor si intereselor elevilor, cererea educationald,
resursele disponibile si schimbarile sociale si tehnologice. Aceasta flexibilitate este cu atat mai
importanta in contextul implementarii progresive a noilor planuri-cadru si programe scolare
pentru invatamantul liceal, care vor modifica atat organizarea curriculumului, cat si spatiul de
decizie aflat la nivelul scolii si al elevului.

O componentd importanta a ofertei o constituie curriculumul la decizia elevului din
oferta scolii (CDEOS). Configurarea acestuia va urmari valorificarea reald a optiunii
beneficiarilor, prin consultarea elevilor si a parintilor si corelarea solicitarilor acestora cu
profilul institutiei, competentele personalului si resursele disponibile. Tn acest fel, oferta
curriculara proprie poate deveni un instrument de diferentiere si adaptare, capabil sa
completeze curriculumul national prin domenii si experiente de invatare relevante pentru
interesele elevilor si pentru evolutiile societatii.

Oferta formala este completata de oferta nonformald, construita prin activitati
extracurriculare si extrascolare, proiecte, voluntariat, concursuri si competitii, activitati
culturale, stiintifice, sportive si civice, experiente de cooperare si alte contexte de invatare.
Rolul acestei componente este de a diversifica oportunitatile de dezvoltare si de a permite
valorificarea unor interese, aptitudini si competente care nu pot fi dezvoltate exclusiv prin
curriculumul obligatoriu.

in proiectarea ofertei educationale, accentul va fi pus si pe articularea dintre
curriculumul formal, invatarea nonformala si resursele educationale disponibile, astfel incat
acestea sa nu functioneze ca domenii paralele. Proiectele, tehnologia, parteneriatele,
experientele comunitare si internationale pot completa invatarea curriculara si pot crea
contexte autentice pentru aplicarea competentelor dobandite.

Relevanta ofertei va fi analizata periodic prin raportare la optiunile elevilor si familiilor,
gradul de accesare a componentelor propuse, rezultatele si feedbackul beneficiarilor,
evolutia cererii educationale si oportunitatile de continuare a studiilor. Mentinerea unor
componente ale ofertei, dezvoltarea altora sau introducerea unor noi optiuni vor fi
fundamentate pe aceste informatii, evitand atat conservarea unor formule care nu mai
raspund nevoilor, cat si introducerea unor activitati fara o cerere sau o finalitate educationala
reala.

Din aceasta perspectiva, pentru perioada 2026-2031, calitatea ofertei educationale nu
va fi apreciata prin numarul de discipline, proiecte sau activitati propuse, ci prin diversitatea
oportunitatilor relevante si prin masura in care elevii le pot valorifica pentru construirea
propriului parcurs de invatare si dezvoltare.

30



l1l.4. Populatia scolara

Populatia scolara reprezinta una dintre componentele cu impact direct asupra evolutiei
institutiei, atat prin dimensiunea si structura sa, cat si prin diversitatea nevoilor, intereselor si
asteptarilor elevilor si familiilor. Pentru un PDI proiectat pe o perioada de cinci ani, analiza
acesteia nu urmareste descrierea efectivelor unui anumit an scolar, ci identificarea tendintelor
care pot influenta stabilitatea si dezvoltarea unitatii de invatamant.

Liceul Teoretic ,Henri Coandad” beneficiaza de avantajul unei structuri care permite
continuitatea parcursului educational si creeaza premise pentru mentinerea unei populatii
scolare relativ stabile. Tranzitia elevilor intre nivelurile de Tnvatamant din cadrul aceleiasi
institutii reprezinta atat un indicator al increderii familiilor in scoala, cat si un factor important
pentru anticiparea evolutiei efectivelor si proiectarea ofertei educationale.

n acelasi timp, populatia scolard nu este una omogen4. Diferentele de varsta, mediu
socio-economic, interese si aspiratii, nivel de pregatire, ritm de dezvoltare sau nevoie de sprijin
genereaza asteptari diferite fata de scoala. Aceasta diversitate impune mentinerea unui
echilibru intre standardele comune de calitate si posibilitatea unor raspunsuri educationale
diferentiate, astfel incat oportunitatile oferite de institutie sa fie accesibile unui numar cat mai
mare de elevi.

Un element relevant pentru evolutia populatiei scolare il reprezinta atractivitatea
institutiei in raport cu optiunile elevilor si familiilor. Mentinerea efectivelor nu poate fi privita
exclusiv ca o problema demografica sau administrativa, ci si ca rezultat al perceptiei asupra
calitatii educatiei, climatului scolar, rezultatelor, ofertei educationale, resurselor disponibile si
oportunitatilor de dezvoltare. Din acest motiv, evolutia cererii pentru scolarizare, continuitatea
elevilor in cadrul institutiei si optiunile formulate la momentele de tranzitie intre cicluri
constituie repere relevante pentru evaluarea pozitionarii liceului in comunitate.

Dinamica demografica, mobilitatea populatiei si schimbarile produse in comportamentul
educational al familiilor pot influenta, pe durata perioadei 2026-2031, atat dimensiunea
populatiei scolare, cat si distributia acesteia intre niveluri, profiluri si specializari.
Monitorizarea acestor evolutii va permite adaptarea graduala a planului de scolarizare si a
ofertei, fara transformarea unor variatii conjuncturale in schimbari structurale insuficient
fundamentate.

Din aceasta perspectiva, populatia scolara este privita nu doar ca efectiv de scolarizat,
ci ca principal beneficiar si reper al dezvoltarii institutionale. Evolutia sa, optiunile elevilor si
familiilor, gradul de participare si de continuitate in scoald, precum si diversitatea nevoilor
identificate vor constitui surse permanente de informatie pentru deciziile adoptate pe
parcursul implementarii PDI 2026—2031.
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[11.5. Resursele umane

Resursele umane reprezinta principalul factor de continuitate si dezvoltare al
organizatiei, deoarece calitatea educatiei, capacitatea de adaptare si valorificarea
oportunitatilor institutionale depind, in ultima instanta, de competentele, disponibilitatea si
implicarea oamenilor. Intr-o organizatie scolard complexa, aceasta resursd include personalul
didactic, didactic auxiliar si administrativ, fiecare categorie contribuind, prin roluri diferite, la
functionarea si dezvoltarea institutiei.

Liceul Teoretic ,Henri Coanda” dispune de un corp profesional cu experienta, in care
stabilitatea unei componente importante a personalului asigura continuitatea practicilor si
pastrarea memoriei organizationale. Calificarea profesionald, experienta didactica si
manageriala, participarea la formare continua, proiecte, mobilitati si schimburi de experienta,
precum si competentele dezvoltate in utilizarea tehnologiei, mentorat, leadership si lucru
colaborativ constituie resurse importante pentru noul ciclu strategic.

Experienta perioadei anterioare a evidentiat Tnsa faptul ca existenta competentelor
individuale nu conduce automat la dezvoltare organizationala. Capacitatea unei institutii de
a evolua depinde si de masura in care competentele sunt Tmpartdsite si valorificate,
responsabilitatile sunt asumate, iar oamenii participa efectiv la procesele de lucru si la
realizarea obiectivelor comune. in ultimii ani a inceput s3 se consolideze trecerea de la
distribuirea predominant formala a responsabilitatilor catre o cultura a contributiei individuale
in cadrul efortului colectiv, proces care necesita continuitate si timp pentru a deveni practica
organizationalad constanta.

Diversitatea personalului reprezinta, in acelasi timp, o resursa si o provocare. Experienta
profesionald, competentele, disponibilitatea pentru implicare, raportarea la schimbare si
ritmul in care sunt adoptate practici noi difera in interiorul organizatiei. Dezvoltarea
institutionala nu poate fi construita, din acest motiv, pe asteptarea unei participari identice din
partea tuturor, ci pe crearea unor contexte in care fiecare membru al personalului sa isi poata
valorifica potentialul, sa isi asume responsabilitati corespunzatoare rolului sau si sa aiba
acces la oportunitati relevante de dezvoltare.

Formarea continua ramane o componenta importanta a politicii de resurse umane, dar
experienta acumulata indica necesitatea unei treceri de la participarea la formare ca obiectiv
in sine catre valorificarea competentelor dobandite in practica profesionala. Identificarea
nevoilor reale de dezvoltare, accesul la oportunitati diferentiate, schimbul de experienta,
mentoratul, invatarea intre colegi si diseminarea practicilor care produc rezultate pot
transforma dezvoltarea profesionala intr-un proces cu efecte asupra intregii organizatii.

O atentie distincta revine dezvoltarii capacitatii de leadership la diferite niveluri ale
scolii. Complexitatea scolii face dificila concentrarea initiativei si a responsabilitatii exclusiv la
nivelul echipei manageriale. Responsabilii structurilor si comisiilor, coordonatorii de proiecte,
profesorii cu experienta si membrii personalului care isi asuma initiative pot contribui la
distribuirea leadershipului si la cresterea capacitatii institutiei de a functiona coerent si
autonom.
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Politica de resurse umane pentru perioada 2026—-2031 trebuie sa tina seama si de
continuitatea generationala. Pensionarile, mobilitatea personalului si intrarea unor noi
profesionisti Tn organizatie pot modifica progresiv structura colectivului si fac necesare
mecanisme prin care experienta acumulata sa fie transferata, iar integrarea noilor membri sa
fie sustinuta. Mentoratul si colaborarea intre generatii pot contribui atdt la pastrarea
experientei institutionale, cat si la introducerea unor perspective si competente noi.

Din aceasta perspectiva, provocarea urmatorului ciclu strategic nu este aceea de a
solicita oamenilor o succesiune tot mai mare de activitati, proiecte si responsabilitati, ci de a
valorifica mai bine potentialul existent, de a distribui echitabil responsabilitatea, de a crea
oportunitati reale de dezvoltare si de a transforma competentele individuale in capacitate
colectiva. Dezvoltarea resurselor umane devine astfel premisa unei organizatii capabile sa
evolueze fara a-si suprasolicita oamenii si sa construiasca progresul institutional intr-un ritm
realist si sustenabil.

I1l.6. Resursele materiale, tehnologice si financiare

Resursele materiale, tehnologice si financiare constituie suportul necesar desfasurarii
procesului educational si al dezvoltarii institutionale, iar evolutia lor Tn ultimii ani a modificat
semnificativ capacitatea Liceului Teoretic ,Henri Coanda” de a sustine contexte moderne si
diversificate de invatare. Investitiile realizate prin finantari locale, nationale si europene au
permis trecerea de la interventii orientate prioritar catre asigurarea necesarului de baza la o
etapa Tn care scoala dispune de o infrastructura educationala si tehnologica ce poate sustine
procese de inovare si dezvoltare.

Baza materiala cuprinde spatiile destinate activitatilor didactice, laboratoarele si
cabinetele de specialitate, biblioteca, spatiile administrative si auxiliare, baza sportiva si
celelalte facilitati necesare functionadrii unitatii. Modernizarea acestora a fost realizata
progresiv, in functie de nevoile identificate si de oportunitatile de finantare, fara ca procesul
sa poata fi considerat incheiat. Vechimea unor componente ale infrastructurii, utilizarea
intensiva a spatiilor si aparitia unor noi cerinte educationale impun in continuare lucrari de
intretinere, modernizare si adaptare.

O dezvoltare semnificativa s-a produs in domeniul infrastructurii tehnologice si al
resurselor digitale. Echipamentele achizitionate prin proiectele implementate in ciclul
strategic anterior, dotarea spatiilor de invatare, laboratoarele inteligente si instrumentele
digitale disponibile au extins posibilitatile de utilizare a tehnologiei in activitatea didactica si
manageriala. La Tnceputul noului ciclu strategic, provocarea nu mai este reprezentata in
principal de accesul la tehnologie, ci de utilizarea sa constanta, eficienta si relevanta, de
actualizarea resurselor si de integrarea acestora in activitati care produc valoare educationala.

Aceasta evolutie aduce si o nevoie noua, specifica unei institutii care a acumulat un
volum important de echipamente si resurse: sustenabilitatea investitiilor realizate.
Mentenanta, actualizarea si, in timp, inlocuirea echipamentelor, asigurarea compatibilitatii
tehnologice, securitatea datelor si continuitatea functionarii resurselor digitale trebuie
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integrate in planificarea institutionala. Investitia initiala produce efecte pe termen lung numai
daca resursele create pot fi mentinute functionale si valorificate pe intreaga durata de viata.

Resursele financiare ale institutiei provin din finantarea prevazuta de cadrul legal pentru
unitatile de Tnvatamant de stat, din bugetul local si din alte surse legal constituite, la care se
adauga resursele atrase prin proiecte si programe cu finantare nationala sau europeana,
parteneriate, sponsorizari si alte forme legale de sustinere. Experienta ultimilor ani a
demonstrat capacitatea liceului de a identifica oportunitati de finantare si de a le transforma
in investitii si interventii care raspund unor nevoi institutionale concrete.

In acelasi timp, existenta unor surse multiple de finantare nu elimind necesitatea
prioritizarii resurselor. Nevoile unei organizatii de dimensiunea si complexitatea liceului sunt
mai mari decat resursele disponibile la un moment dat, iar dezvoltarea sustenabila presupune
diferentierea intre necesitati imediate, investitii cu impact pe termen mediu si initiative care
pot fi realizate atunci cand apar surse suplimentare de finantare. Fundamentarea investitiilor
pe nevoi reale si evaluarea utilitatii acestora trebuie sa prevaleze asupra simplei oportunitati
de a achizitiona sau de a accesa o finantare.

Capacitatea de atragere a resurselor externe reprezinta, din acest motiv, un avantaj
institutional care trebuie pastrat si dezvoltat. Proiectele europene si nationale, colaborarea cu
autoritatea publica locald, parteneriatele si initiativele de mobilizare a comunitatii pot
completa finantarea curenta si pot face posibila realizarea unor interventii care nu ar putea fi
sustinute exclusiv din bugetele ordinare. Aceasta capacitate presupune insa selectarea
oportunitatilor in functie de prioritatile strategice ale scolii, astfel incat proiectele si finantarile
sa serveasca dezvoltarii institutiei, iar directia de dezvoltare sa nu fie determinata de
disponibilitatea conjuncturala a unor finantari.

Din aceasta perspectivd, pentru perioada 2026-2031, accentul se deplaseaza de la
acumularea de resurse catre valorificarea, intretinerea si dezvoltarea lor sustenabila.
Investitiile viitoare vor fi fundamentate prin raportare la nevoile beneficiarilor, impactul
educational si organizational, gradul de utilizare a resurselor existente si capacitatea institutiei
de a le sustine in timp. Resursele materiale, tehnologice si financiare devin astfel mijloace ale
dezvoltarii, iar eficienta lor va fi apreciata prin schimbarea pe care o fac posibila in experienta
de invatare, in conditiile de munca si in functionarea organizatiei.

[1l.7. Rezultate si performante

Rezultatele si performantele reprezinta o componenta importanta a profilului Liceului
Teoretic ,Henri Coanda” si reflecta atat calitatea procesului educational, cat si diversitatea
oportunitatilor de dezvoltare oferite elevilor. in cultura institutionald a liceului, performanta
nu este asociata exclusiv rezultatelor obtinute la examenele nationale sau competitiile scolare,
ci este raportata si la progresul individual, la valorificarea potentialului si la capacitatea elevului
de a utiliza competentele dobandite in contexte diferite.

Rezultatele la evaluarile si examenele nationale constituie repere obiective pentru
aprecierea nivelului de pregatire a elevilor si a eficacitatii procesului educational. Evolutia
acestora este urmarita sistematic la nivel institutional, iar analiza rezultatelor constituie o sursa
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pentru identificarea domeniilor care necesita consolidare si pentru fundamentarea masurilor
de imbunatatire. Rezultatele Evaluarii Nationale sunt, de altfel, publicate distinct la nivelul
institutiei. (henricoandacraiova.ro)

Performanta scolara este sustinuta si prin participarea elevilor la olimpiade, concursuri
si competitii, care ofera contexte pentru identificarea si dezvoltarea aptitudinilor,
aprofundarea unor domenii de interes si valorificarea excelentei. Rezultatele obtinute in aceste
contexte completeaza imaginea performantei academice si evidentiaza diversitatea
intereselor si a potentialului elevilor.

n acelasi timp, experienta institutionald a ultimilor ani a extins semnificatia acordata
performantei. Participarea la proiecte, voluntariat, activitati civice si comunitare, experiente
europene, activitati de cercetare, inovare si creatie genereaza rezultate care nu sunt surprinse
integral prin note, medii sau clasamente. Initiativa, autonomia, capacitatea de colaborare,
responsabilitatea, adaptabilitatea si disponibilitatea de a participa activ la viata scolii si a
comunitatii reprezinta, la randul lor, expresii ale dezvoltarii elevului.

O dimensiune importants este reprezentats de progresul individual. intr-o comunitate
scolara caracterizata prin diversitate, performanta trebuie raportata si la evolutia elevului fata
de propriul nivel initial, la capacitatea de depasire a dificultatilor si la valorificarea propriului
potential. Sustinerea excelentei si sprijinirea progresului nu reprezinta directii concurente, ci
componente complementare ale unei educatii preocupate de dezvoltarea fiecarui elev.

Din aceasta perspectiva, rezultatele sunt privite nu numai ca produse finale ale
procesului educational, ci si ca surse de invatare pentru organizatie. Analiza lor permite
identificarea practicilor care produc efecte, a diferentelor dintre domenii si grupuri de elevi si
a interventiilor care trebuie continuate, adaptate sau dezvoltate.

Analiza cantitativa si comparativa a rezultatelor scolare, a examenelor nationale, a
performantelor la olimpiade si concursuri si a celorlalti indicatori relevanti va fi realizata in
sectiunile de diagnoza si analiza institutionald, unde datele vor fi corelate cu ceilalti factori
interni si externi care influenteaza dezvoltarea liceului.

111.8. Proiecte, programe si parteneriate

Proiectele, programele si parteneriatele constituie o componenta consolidata a
dezvoltarii Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” si au contribuit, in timp, la extinderea resurselor,
experientelor si oportunitatilor educationale ale institutiei. Prin intermediul acestora, scoala a
putut raspunde unor nevoi care nu puteau fi acoperite exclusiv prin activitatea curenta, a atras
resurse suplimentare, a beneficiat de expertiza externa si a creat contexte noi de nvatare si
dezvoltare pentru elevi si personal.

Experienta acumulata in elaborarea si implementarea proiectelor reprezinta, in prezent,
0 resursa institutionala in sine. Identificarea nevoilor, formularea interventiilor, atragerea
finantarilor, constituirea si coordonarea echipelor, gestionarea resurselor, colaborarea cu
partenerii, monitorizarea activitatilor si valorificarea rezultatelor au contribuit la dezvoltarea
capacitatii organizatiei de a transforma oportunitatile externe in solutii pentru prioritati
interne.

35


https://www.henricoandacraiova.ro/evaluare-nationala/?utm_source=chatgpt.com

Portofoliul dezvoltat in timp a cuprins proiecte si programe cu finantare nationala si
europeand, proiecte de dezvoltare institutionala, programe educationale, initiative
comunitare si de voluntariat, precum si parteneriate construite in domenii diverse. Acestea au
sustinut, in functie de obiectivele lor, dezvoltarea resurselor umane, incluziunea si
participarea, inovarea educationald, digitalizarea, modernizarea infrastructurii, dezvoltarea
competentelor elevilor si consolidarea relatiei scolii cu mediul in care functioneaza.

Parteneriatele  dezvoltate cu institutii  publice, universitati,  organizatii
neguvernamentale, mediul economic, institutii culturale si alti actori relevanti au completat
capacitatea proprie a scolii prin accesul la expertiza, resurse si contexte de invdtare pe care
institutia nu le-ar fi putut crea singura. Experienta acestor colaborari a demonstrat ca valoarea
unui parteneriat nu este data de existenta formala a unui acord, ci de continuitatea relatiei,
implicarea efectiva a partenerilor si rezultatele pe care colaborarea le produce pentru
beneficiari si pentru organizatie.

In perioada 2026-2031, aceastd experientd permite trecerea citre o noud etapd in
politica institutionala privind proiectele, programele si parteneriatele. Prioritatea va fi
selectarea acelora care contribuie in mod real la realizarea scopului, obiectivelor si tintelor
strategice ale PDI. Capacitatea de a accesa oportunitati este deja construitd; provocarea
urmatorului ciclu consta in alegerea celor care raspund directiei in care institutia a decis sa
evolueze.

Selectarea proiectelor, programelor si parteneriatelor va avea in vedere concordanta
acestora cu prioritatile institutionale, nevoile identificate, valoarea adaugata pentru
beneficiari, resursele umane si materiale necesare, capacitatea de implementare si
posibilitatea valorificarii rezultatelor pe termen mediu si lung. O astfel de abordare permite
concentrarea resurselor si a efortului organizational asupra initiativelor cu relevanta reala si
limiteaza fragmentarea activitatii si suprasolicitarea personalului prin asumarea unor proiecte
care nu contribuie semnificativ la dezvoltarea scolii.

Aceeasi logica se aplica parteneriatelor. Extinderea retelei de colaborare ramaéane
importanta in masura in care noile relatii raspund unor nevoi sau creeaza oportunitati
relevante, insa numarul parteneriatelor nu reprezinta, in sine, un indicator al calitatii
acestora. Consolidarea relatiilor functionale, dezvoltarea unor initiative comune si mentinerea
parteneriatelor care produc rezultate vor prevala asupra multiplicarii acordurilor formale.

Proiectele, programele si parteneriatele vor fi astfel abordate ca instrumente de
implementare a strategiei institutionale, si nu ca obiective in sine. Portofoliul perioadei
2026-2031 va ramane deschis oportunitatilor care pot aparea pe parcursul celor cinci ani,
pastrand insa ca principal criteriu de selectie contributia acestora la dezvoltarea asumata prin
PDI.

Din aceasta perspectiva, succesul nu va fi masurat prin numarul proiectelor accesate sau
al parteneriatelor incheiate, ci prin capacitatea acestora de a sustine schimbari relevante si
durabile in raport cu cele cinci directii ale Modelului REPER — Responsabilitate, Evolutie,
Participare, Ecosistem si Relevanta. Astfel, experienta acumulata prin proiecte si colaborari
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devine o resursa pusa in serviciul strategiei, iar alegerea oportunitatilor se subordoneaza
directiei de dezvoltare a institutiei, nu invers.

[11.9. Dimensiunea europeana a liceului

Dimensiunea europeana a Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” este rezultatul unui proces
construit in timp, prin care relatia cu spatiul european a depasit treptat cadrul participarii la
proiecte si a devenit parte a culturii institutionale. Experientele de cooperare internationala
acumulate, recunoasterea obtinuta prin titlurile de ,,Scoala Europeana” si Scoala acreditata
Erasmus+ si prezenta constanta a liceului in contexte educationale europene au contribuit la
formarea unei organizatii deschise catre schimb de experienta, diversitate si invatare din
modele si practici diferite.

in etapa actuald, aceastd dimensiune se regdseste in modul in care institutia fsi
raporteaza propria dezvoltare la evolutiile educatiei europene. Competentele-cheie,
incluziunea si echitatea, educatia pentru cetatenie democratica, tranzitia digitala si verde,
utilizarea responsabila a tehnologiei, multilingvismul, invatarea pe tot parcursul vietii si
pregatirea pentru o societate aflata in schimbare constituie repere care depasesc cadrul unui
program sau al unui proiect si influenteaza progresiv educatia oferita de liceu.

Pentru perioada 2026-2031, miza principala o reprezinta integrarea mai profunda a
dimensiunii europene in experienta educationala curenta, astfel incat aceasta sa fie accesibila
si relevanta inclusiv pentru elevii si membrii personalului care nu participa direct la mobilitati
sau proiecte internationale. Practicile, resursele, relatiile si experientele dobandite in contexte
europene pot genera valoare institutionald atunci cand circula in interiorul organizatiei, sunt
adaptate propriului context si contribuie la dezvoltarea unor noi modalitati de Tnvatare si
colaborare.

Aceasta orientare presupune si consolidarea identitatii europene a elevului si
profesorului, inteleasa nu ca apartenenta declarativa, ci ca dezvoltare a capacitatii de a
comunica si colabora in contexte multiculturale, de a intelege perspective diferite, de a
participa responsabil la viata democratica si sociala si de a se raporta critic si informat la
realitatile unei societati interconectate. Dimensiunea europeana contribuie astfel la pregatirea
absolventului pentru continuarea studiilor, viata profesionala si participarea activa intr-un
spatiu Tn care mobilitatea, cooperarea si adaptarea devin realitati obisnuite.

Tn acelasi timp, apartenenta la spatiul european al educatiei oferd liceului posibilitatea
de a se raporta permanent la experiente si practici dezvoltate in alte sisteme, fara preluarea
lor mecanica. Capacitatea de a observa, compara, selecta, adapta si integra ceea ce este
relevant pentru propriul context constituie o forma de invatare organizationala si un mijloc
prin care institutia isi poate mentine deschiderea catre inovare.

Tn ciclul strategic 2026—2031, dimensiunea europeana capitd astfel un rol care depaseste
internationalizarea activitatilor scolii: ea devine unul dintre reperele prin care liceul isi verifica
relevanta educatiei pe care o ofera si capacitatea de a pregati elevii pentru realitati care nu
mai pot fi definite exclusiv in limite locale sau nationale. Din aceasta perspectiva, deschiderea
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europeana face legatura dintre experienta acumulata de institutie si preocuparea Modelului
REPER pentru viitor, adaptabilitate, inovare si invatare pe tot parcursul vietii.

[11.10. Cultura si identitatea organizationala

Cultura organizationala a Liceului Teoretic ,Henri Coanda” s-a construit progresiv, prin
valorile asumate, experientele comune, practicile de lucru si modul in care institutia a invatat
sa raspunda schimbarilor. Continuitatea acestei constructii este importanta pentru noul ciclu
strategic: Modelul REPER nu propune inlocuirea unei culturi organizationale cu alta, ci
valorificarea si dezvoltarea unor principii care au fost cultivate in etapele anterioare si care au
dobandit consistenta prin experienta.

PDI 2022-2026 a definit strategia SMART GROW prin orientarea catre viitor,
creativitate, flexibilitate, proactivitate, orientare spre actiune si schimbare si preocuparea
pentru un impact durabil. Aceste repere au sustinut o perioada in care institutia si-a extins
capacitatea de a initia schimbari, de a identifica si valorifica oportunitati si de a integra
progresiv proiectele, tehnologia, dezvoltarea profesionala si colaborarea in functionarea sa
curenta.

Un element central al culturii promovate in ciclul anterior a fost managementul
participativ, construit pe principiul implicarii elevilor, parintilor, personalului, administratiei
publice locale, comunitatii si reprezentantilor societatii civile in etapele dezvoltarii
organizationale, de la identificarea problemelor si definirea directiilor pana la realizarea si
monitorizarea acestora. Participarea era asociata explicit cu asumarea obiectivelor comune si
cu responsabilitatea pentru implementare si rezultat. Experienta celor patru ani a confirmat
valoarea acestei optiuni si, in acelasi timp, a aratat ca participarea autentica presupune mai
mult decat consultare sau apartenenta formala la structuri: presupune contributie, asumarea
unui rol si responsabilitate pentru ceea ce construim impreuna.

Tn aceastd perioada a inceput sa se consolideze o cultura a efortului participativ comun,
printr-o distribuire mai clara a rolurilor si responsabilitatilor si prin valorizarea contributiei
individuale in cadrul structurilor si echipelor de lucru. Procesul nu este uniform si nici incheiat.
Experienta organizationala arata ca disponibilitatea pentru implicare, raportarea la schimbare
si ritmul asumarii unor practici noi difera de la o persoana la alta. Tocmai de aceea, urmatoarea
etapa nu poate fi construita pe uniformizarea comportamentelor sau pe multiplicarea
obligatiilor, ci pe claritatea rolurilor, responsabilitate, colaborare si recunoasterea contributiei
fiecaruia.

Cultura organizationala este sustinuta si de preocuparea pentru profesionalizarea
managementului, dezvoltarea continua a personalului si crearea unui mediu de lucru
adecvat unei educatii moderne, directii asumate si in ciclul strategic anterior. Experienta
acumulata permite insa o evolutie de la dezvoltarea predominant individuala catre
valorificarea competentelor la nivelul organizatiei, prin colaborare, schimb de experients,
mentorat, distribuirea leadershipului si asumarea initiativei la diferite niveluri.

Identitatea organizationala se construieste, in acelasi timp, prin sentimentul de
apartenenta, traditiile, simbolurile si experientele care reunesc comunitatea scolarda. Mottoul
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»Aici construim Tmpreuna viitorul” exprima sintetic aceasta identitate: o scoala in care
dezvoltarea este privita ca proces continuu, in care oamenii sunt participanti la propria evolutie
si la evolutia organizatiei, iar viitorul constituie un orizont care trebuie pregatit prin deciziile si
actiunile prezentului.

in perioada 2026-2031, cultura organizationald va continua s se dezvolte in jurul
increderii, respectului, responsabilitatii, colaborarii, participarii si deschiderii catre invatare
si schimbare. Comunicarea clara, consultarea, accesul la informatie si posibilitatea exprimarii
opiniilor vor sustine participarea, in timp ce existenta unor roluri, reguli si responsabilitati bine
definite va asigura coerenta necesara functionarii unei organizatii complexe.

Din aceasta perspectiva, trecerea de la SMART GROW la REPER exprima si o maturizare
a culturii organizationale. Daca etapa anterioara a urmarit in mod accentuat cresterea
inteligenta, inovarea si dezvoltarea capacitatii de schimbare, noul ciclu pune in centrul acestei
capacitati oamenii si relatiile dintre ei: responsabilitatea pentru propria contributie, evolutia
prin invatare, participarea la constructia comuna, calitatea ecosistemului in care oamenii
lucreaza si invata si capacitatea de a pastra educatia relevanta pentru viitor.

V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza institutionala presupune raportarea permanentda a realitatii interne a
organizatiei la mediul in care aceasta functioneaza. Evolutia unei unitati de Tnvatamant nu este
determinata exclusiv de resursele, rezultatele sau capacitatea sa organizationala, ci si de
schimbarile legislative, economice, sociale, demografice, tehnologice si de mediu care pot
genera, pe parcursul unui ciclu strategic, atat oportunitati, cat si constrangeri.

Pentru fundamentarea PDI 2026—-2031, analiza mediului extern este realizata prin
modelul PESTEL, iar analiza mediului intern si corelarea acestuia cu factorii externi vor permite
identificarea elementelor care pot sustine sau influenta realizarea obiectivelor si tintelor
strategice. Analiza urmareste cu prioritate factorii care au relevanta pentru Liceul Teoretic
,Henri Coanda” si pentru perioada de implementare a PDI, evitand inventarierea unor evolutii
generale fara impact semnificativ asupra institutiei.

IV.1. Analiza mediului extern —PESTEL!
Factori politici si legislativi

Perioada 2026-2031 se inscrie intr-o etapa de transformare importanta a sistemului
national de educatie, determinata de aplicarea progresiva a cadrului legislativ instituit prin
Legea finvatamantului preuniversitar nr. 198/2023, de legislatia subsecventa si de
implementarea reformelor curriculare si organizationale asociate acesteia. Pentru unitatile de

1 P - Political > factori politici
E - Economic - factori economici
S - Social > factori sociali si demografici
T -Technological ~> factori tehnologici
E - Environmental - factori de mediu/ecologici
L - Legal > factori legislativi/juridici
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fnvatamant, frecventa modificarilor legislative si succesiunea actelor normative impun o
capacitate constanta de actualizare, interpretare si adaptare a procedurilor si practicilor
institutionale.

Implementarea noilor planuri-cadru si a noilor programe scolare pentru invatamantul
liceal va reprezenta una dintre schimbarile cu impact direct asupra activitatii institutiei in
perioada de referinta. Potrivit Ministerului Educatiei si Cercetarii, noile planuri-cadru pentru
fnvatamantul liceal cu frecventa zi au fost aprobate prin Ordinul nr. 4.350/2025, iar reforma
curriculard a continuat prin elaborarea si aprobarea noilor programe scolare. Tn aprilie 2026,
Ministerul anunta aprobarea, prin OMEC nr. 3.716/2026, a 320 de programe scolare pentru
disciplinele din invatamantul liceal, dupa ce alte programe fusesera aprobate anterior prin
OME nr. 6.930/2025 si OMEC nr. 3.224/2026. Aceasta reforma va presupune adaptarea ofertei
curriculare, a Tncadrarii, a resurselor si a practicilor didactice si va necesita monitorizarea
efectelor produse pe masura introducerii succesive a noului curriculum.

Politicile publice privind calitatea educatiei, incluziunea, reducerea abandonului scolar,
digitalizarea, dezvoltarea competentelor, formarea continua si evaluarea vor continua sa
influenteze prioritatile si obligatiile institutiilor de Tnvatamant. Caracterul dinamic al cadrului
de reglementare este evidentiat inclusiv de continuarea, in anul 2026, a procesului de
elaborare, aprobare si revizuire a documentelor curriculare necesare implementarii reformei
liceale, proces prezentat constant in comunicarile oficiale ale Ministerului Educatiei si
Cercetarii. In acelasi timp, schimbdrile politice si administrative pot genera modificiri ale
prioritatilor, mecanismelor de finantare sau cadrului de functionare, ceea ce face necesara
pastrarea unei capacitati institutionale de adaptare fara modificarea permanenta a directiei
strategice asumate.

Principalele repere legislative si curriculare relevante pentru invatamantul liceal

® © © © ©
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Factori economici

Contextul economic influenteaza functionarea scolii atat prin nivelul si predictibilitatea
resurselor publice disponibile, cat si prin situatia economica a familiilor si prin evolutiile pietei
muncii. La nivel national, Prognoza economica a Comisiei Europene din mai 2026 estimeaza
pentru Romania o crestere economica de numai 0,1% in 2026, dupa 0,7% in 2025, si o rata a
inflatiei de 7,0% in 2026. Pentru 2027 este prognozata o revenire a cresterii economice la 2,3%.
Comisia Europeand evidentiaza, de asemenea, efectele consolidarii fiscale si ale inflatiei
ridicate asupra consumului si veniturilor disponibile. Tn acest context, cresterea costurilor de
functionare, intretinere si mentenanta, precum si necesitatea actualizarii periodice a
echipamentelor si tehnologiilor pot exercita presiune asupra resurselor financiare ale
institutiei.

La nivel local, datele statistice publicate de Primaria Municipiului Craiova evidentiaza
0 economie urbana diversificata si o evolutie ascendenta a activitatii antreprenoriale: numarul
unitatilor economice active a crescut de la 11.389 la inceputul anului 2022 la 11.695 la
inceputul anului 2023, iar 98,2% dintre acestea erau microintreprinderi si intreprinderi mici,
cu mai putin de 50 de salariati. in aceeasi perioad3, cifra de afaceri totald a unititilor active
din municipiu a crescut de la aproximativ 40,25 miliarde lei la 48,61 miliarde lei, iar investitiile
brute de la aproximativ 2,84 miliarde lei la 3,67 miliarde lei.

Aceasta dinamica urbanad coexista Tnsa cu vulnerabilitati ale pietei muncii la nivel
judetean. Datele Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) arata c3, la
30 aprilie 2026, rata somajului Tnregistrat la nivel national era de 3,24%, cu 259.160 de
persoane inregistrate ca someri. Datele ANOFM pentru aceeasi perioada situeaza judetul Dolj
printre judetele cu niveluri ridicate ale somajului, ceea ce evidentiaza diferente intre dinamica
economica a municipiului Craiova si situatia socio-economica existenta in unele zone ale
judetului.

Finalizarea investitiilor majore sustinute prin PNRR modifica, in acelasi timp, natura
nevoilor financiare ale scolii. Pe masura ce etapa dotarilor se incheie, devin tot mai importante
costurile asociate utilizarii, intretinerii, actualizarii si inlocuirii resurselor achizitionate, ceea ce
impune o planificare atenta a sustenabilitatii investitiilor realizate. Contextul macroeconomic
si perspectiva reducerii investitiilor publice dupa finalizarea Mecanismului de Redresare si
Rezilienta, anticipata de Comisia Europeana in prognoza economica din mai 2026,
accentueaza importanta diversificarii surselor de finantare si a utilizarii eficiente a resurselor
existente.

Evolutia economiei si transformarea pietei muncii influenteaza si asteptarile fata de
educatie. Un indicator relevant este cel privind tranzitia tinerilor de la educatie catre viata
profesionala. Potrivit Eurostat, in anul 2025, 19,2% dintre tinerii din Romania cu varste intre
15 si 29 de ani nu erau nici angajati, nici cuprinsi intr-o forma de educatie sau formare (NEET),
comparativ cu 11,0% la nivelul Uniunii Europene, Romania inregistrand cea mai ridicata
valoare dintre statele membre. Aparitia unor noi domenii profesionale, modificarea
competentelor solicitate si necesitatea reconversiei profesionale sporesc, din aceasta
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perspectiva, importanta competentelor transferabile, a autonomiei in Tnvatare si a capacitatii
de adaptare, cu efect asupra modului in care scoala Tsi proiecteaza experientele educationale.

Contextul economic - indicatori relevanti pentru educatie
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Factori sociali si demografici

Evolutiile demografice reprezinta un factor cu impact direct asupra retelei scolare,
asupra dimensiunii populatiei de varsta scolara si asupra planificarii ofertei educationale.
Pentru Liceul Teoretic ,Henri Coanda”, analiza acestora trebuie realizata atdt la nivelul
municipiului Craiova, cat si la nivelul judetului Dolj, avand in vedere ca populatia scolara a
institutiei include elevi proveniti din localitati ale intregului judet, iar bazinul sau de recrutare
depaseste teritoriul municipiului.

Datele definitive ale Recensamantului Populatiei si Locuintelor 2021, publicate de
Institutul National de Statistica, confirma tendinta de reducere a populatiei judetului Dolj.
Potrivit rezultatelor definitive ale recensamantului, populatia rezidenta a judetului a scazut de
la 660.544 de persoane in 2011 la 599.442 de persoane in 2021, ceea ce reprezinta o
diminuare cu 61.102 persoane, respectiv aproximativ 9,3% intr-un deceniu. INS ofera, prin
rezultatele RPL 2021, si date privind structura populatiei pe grupe de varsta, relevante pentru
urmarirea evolutiei cohortelor care alimenteaza sistemul educational. Reducerea populatiei si
modificarea structurii pe varste pot influenta, pe termen mediu si lung, dimensiunea
populatiei scolare si, implicit, efectivele unitatilor de invatamant.

La nivelul municipiului Craiova, datele statistice publicate de Primaria Municipiului
Craiova indica o populatie rezidenta de 234.140 de persoane la Recensamantul din 2021,
dintre care 225.349 in localitatea Craiova propriu-zisa. Indicatorii demografici ulteriori
confirma continuarea unei dinamici descendente: populatia dupa domiciliu a scazut de la
292.016 persoane in 2022 la 287.245 in 2023. n anul 2023 s-au inregistrat 1.731 de nascuti-
vii si 2.703 decedati, rezultand un spor natural negativ de =972 persoane. in acelasi an au fost
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inregistrate 3.620 de stabiliri cu domiciliul si 6.158 de plecari cu domiciliul, diferenta dintre
acestea fiind de —2.538 de persoane.

Aceste evolutii sunt relevante pentru liceu atat prin posibila diminuare a cohortelor de
varstd scolard, cat si prin mobilitatea populatiei. Tn conditiile unui bazin de recrutare judetean,
evolutia efectivelor nu depinde exclusiv de dinamica demografica a municipiului Craiova, ci si
de cea a localitatilor din care provin elevii. Monitorizarea periodica a populatiei de varsta
scolara din judet, corelata cu analiza provenientei geografice a propriilor elevi, a fluxurilor
de intrare si iesire si a tranzitiei intre nivelurile de invatamant, devine astfel necesara pentru
fundamentarea planului de scolarizare si pentru anticiparea evolutiei efectivelor.

Diminuarea populatiei de varsta scolara poate accentua si competitia dintre unitatile
de Tnvatdmant pentru atragerea si mentinerea elevilor. in Craiova, unde oferta educational
este diversificata, iar o parte dintre unitatile de invatamant atrag elevi din intregul judet,
alegerea unei scoli este influentata nu numai de proximitate, ci si de perceptia familiilor asupra
calitatii educatiei, rezultatelor, climatului si sigurantei scolare, oportunitatilor de dezvoltare si
capacitatii institutiei de a raspunde nevoilor elevilor.

Pentru Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”, mentinerea atractivitatii presupune, din aceasta
perspectiva, cunoasterea evolutiei asteptarilor beneficiarilor si adaptarea ofertei educationale,
cu pastrarea identitatii si a prioritatilor institutionale.

Factorii sociali completeaza aceasta presiune demografica. Mobilitatea familiilor,
diversificarea contextelor socio-economice si familiale, modificarea modelelor de comunicare
si relationare si extinderea mediului digital in viata copiilor si adolescentilor determina nevoi
educationale tot mai diverse. In acelasi timp, siguranta, starea de bine, sentimentul de
apartenentd, participarea si calitatea relatiilor din comunitatea scolara capata o importanta
tot mai mare in experienta educationala si in raportarea familiilor la scoala. Aceste evolutii
sustin necesitatea unei abordari care integreaza dezvoltarea academica, personala si sociala si
care mentine capacitatea institutiei de a raspunde unor categorii diferite de nevoi.

Baza de date TEMPO-Online a Institutului National de Statistica, impreuna cu datele
recensamintelor si cu statisticile privind populatia pe grupe de varsta, ofera posibilitatea
monitorizarii periodice a acestor evolutii. Pentru perioada 2026-2031, corelarea datelor
demografice externe cu evolutia efectivelor proprii va constitui un reper pentru
fundamentarea deciziilor privind oferta educationala, planul de scolarizare si masurile
destinate mentinerii atractivitatii institutiei.
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Judetul Dolj si Municipiul Craiova

Principalele repere demografice relevante pentru educatie
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Factori tehnologici

Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologice constituie unul dintre factorii externi cu cel
mai mare potential de transformare a educatiei in perioada 2026—2031. Extinderea utilizarii
inteligentei artificiale, dezvoltarea platformelor si resurselor digitale si automatizarea unor
activitati modifica atat instrumentele disponibile pentru predare, invatare si management, cat
si competentele necesare elevilor si personalului. Raportul de tara al Romaniei privind
Deceniul Digital 2026, publicat de Comisia Europeana, evidentiaza o situatie contrastanta:
Romania dispune de o infrastructura de conectivitate fixa performanta si face progrese in
domeniul tehnologiilor avansate, inclusiv al inteligentei artificiale, dar nivelul redus al
competentelor digitale de baza si gradul scazut de adoptare a noilor tehnologii continua sa
reprezinte vulnerabilitati importante.

Accesul la tehnologie nu mai reprezinta, prin urmare, singura provocare. Datele Eurostat
pentru anul 2025 arata ca numai 32% dintre persoanele cu varsta intre 16 si 74 de ani din
Romania aveau cel putin competente digitale de baza, fata de 60% la nivelul Uniunii
Europene si de tinta europeana de 80% stabilita pentru 2030. Diferenta se reduce in cazul
generatiilor tinere, dar ramane semnificativa: potrivit Eurostat, in 2025, 53,3% dintre tinerii
romani cu varsta intre 16 si 24 de ani aveau cel putin competente digitale de baza,
comparativ cu 74,6% la nivelul Uniunii Europene; doar Romania si Bulgaria inregistrau valori
sub 60% pentru aceasta categorie de varsta. Aceste date arata ca utilizarea frecventa a
dispozitivelor si a mediului online de catre tineri nu poate fi echivalata automat cu existenta
unor competente digitale solide.

Pentru Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”, aceasta realitate este relevanta si prin raportare
la structura populatiei scolare. Elevii provin atat din municipiul Craiova, cat si din localitati
ale judetului Dolj si pot avea experiente diferite in ceea ce priveste accesul la tehnologie,
modalititile de utilizare a acesteia si sprijinul disponibil in mediul familial. n acest context,
existenta unei infrastructuri digitale moderne in scoald, inclusiv a celor doua laboratoare
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SmartLab si a resurselor tehnologice dezvoltate prin proiectele implementate in perioada
anterioara, creeaza conditii favorabile pentru diminuarea unor asemenea diferente si pentru
asigurarea unui acces echitabil la contexte moderne de invatare.

in acelasi timp, dezvoltarea inteligentei artificiale genereazi o noud categorie de
competente si responsabilitati. Utilizarea critica, etica si responsabila a instrumentelor digitale,
protectia datelor, securitatea cibernetica, verificarea informatiei, proprietatea intelectuala si
capacitatea de a utiliza inteligenta artificiala fara diminuarea autonomiei intelectuale devin
componente importante ale educatiei si ale functionarii organizatiei. Relevanta acestor
preocupari este confirmata si de Eurobarometrul privind Deceniul Digital 2026: 72% dintre
respondentii din Romania considera importanta consolidarea protectiei online a copiilor si
tinerilor, iar Tn ceea ce priveste inteligenta artificiala generativa, lipsa formarii si a
competentelor necesare utilizarii acesteia este mentionata intre principalele preocupari.

Pentru scoald, dezvoltarea tehnologica creeaza oportunitati importante de diversificare
a Tnvatarii si de eficientizare a proceselor, dar genereaza si riscul unei diferente intre existenta
tehnologiei si capacitatea reald de utilizare relevantd a acesteia. In cazul Liceului Teoretic
»Henri Coanda”, care dispune deja de o infrastructura tehnologica semnificativ dezvoltata,
provocarea perioadei 2026-2031 se deplaseaza de la dotare catre utilizare: formarea
competentelor elevilor si personalului, integrarea pedagogica a tehnologiei, utilizarea
responsabild a inteligentei artificiale, evaluarea impactului si asigurarea sustenabilitatii
resurselor existente. Ritmul rapid al schimbarii impune, din aceasta perspectiva, actualizarea
continua a competentelor si evaluarea critica a tehnologiilor inainte de integrarea lor in
practicile institutionale.
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Factori ecologici si de sustenabilitate

Schimbarile climatice si orientarea cdtre dezvoltare durabila influenteaza progresiv atat
politicile publice, cat si educatia. Eficienta energetica, consumul responsabil de resurse,
reducerea deseurilor, protectia mediului si adaptarea la efectele schimbarilor climatice devin
relevante pentru administrarea infrastructurii scolare si pentru comportamentul
organizational. Fenomene precum perioadele de secetd, valurile de caldura, precipitatiile
abundente si alte manifestari asociate schimbarilor climatice sporesc importanta capacitatii
comunitatilor si institutiilor de a intelege si gestiona responsabil relatia cu mediul. (Saptamana
Verde)

La nivel national, aceasta orientare este sustinuta de Strategia nationala privind
educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030, aprobata in anul 2023, care
stabileste patru directii majore de actiune: dezvoltarea unui program educational pentru clima
si mediu, dezvoltarea resurselor educationale, realizarea unei infrastructuri pentru scoli
sustenabile si formarea resursei umane implicate in educatia privind mediul si schimbarile
climatice. Strategia urmareste integrarea educatiei pentru mediu atat in educatia formala si
nonformala, cat si in modul de functionare a institutiilor de invatamant, prin dezvoltarea unei
culturi a sustenabilitatii.

Contextul local confera acestor orientari o relevanta directa. Potrivit datelor publicate de
Primaria Municipiului Craiova, in anul 2024 calitatea aerului in aglomerarea Craiova a fost
supravegheata prin patru statii automate integrate in Reteaua Nationala de Monitorizare a
Calitatii Aerului, fiind monitorizati poluanti precum dioxidul de sulf, oxizii de azot, monoxidul
de carbon, particulele PM10 si PM2,5, benzenul si ozonul. (Primaria Craiova) Pentru o unitate

de invatamant care scolarizeaza elevi atat din municipiul Craiova, cat si din localitati ale
judetului Dolj, problematica mediului trebuie raportata unui spatiu comunitar mailarg, in care
conditiile de locuire, mobilitate si relatia cu mediul pot fi diferite.

Educatia pentru dezvoltare durabila depaseste organizarea unor activitati tematice si
presupune formarea unor comportamente si competente care permit elevilor sa inteleaga
relatia dintre deciziile individuale, comunitate, economie si mediu. ,Saptamana verde”,
proiectele si activitatile de mediu, parteneriatele cu institutii si organizatii ale comunitatii pot
constitui contexte de invatare aplicata, cu conditia ca acestea sa contribuie la formarea unor
comportamente durabile si sa nu ramana initiative izolate. Strategia nationala plaseaza explicit
educatia formala si nonformala, infrastructura sustenabila, resursele educationale si formarea
personalului intr-o abordare integrata a educatiei pentru mediu.

Pentru Liceul Teoretic ,Henri Coanda”, perioada 2026—2031 presupune abordarea
sustenabilitatii pe doua dimensiuni complementare: ca domeniu educational, prin
dezvoltarea competentelor, atitudinilor si comportamentelor responsabile ale elevilor, si ca
principiu de functionare institutionald, prin utilizarea eficienta a energiei si a resurselor,
reducerea risipei, gestionarea responsabila a deseurilor si valorificarea sustenabila a
infrastructurii existente. Din aceasta perspectiva, comportamentul organizatiei poate deveni
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el insusi un context de invatare, iar practicile cotidiene ale scolii pot sustine, prin coerenta si
continuitate, educatia pentru responsabilitate fata de mediu.
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Factori juridici si de reglementare

Cresterea complexitatii cadrului de reglementare produce efecte directe asupra
managementului unitatilor de invatamant. Alaturi de legislatia specifica educatiei, activitatea
institutiei este influentata de reglementari din domenii diverse: raporturile de munca,
protectia datelor cu caracter personal, sanatatea si securitatea in munca, prevenirea si
gestionarea situatiilor de violenta, transparenta si accesul la informatiile de interes public,
solutionarea petitiilor, integritatea si protectia avertizorilor, arhivarea documentelor,
securitatea cibernetica si utilizarea tehnologiilor digitale. Aplicarea concomitenta a acestor
reglementari extinde responsabilitatea manageriala dincolo de domeniul strict educational si
presupune corelarea permanenta a procedurilor interne cu cerinte juridice provenite din mai
multe domenii.

Pentru perioada 2026-2031, aceasta complexitate este amplificata de procesul de
implementare a Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si de dezvoltarea continua
a legislatiei subsecvente. in paralel, unititile de Tnvatdmant trebuie si asigure respectarea
unor acte normative cu aplicabilitate general3, intre care Regulamentul (UE) 2016/679 privind
protectia datelor cu caracter personal (GDPR) si Legea nr. 190/2018, Legea securitatii si
sanatatii in munca nr. 319/2006, Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public, OG nr. 27/2002 privind solutionarea petitiilor, Legea nr. 361/2022 privind
protectia avertizorilor in interes public si Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996. Acestora li
se adauga reglementarile specifice protectiei beneficiarilor educatiei, prevenirii violentei si
asigurarii sigurantei Tn mediul scolar.

Dezvoltarea tehnologiilor digitale adauga o dimensiune noua conformitatii
institutionale. Utilizarea platformelor educationale, a aplicatiilor, a sistemelor informatice si,
tot mai frecvent, a instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala presupune evaluarea atenta
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a modului Tn care sunt colectate, prelucrate si stocate datele, a conditiilor de utilizare a
diferitelor servicii si a riscurilor privind securitatea informatiilor. Pentru o institutie care
dispune de o infrastructura digitald dezvoltata si urmareste extinderea utilizarii tehnologiei in
educatie si management, conformitatea juridica trebuie integrata inca din etapa de alegere si
proiectare a solutiilor utilizate, nu verificata numai ulterior.

Complexitatea cadrului normativ sporeste necesitatea unor mecanisme interne
functionale de monitorizare a conformitatii, identificare a modificarilor legislative si
actualizare a documentelor si procedurilor. In acelasi timp, devine importanta delimitarea
clara intre obligatiile impuse de lege, masurile necesare pentru aplicarea acestora si optiunile
pe care institutia le poate stabili autonom. Pentru Liceul Teoretic ,Henri Coanda”, aceasta
presupune distribuirea clara a responsabilitatilor, existenta unor circuite informationale
functionale si accesul personalului la informatia normativa relevanta pentru domeniul sau de
activitate.

intr-un context normativ dinamic, conformitatea reprezintd o conditie a bunei
functionari institutionale, fara a trebui sa conduca la formalism sau la multiplicarea
documentelor care nu produc efecte reale asupra activitatii. Pentru perioada 2026—-2031,
provocarea consta in dezvoltarea unei capacitati organizationale de a transpune cerintele
juridice n practici clare, aplicabile si proportionale, astfel incat respectarea cadrului normativ
sa sustind siguranta, transparenta, responsabilitatea si eficienta institutiei.
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Concluzii ale analizei PESTEL

Analiza mediului extern evidentiazd un context -caracterizat prin schimbare,
complexitate si predictibilitate limitata. Reforma curriculara si evolutia cadrului legislativ,
tendintele demografice din judetul Dolj si municipiul Craiova, presiunile economice si asupra
resurselor, dezvoltarea accelerata a tehnologiei, transformarile sociale, cerintele privind
sustenabilitatea si cresterea complexitatii cadrului de reglementare vor influenta, in grade
diferite, activitatea Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” pe parcursul perioadei 2026—2031.
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Analiza evidentiaza, in acelasi timp, o combinatie de oportunitati si presiuni externe.
Infrastructura tehnologica si accesul la noi resurse de invatare, dezvoltarea competentelor
pentru societatea viitorului, deschiderea europeana si posibilitatea valorificarii unor noi forme
de colaborare creeazd oportunititi de dezvoltare. In paralel, diminuarea populatiei si a
cohortelor de varsta scolara, competitia pentru atragerea elevilor, diferentele privind
competentele digitale, necesitatea sustenabilitatii investitiilor si dinamica legislativa impun o
capacitate crescuta de anticipare si adaptare.

Pentru liceu, aceste evolutii justifica necesitatea unei organizatii capabile sa observe
schimbarea, sa 1i evalueze relevanta, sa selecteze raspunsurile potrivite si sa isi adapteze
actiunea fara a pierde continuitatea directiei asumate. Capacitatea de adaptare presupune,
din aceasta perspectiva, utilizarea datelor in fundamentarea deciziilor, monitorizarea
evolutiilor relevante, valorificarea oportunitatilor si gestionarea riscurilor, cu pastrarea unui
echilibru intre schimbare si sustenabilitatea organizationala.

Analiza PESTEL ofera astfel unul dintre fundamentele Modelului REPER. Factorii
identificati se regasesc transversal in cele cinci dimensiuni ale acestuia — Responsabilitate,
Evolutie, Participare, Ecosistem si Relevanta — si sustin, in mod particular, necesitatea unei
educatii capabile sa ramana relevanta intr-un mediu aflat in transformare. Pentru perioada
2026-2031, provocarea strategica este dezvoltarea capacitatii institutiei de a le intelege, de
a le evalua impactul si de a raspunde coerent, proportional si la momentul potrivit.
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IV.2. Analiza mediului intern
IV.2.1. CURRICULUM SI REZULTATE ALE INVATARII

Curriculumul si rezultatele Tnvatarii reprezinta una dintre dimensiunile centrale ale
analizei mediului intern, Tntrucdt permit evaluarea modului in care oferta educationala si
procesele de invatare se reflecta in progresul si performantele elevilor. Pentru fundamentarea
noului ciclu strategic, analiza urmareste evolutia principalilor indicatori in perioada 2022-
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2026, corespunzatoare implementarii PDI SMART GROW, cu accent asupra tendintelor care
pot orienta prioritatile institutiei pentru perioada 2026-2031.

Tn aceastd perioadd, oferta curriculard a liceului a asigurat continuitatea parcursurilor
educationale pentru nivelurile primar, gimnazial si liceal, fiind completata prin curriculumul la
decizia/dispozitia scolii si prin contexte de invatare formala si nonformala. Din perspectiva
diagnozei strategice, relevanta curriculumului este analizata prin raportare la rezultatele
obtinute de elevi, la evolutia acestora in timp si la capacitatea institutiei de a raspunde unor
nevoi si profiluri de invatare diverse.

Rezultatele scolare generale indica o stabilitate ridicata a performantei interne. Rata
de promovare s-a mentinut, Tn anii pentru care sunt disponibile date statistice complete, in
jurul valorii de 99,7-99,9%, ceea ce evidentiaza continuitatea parcursului scolar pentru marea
majoritate a elevilor. Tn 2022-2023 rata de promovare a fost de 99,74%, in 2023-2024 de
99,82%, iar in 2024-2025 de 99,91%. Pentru anul scolar 2025-2026, datele institutionale
indicd mentinerea acestei evolutii favorabile, cu o crestere usoara fata de anul precedent;
valoarea exacta va fi introdusa dupa definitivarea situatiei statistice.

Rezultatele la Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a Vlll-a evidentiaza o
evolutie pozitiva mai accentuata. Promovarea a crescut de la 88,89% in 2022—-2023 la 94,33%
in 2023-2024 si la 98,68% 1n 2024—-2025. Pentru 2025-2026 se mentine tendinta ascendenta,
cu o crestere usoara, ceea ce sustine ideea unei consolidari progresive a rezultatelor, mai
degraba decat a unei evolutii conjuncturale.

La examenul national de Bacalaureat, rezultatele se mentin la un nivel ridicat, cu
variatii de la un an la altul. Promovarea a fost de 96,32% in 2022—-2023, a crescut la 99,35%
in 2023-2024 si s-a situat la 96,87% 1n 2024—-2025. Pentru 2025-2026, rezultatele disponibile
indica o evolutie usor favorabila fata de anul precedent, valoarea definitiva urmand sa
completeze seria comparativa. Fluctuatiile anuale, raportate si la dimensiunea diferita a
cohortelor, justifica urmarirea nu numai a procentului de promovare, ci si a distributiei
rezultatelor si a progresului elevilor.

Evolutia ratei generale de promovare, 2022-2026
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Evolutia promovarii la Evaluarea Nationala, 2022-2026
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Dincolo de examenele nationale, indicatorii privind abandonul, repetentia si

absenteismul completeazd imaginea asupra participdrii si continuitatii scolare. In perioada
analizatd, abandonul s-a mentinut la nivel zero, iar repetentia la valori foarte reduse, ceea ce
confirma capacitatea institutiei de a mentine elevii in parcursul educational. Absenteismul
prezintd insa variatii si trebuie urmarit Tn continuare nu numai ca indicator statistic, ci in relatie
cu motivatia pentru Tnvatare, starea de bine, situatiile individuale si eficienta masurilor de
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preventie. Din acest motiv, problematica sa va fi reluata, dintr-o alta perspectiva, in analiza
privind siguranta, incluziunea si starea de bine.

Rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri scolare completeaza analiza prin
dimensiunea performantei si a valorificarii potentialului elevilor. Actualul PDI urmareste aceste
rezultate pe niveluri —local, judetean si national —si pe categorii de premii. in noul PDI, analiza
utilizeaza o reprezentare sintetica a evolutiei performantelor in perioada 2022—-2026, relevanta
fiind capacitatea institutiei de a identifica, sustine si valorifica potentialul elevilor, nu
inventarierea fiecarui rezultat individual.

n ceea ce priveste evaludrile nationale de la clasele a ll-a, a IV-a si a Vl-a, datele sunt
valorificate sintetic, prin identificarea competentelor consolidate si a domeniilor in care
rezultatele indica necesitatea unor interventii. Detalierea rezultatelor pe itemi, utilizata in
actualul PDI, este relevanta pentru analiza pedagogica anuala si pentru activitatea structurilor
curriculare, dar depaseste nivelul de detaliu necesar unui document strategic.

Concluzie strategica

Privite Tn ansamblu, rezultatele perioadei 2022—-2026 indica o institutie cu performante
educationale stabile si, pentru o parte dintre indicatorii esentiali, cu o evolutie favorabila.
Aceasta situatie modifica natura provocarii pentru urmatorul ciclu strategic. Prioritatea pentru
2026-2031 nu este exclusiv cresterea unor indicatori cantitativi deja situati la niveluri ridicate,
ci consolidarea calitatii invatarii, reducerea diferentelor de progres dintre elevi, valorificarea
potentialului individual si dezvoltarea competentelor relevante pentru continuarea studiilor
si pentru societatea viitorului.

Din aceasta perspectiva, rezultatele invatarii trebuie analizate Tn urmatorii ani dincolo de
procentajul de promovare, prin raportare la progres, competente, participare si capacitatea
elevilor de a utiliza ceea ce invatd. Aceasta orientare creeaza legdtura directa cu Modelul
REPER, in special cu dimensiunile Evolutie, prin preocuparea pentru imbunatatirea calitatii, si
Relevanta, prin raportarea educatiei la competentele necesare elevilor intr-un context social
si profesional in schimbare.

IV.2.2. RESURSE UMANE

Calitatea resursei umane reprezinta una dintre conditiile esentiale ale capacitatii
institutiei de a asigura continuitatea procesului educational, de a sustine performanta si de a
raspunde schimbarilor specifice perioadei urmatoare. Analiza realizata pentru intervalul
2022-2026 evidentiaza un corp profesional predominant stabil, cu experienta acumulata in
institutie si cu un nivel de expertiza care permite sustinerea activitatilor educationale,
manageriale si de dezvoltare institutionala.

Pe parcursul perioadei analizate, structura generala a personalului s-a mentinut relativ
constanta, variatiile fiind determinate in principal de evolutia numarului de clase, de
constituirea normelor si de mobilitatea fireasca a personalului. La finalul ciclului strategic, in
anul scolar 2025-2026, liceul functiona cu 75,61 posturi didactice, 13 posturi didactice
auxiliare si 24 de posturi nedidactice, corespunzatoare unei organizatii scolare complexe,
care integreaza nivelurile primar, gimnazial si liceal.
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Un element important al diagnozei il constituie stabilitatea corpului profesoral.
Continuitatea unei ponderi ridicate a personalului stabil a favorizat pastrarea experientei
institutionale, continuitatea relatiilor educationale si dezvoltarea unor practici comune de
lucru. Situatia existenta la inceputul anului scolar 2026-2027 confirma aceasta caracteristica:
din cele 80 de cadre didactice, 68 sunt titulare, 11 sunt suplinitoare, iar un cadru didactic
ocupa un post pe durata viabilitatii acestuia. Ponderea personalului didactic titular este astfel
de aproximativ 85%, ceea ce indica un nivel ridicat de stabilitate a resursei umane. Situatia de
la Tnceputul noului an scolar este utilizata Tn aceasta analiza ca reper de continuitate a
tendintei constatate in perioada 2022-2026.
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CV ;

la inceputul anului scolar 2026 - 2027

1,25%

Titulari 68
Stabilitate si continuitate cadre didactice
in actul educational (85%)
Suplinitori 11
Flexibilitate si acoperirea cadre didactice
nevoilor curriculare (13,75%)

cadre didactice

in total R i

Viabilitatea postului 1
Asigurarea continuitatii cadru didactic
pentru discipline specifice (1,25%)

LICEUL TEQRETIC
~HENRI COANDA"
CRAIOVA

Traditie. fnovatie. Oamen.

Capacitatea profesionala a institutiei este sustinuta si de existenta unei expertize
interne diversificate. Tn anul scolar 2025-2026, in cadrul liceului activau 5 profesori metodisti,
4 profesori mentori, 4 formatori si 2 responsabili de cerc pedagogic. Fata de anul anterior,
numarul profesorilor metodisti a crescut dela4 la 5, iar cel al responsabililor de cerc pedagogic
de la 1 la 2, in timp ce numarul mentorilor si al formatorilor s-a mentinut constant. Aceste
roluri constituie un indicator relevant al capacitatii profesionale existente in organizatie si
creeaza premise pentru valorificarea mai sistematicd a expertizei interne in formarea
colegiala, mentorat, inovare didactica si dezvoltare institutionala.
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n perioada 2022-2026, dezvoltarea profesionald a personalului a fost sustinutd atat prin
participarea la programe de formare, cat si prin experientele de invatare asociate proiectelor
institutiei. Proiectul-pilot SMART GROW, programele si mobilitatile Erasmus+, activitatile de
mentorat si schimburile de bune practici au creat contexte diferite de dezvoltare profesionala,
de la competente didactice si digitale pana la leadership, incluziune si colaborare. Pentru
diagnoza institutionala, relevanta acestor experiente este data mai ales de capacitatea lor de
a produce schimbari in practica profesionald si de a transforma competentele individuale
dobandite in resurse ale organizatiei.

Analiza perioadei evidentiaza, in acelasi timp, o provocare care depaseste dimensiunea
calificarii individuale. Existenta unui corp profesional stabil si experimentat nu conduce
automat la acelasi nivel de disponibilitate pentru schimbare, colaborare si asumarea
responsabilitatilor organizationale. Experienta ciclului strategic anterior a evidentiat diferente
in gradul de implicare, in ritmul de adaptare la schimbare si in participarea efectiva la
activitatea structurilor institutiei. In acest context, dezvoltarea resursei umane presupune
valorificarea competentelor existente, distribuirea mai echilibrata a responsabilitatilor si
crearea unor contexte in care expertiza individuald sa devina mai frecvent capacitate
organizationala.

O alta dimensiune relevanta pentru perioada urmatoare este continuitatea resursei
umane. Evolutia naturald a corpului profesional, pensionarile, mobilitatea personalului,
dificultatile de recrutare care pot apadrea pentru anumite discipline si necesitatea integrarii
noilor generatii de profesori impun o abordare anticipativa. Stabilitatea actuala reprezinta un
avantaj, iar mentinerea acesteia presupune preocupare pentru integrarea noilor colegi,
transferul experientei profesionale, mentorat si dezvoltarea unor mecanisme de continuitate
pentru rolurile si competentele importante din organizatie.
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Concluzie strategica

Analiza resurselor umane evidentiaza existenta unei baze profesionale stabile si a unei
expertize interne semnificative, dezvoltate si consolidate pe parcursul ciclului 2022—-2026.
Pentru perioada 2026—2031, aceasta resursa ofera premise favorabile pentru continuarea
dezvoltarii institutionale, cu conditia valorificarii mai eficiente a competentelor existente si a
extinderii participarii reale la procesele organizatiei.

Din aceasta perspectiva, provocarea strategica se deplaseaza de la acumularea
individuala de competente catre transformarea competentelor individuale in capacitate
organizationala: colaborare profesionala, mentorat, transfer de experientd, asumarea
responsabilitatilor, leadership distribuit si integrarea formarii in practica curenta. Aceasta
orientare sustine in mod direct dimensiunile Responsabilitate si Evolutie ale Modelului REPER
si creeaza una dintre conditiile necesare pentru realizarea celorlalte directii strategice ale PDI
2026-2031.

IV.2.3. MANAGEMENT S| CULTURA ORGANIZATIONALA

Perioada 2022-2026 a reprezentat pentru Liceul Teoretic ,Henri Coanda” o etapa de
consolidare a mecanismelor de management si, in acelasi timp, de evolutie a culturii
organizationale. Implementarea PDI SMART GROW a accentuat orientarea catre management
participativ, planificare strategica, monitorizarea rezultatelor si implicarea diferitelor categorii
de beneficiari in procesele institutiei. Experienta acumulata Tn aceasta perioada arata insa ca
existenta structurilor si mecanismelor de participare trebuie analizata impreuna cu nivelul real
de implicare si cu efectele produse asupra functionarii organizatiei.

La nivel managerial, liceul dispune de un sistem consolidat de planificare, monitorizare
si evaluare, articulat prin documentele strategice si operationale, activitatea Consiliului de
administratie si a Consiliului profesoral, mecanismele de asigurare a calitatii si sistemul de
control managerial intern. In perioada analizat au fost revizuite proceduri, au fost elaborate
instrumente noi si au fost stabilite responsabilitati individuale si termene pentru realizarea
activitatilor. Managementul riscurilor si monitorizarea indeplinirii obiectivelor au devenit, de
asemenea, componente ale functionarii institutionale, oferind un cadru pentru identificarea
vulnerabilitatilor si pentru interventia manageriala.

Una dintre evolutiile relevante ale perioadei 2022—-2026 priveste trecerea graduala de
la functionarea predominant formala a unor structuri catre o responsabilizare mai clara a
membrilor acestora. Diagnoza anterioara identifica drept vulnerabilitate formalismul generat
inclusivde numarul mare de comisii si de incarcarea birocratica, cu efect asupra eficientei reale
a activitatii. Experienta ultimilor ani a determinat o mai buna delimitare a rolurilor si
responsabilitatilor si o preocupare pentru distribuirea efectiva a sarcinilor. Procesul ramane
insa inegal: nivelul de asumare, disponibilitatea pentru colaborare si participarea la activitatile
organizationale difera in interiorul colectivului.

Cultura organizationala reflecta aceeasi combinatie intre stabilitate si diversitate.
Analiza interna existenta descrie cultura profesionala a cadrelor didactice drept segmentul cel
mai diversificat al culturii scolii, alcatuit din substructuri predominant colaborative, intre care
apar uneori relatii divergente sau concurentiale si, rar, situatii conflictuale. Tn acelasi timp,
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relatiile dintre conducere si personal, dintre profesori si dintre profesori si elevi sunt
caracterizate, in general, prin comunicare si respect reciproc. Acest profil reprezinta un punct
de plecare favorabil pentru dezvoltarea unei culturi bazate mai puternic pe cooperare,
incredere, responsabilitate si iTnvatare organizationala.

Implementarea proiectelor institutionale din perioada 2022—2026 a contribuit la aceasta
evolutie. SMART GROW, proiectele Erasmus+, activitatile de formare si experientele de lucru
in echipe au creat contexte in care cadrele didactice, elevii si ceilalti membri ai comunitatii
scolare au putut participa la procese de dezvoltare si inovare. Impactul acestor experiente este
insa diferit de la un membru al organizatiei la altul, ceea ce confirma necesitatea unui ritm de
schimbare realist si a unor mecanisme care sa faciliteze transferul experientelor si extinderea
practicilor eficiente la nivelul intregii institutii.

O dimensiune importanta a managementului organizational o constituie managementul
calititii. In perioada analizat3, CEAC a utilizat rapoarte de activitate, chestionare, monitorizare
interna si RAEI pentru identificarea domeniilor care necesitau imbunatatire, iar rezultatele au
stat la baza revizuirii planurilor si procedurilor. Diagnozele interne au evidentiat insa si aspecte
care necesita interventie: utilizarea inca prezenta a unor metode traditionale de predare,
diferente in adaptarea activitatilor la nevoile individuale ale elevilor si sincope in utilizarea
evaluarii formative. Aceste constatari arata ca managementul calitatii trebuie sa sustina mai
puternic transformarea informatiei obtinute prin evaluare in decizii, interventii si schimbari
observabile Tn practica institutionala.

Concluzie strategica

Analiza perioadei 2022—-2026 evidentiaza existenta unui cadru managerial consolidat si
a unei culturi organizationale predominant colaborative, precum si o evolutie catre
delimitarea mai clara a responsabilitatilor si orientarea activitatii catre rezultate. Principalele
provocari raman reducerea formalismului, echilibrarea participarii la responsabilitatile
organizationale, valorificarea mai sistematica a rezultatelor evaluarii interne si extinderea
practicilor eficiente de la nivel individual sau de echipa la nivelul intregii organizatii.

Din aceasta perspectiva, pentru perioada 2026—2031, dezvoltarea managementului si a
culturii organizationale presupune consolidarea unei organizatii in care responsabilitatea este
asumata, participarea produce efecte, colaborarea genereaza invatare organizationala, iar
evaluarea conduce la imbunatatire. Aceasta evolutie sustine Tn mod direct dimensiunile
Responsabilitate, Evolutie si Participare ale Modelului REPER.
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IV.2.4. INFRASTRUCTURA SI TEHNOLOGIE

Perioada 2022-2026 a fost caracterizata de o dezvoltare semnificativa a infrastructurii
materiale si tehnologice a Liceului Teoretic ,Henri Coanda”, sustinuta atat din resurse proprii
si ale autoritatii locale, cat mai ales prin accesarea unor programe de finantare externa.
Investitiile realizate au urmarit modernizarea mediilor de Tnvatare, cresterea accesului la
tehnologie si dezvoltarea capacitatii institutiei de a integra resurse digitale in activitatea
educationala si manageriala.

Un prim palier al acestei evolutii I-a reprezentat dezvoltarea infrastructurii digitale prin
proiectul ,imbunatitirea accesului la procesul de invatare in mediul online in cadrul Liceului
Teoretic Henri Coanda, Craiova” — Cod SMIS 2014+ 144301, care a contribuit la extinderea
bazei tehnologice a institutiei si la crearea conditiilor pentru utilizarea mai larga a
instrumentelor digitale in procesul educational.

Modernizarea a continuat prin proiectul PNRR ,Cresterea capacitatii de rezilienta a
sistemului educational din municipiul Craiova, prin dotarea cu mobilier, materiale didactice
si echipamente digitale — CRAIOVA EDUCATA”, cod F-PNRR-Dotari-2023-4185. Investitiile
realizate in cadrul acestuia au vizat simultan infrastructura fizica si tehnologica, contribuind la
imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor didactice si la actualizarea resurselor
disponibile elevilor si cadrelor didactice.

O dezvoltare distincta o reprezinta realizarea, prin PNRR, a doua laboratoare inteligente
SmartLab, dintre care unul orientat preponderent catre domeniul matematica-informatica, iar
celalalt catre Tnvatarea limbilor si dezvoltarea competentelor lingvistice. Aceste spatii extind
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posibilitatile de utilizare a tehnologiilor digitale in contexte interdisciplinare, de experimentare
a unor metode noi de invatare si de dezvoltare a competentelor necesare elevilor intr-un
mediu educational aflat in schimbare.

Componenta tehnologica a proiectului-pilot SMART GROW a completat infrastructura
fizica prin dezvoltarea si utilizarea unor solutii digitale destinate atat managementului
institutional, cat si activitatilor de incluziune si sprijin educational. Cele patru platforme
dezvoltate in cadrul proiectului — una destinata managementului si trei asociate
interventiilor pentru incluziune — au extins infrastructura digitala de la nivelul echipamentelor
catre instrumente si servicii utilizabile in procesele organizatiei.

Privite Tn ansamblu, investitiile perioadei 2022—2026 indica o schimbare importanta a
capacitatii tehnologice a liceului. Existenta echipamentelor, laboratoarelor si platformelor
ofera conditii favorabile pentru diversificarea mediilor de Tnvatare si pentru dezvoltarea unor
practici educationale inovatoare. Gradul de utilizare si impactul acestora raman insa
dependente de competentele utilizatorilor, de integrarea lor in activitatea curenta si de
capacitatea institutiei de a transforma dotarea tehnologica in valoare educationala.

Aceasta constatare devine cu atat mai importanta in perspectiva perioadei 2026—-2031.
Ritmul accelerat al evolutiei tehnologice reduce durata de actualitate a echipamentelor si
aplicatiilor si genereaza nevoi permanente de mentenanta, actualizare, securitate si inlocuire.
Tn acelasi timp, dezvoltarea inteligentei artificiale si extinderea utilizdrii instrumentelor bazate
pe Al introduc noi oportunitati pentru predare, invatare, evaluare si management, dar
presupun competente profesionale, reguli de utilizare responsabila si capacitatea de a evalua
critic valoarea pedagogica a acestor instrumente.

Concluzie strategica

Analiza perioadei 2022-2026 evidentiaza o crestere substantiala a capacitatii materiale
si tehnologice a institutiei, realizata prin investitii succesive si prin valorificarea oportunitatilor
de finantare externa. Liceul intrd in noul ciclu strategic cu o infrastructura tehnologica
semnificativ mai dezvoltata decat la inceputul implementarii SMART GROW.

Pentru perioada 2026-2031, provocarea principala este valorificarea sustenabila a
acestei infrastructuri: utilizarea constanta si relevanta pedagogic, dezvoltarea competentelor
necesare, integrarea responsabild a inteligentei artificiale, asigurarea mentenantei si
securitatii si planificarea actualizarii tehnologice. Din aceasta perspectiva, infrastructura si
tehnologia devin componente ale Ecosistemului REPER si resurse pentru Evolutia si Relevanta
educatiei oferite de liceu.
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1V.2.5. SIGURANTA, INCLUZIUNE SI STARE DE BINE

Siguranta, incluziunea si starea de bine reprezinta o dimensiune relevanta a diagnozei
interne, deoarece influenteaza direct participarea elevilor la educatie, calitatea relatiilor din
comunitatea scolara si capacitatea fiecarui elev de a beneficia de oportunitatile oferite de
scoald. Tn perioada 2022-2026, preocuparea institutiei pentru aceste aspecte s-a concretizat
atat prin mecanismele curente de prevenire si interventie, cat si prin masuri de sprijin, activitati
educative si proiecte dedicate incluziunii.

Din perspectiva participarii scolare, datele perioadei analizate indica o situatie favorabila
in ceea ce priveste abandonul si repetentia. Abandonul scolar s-a mentinut la nivel zero, iar
numarul elevilor repetenti s-a redus de la 3 in 2022-2023, la 2 in 2023-2024 si la 1 in 2024-
2025. Aceste rezultate constituie indicatori ai capacitatii institutiei de a mentine elevii in sistem
si de a interveni in situatiile Tn care apar dificultati de parcurs scolar.

Absenteismul necesita insa o analiza distincta. Evolutia numarului de absente nu este
liniara, iar diferentele dintre ani arata ca participarea regulata la activitatile scolare trebuie sa
ramana o preocupare institutionald. Tn aceastd sectiune, absenteismul este relevant mai ales
ca posibil semnal al unor dificultati de integrare, motivatie, relationare sau stare de bine,
completand perspectiva strict educationala utilizata in analiza rezultatelor invatarii.

n ceea ce priveste incluziunea, liceul a asigurat pe parcursul perioadei analizate accesul
la educatie si masuri de sprijin pentru elevi cu CES/TSI, elevi proveniti din medii sociale
vulnerabile, cu parinti plecati in strdinatate sau aflati in alte situatii care pot genera risc
educational. Documentele institutiei consemneaza existenta sprijinului specializat si a
masurilor logistice, sociale si educationale destinate acestor categorii de elevi.

O evolutie importanta a perioadei 2022—-2026 a fost trecerea catre abordarea incluziunii
si prin proiecte si interventii dedicate. in cadrul proiectului-pilot SMART GROW au fost
dezvoltate activitati destinate elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate sau care necesitau
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sprijin suplimentar, precum si instrumente digitale dedicate incluziunii. Aceste experiente au
extins interventia de la gestionarea punctuald a unor situatii catre dezvoltarea unor
mecanisme si contexte de sprijin care pot fi valorificate in perioada strategica urmatoare.

Siguranta scolara a fost abordata prin masuri de prevenire, monitorizare si interventie,
prin colaborarea structurilor interne si a institutiilor partenere si prin actualizarea procedurilor
in raport cu evolutia cadrului legislativ. Pentru perioada urmatoare, aceasta dimensiune
trebuie privita intr-un sens mai larg, care include siguranta fizica, prevenirea violentei si
bullyingului, siguranta emotionala si relationala, precum si siguranta in mediul digital.

Starea de bine este strans legata de calitatea relatiilor din comunitatea scolara. Diagnoza
existenta apreciaza ca relatiile dintre conducere si personal, dintre profesori si dintre profesori
si elevi se bazeaz, in general, pe comunicare si respect reciproc. in acelasi timp, documentele
anterioare identifica necesitatea unui sistem mai coerent de sprijin pentru elevii aflati in
situatii de risc, inclusiv in cazul dificultatilor de invatare, al stresului socio-emotional sau al
vulnerabilitatii sociale. Aceste constatari justifica dezvoltarea unei abordari mai sistematice a
starii de bine, bazata pe identificarea timpurie a nevoilor, consiliere, preventie si cooperarea
dintre scoala, familie si serviciile specializate.

Concluzie strategica

Analiza perioadei 2022—-2026 evidentiaza mentinerea abandonului scolar la nivel zero,
reducerea progresiva a repetentiei si existenta unor mecanisme institutionale de sprijin si
incluziune, alituri de dezvoltarea unor interventii noi prin proiectele implementate. in acelasi
timp, evolutia absenteismului, diversitatea nevoilor elevilor si importanta tot mai mare a
dimensiunii socio-emotionale indica necesitatea consolidarii unei abordari integrate.

Din aceasta perspectivd, pentru perioada 2026-2031, siguranta, incluziunea si starea de
bine trebuie abordate ca dimensiuni interdependente ale aceluiasi ecosistem educational: un
mediu Tn care riscurile sunt identificate timpuriu, sprijinul este accesibil, diferentele individuale
sunt luate in considerare, iar elevii si personalul se pot simti in siguranta, respectati si implicati.
Aceasta orientare fundamenteaza in mod direct dimensiunea Ecosistem a Modelului REPER si
sustine Responsabilitatea si Participarea.
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IV.2.6. RELATIA CU PARINTII SI COMUNITATEA

Relatia dintre scoala, familie si comunitate constituie una dintre componentele
importante ale functionarii Liceului Teoretic ,Henri Coanda”, atat prin mecanismele formale
de reprezentare si consultare, cat si prin activitatile si initiativele care creeaza contexte de
participare directd. In perioada 2022-2026, aceastd relatie a continuat s se dezvolte pe mai
multe niveluri, de la comunicarea curenta dintre profesori si familii pana la implicarea
parintilor in structurile institutiei si in viata comunitatii scolare.

Participarea formala a parintilor este asigurata prin reprezentarea acestora in Consiliul
de administratie, CEAC, comitetele de parinti ale claselor si structurile reprezentative ale
parintilor, ceea ce creeaza cadrul institutional pentru consultare si participare la procesele
care privesc educatia si functionarea scolii. Documentele perioadei anterioare semnalau insa
ca existenta acestor mecanisme nu conduce intotdeauna la acelasi nivel de participare
efectiva, mai ales la ciclurile gimnazial si liceal. Din aceasta perspectiva, evolutia relatiei cu
familia trebuie evaluata prin calitatea dialogului si prin contributia reald a parintilor la viata
scolii.

Un rol important il are Asociatia de Parinti a Liceului Teoretic ,,Henri Coanda”, care ofera
un cadru organizat pentru sustinerea initiativelor comunitatii scolare si pentru colaborarea
dintre parinti si institutie. Relatia cu asociatia a permis identificarea unor nevoi concrete ale
scolii, sustinerea unor activitati si dezvoltarea unor initiative in beneficiul elevilor. Pentru
perioada urmatoare, potentialul acestei structuri poate fi valorificat si mai mult prin
consultare, initiativa si participare la proiecte care contribuie la dezvoltarea comunitatii
scolare.

Dincolo de structurile formale, o componenta definitorie a relatiei cu familia este
participarea parintilor la activitatile scolii. Intdlnirile si activitdtile educative, culturale,
sportive si comunitare creeaza contexte in care relatia dintre profesori, elevi si parinti
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depaseste comunicarea asociata situatiei scolare si se dezvolta in jurul unor experiente
comune.

Tn acest sens, Saptimana Familiei, organizatd in liceu incd din 2017, reprezintd una
dintre initiativele cu continuitate si identitate proprie ale comunitatii ,Henri Coanda”.
Activitatile desfasurate impreuna cu elevii si familiile lor au creat, de-a lungul anilor, un spatiu
de intalnire si colaborare intre scoala si familie si au contribuit la consolidarea sentimentului
de apartenentd la comunitatea liceului. Continuitatea programului 1i confera valoare
institutionald si 1l transforma intr-un reper al culturii participative a scolii.

Relatia cu comunitatea se extinde prin colaborarea cu institutii publice, universitati,
organizatii neguvernamentale, institutii culturale si alti parteneri locali, care participa la
activitati educationale, proiecte, campanii si initiative ale liceului. PDI-ul anterior identifica
deja parteneriatul scoald—comunitate drept o directie importanta si asocia aceasta relatie cu
valori precum egalitatea de sanse, spiritul civic, comunicarea, respectul reciproc, cooperarea
si responsabilitatea.

Experienta perioadei 2022—2026 arata insa ca participarea nu este uniforma. Exista
parinti foarte implicati in viata scolii si in educatia copiilor, alaturi de familii a caror participare
este mai redusad sau predominant punctuala. Aceasta diversitate impune utilizarea unor
modalitati diferite de comunicare si implicare si dezvoltarea unor contexte in care parintii sa
poata contribui in functie de disponibilitate, experienta si competente.

Concluzie strategica

Analiza perioadei 2022-2026 evidentiaza existenta unei relatii institutionalizate si
diversificate cu parintii si comunitatea, sustinuta prin structuri de reprezentare, Asociatia de
Parinti, comunicarea curentad, activitdti comune si initiative cu traditie, precum Saptamana
Familiei. Tn acelasi timp, nivelul diferit de participare a familiilor arata c& existd in continuare
spatiu pentru dezvoltarea unei implicari mai constante si mai relevante.

Din aceasta perspectiva, pentru perioada 2026-2031, directia de dezvoltare vizeaza
consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate ca parteneriat activ, in care
consultarea este insotita de participare, initiativa si responsabilitate comuna. Aceasta evolutie
sustine direct dimensiunea Participare a Modelului REPER si contribuie la dezvoltarea scolii ca
hub educational al comunitatii.
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IV.2.7. PARTENERIATE SI INTERNATIONALIZARE

Parteneriatele si dimensiunea internationalda au reprezentat, in perioada 2022-2026,
una dintre componentele constante ale dezvoltarii Liceului Teoretic ,Henri Coanda”.
Experienta acumulata in proiecte europene, colaborarile cu institutii educationale si organizatii
din tara si din strainatate, precum si statutul de scoala acreditata Erasmus+ au creat o baza
institutionala care depaseste participarea punctuala la proiecte si sustine deschiderea scolii
catre contexte educationale diverse.

La nivel local si national, liceul a dezvoltat relatii de colaborare cu institutii publice,
universitati, organizatii neguvernamentale, institutii culturale si alti actori ai comunitatii,
prin proiecte, activitati educationale, culturale, sociale si civice. PDI-ul anterior identifica deja
parteneriatul educational scoald—comunitate drept o directie importanta si il asocia cu valori
precum egalitatea de sanse, spiritul civic, comunicarea, respectul reciproc, cooperarea si
responsabilitatea.

Experienta perioadei analizate arata insda si necesitatea diversificarii continutului
parteneriatelor. Diagnoza anterioara constata concentrarea acestora mai ales in zona
educativa, culturala si social-umanitara si o reprezentare mai redusa a initiativelor orientate
catre dezvoltare personala si profesionala, cetatenie activa si antreprenoriat. Pentru urmatorul
ciclu strategic, aceasta constatare devine relevanta in raport cu necesitatea conectarii mai
puternice a experientelor educationale cu universitatile, mediul economic, cercetarea,
inovarea si competentele societatii viitorului.

Dimensiunea europeana reprezinta un domeniu in care liceul dispune de experienta si
continuitate institutionala. Cele trei titluri de ,,Scoala Europeana”, acreditarea Erasmus+ si
proiectele europene derulate au facilitat mobilitati, schimburi de experienta, colaborari
internationale si accesul elevilor si personalului la contexte educationale diferite. Participarea
la aceste programe a contribuit atat la dezvoltarea competentelor individuale, cat si la
extinderea retelelor profesionale si institutionale ale liceului.

in perioada 2022-2026, internationalizarea a dobandit treptat o semnificatie mai largs
decat mobilitatea propriu-zisa. Experientele europene au oferit contexte pentru dezvoltarea
competentelor lingvistice, digitale, interculturale si profesionale, pentru compararea
practicilor educationale si pentru transferul unor idei si metode in activitatea scolii. Valoarea
strategica a acestor experiente depinde insa de capacitatea institutiei de a asigura
diseminarea, transferul si integrarea rezultatelor in practica organizationald, astfel incat
beneficiile sa se extinda dincolo de participantii directi.

Experienta acumulata evidentiaza, de asemenea, necesitatea unei selectii mai atente a
viitoarelor colaborari. Numarul parteneriatelor sau al proiectelor nu reprezinta, in sine, un
indicator suficient al dezvoltarii institutionale. Relevanta lor trebuie apreciata prin raportare la
nevoile elevilor si ale personalului, obiectivele strategice ale liceului, rezultatele obtinute si
capacitatea organizatiei de a sustine proiectele fara a genera o incarcare disproportionata a
resursei umane.

Concluzie strategica
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Analiza perioadei 2022-2026 evidentiaza existenta unei culturi institutionale a
parteneriatului si a unei experiente europene consolidate, care oferd liceului o baza
favorabild pentru dezvoltarea urmatorului ciclu strategic. Principala oportunitate pentru
perioada 2026—2031 este trecerea cdtre o abordare mai selectiva si mai strategica, in care
parteneriatele locale, nationale si internationale sunt dezvoltate in functie de relevanta si
impactul lor asupra educatiei oferite.

Din aceasta perspectiva, internationalizarea poate evolua de la participarea la proiecte
si mobilitati catre o dimensiune integrata a experientei educationale si a dezvoltarii
organizationale, iar reteaua de parteneriate poate sustine consolidarea liceului ca hub
educational conectat la comunitatea locald, la mediul academic si profesional si la spatiul
european. Aceasta evolutie sustine Tn mod direct dimensiunile Participare si Relevanta ale
Modelului REPER.
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IV.3. Evaluarea ciclului strategic SMART GROW 2022-2026

IV.3.1. Gradul de realizare a tintelor strategice

Evaluarea ciclului strategic SMART GROW 2022-2026 porneste de la cele sase tinte
asumate prin PDI si urmareste masura in care acestea s-au concretizat in rezultate si schimbari
observabile la nivelul organizatiei. Strategia a fost construita in jurul conceptului de ,crestere
inteligenta”, cu accent pe flexibilitate, proactivitate, orientare spre schimbare siimpact durabil,
iar managementul participativ a fost asumat ca principiu transversal al dezvoltarii
institutionale.

Aprecierea gradului de realizare are in vedere rezultatele perioadei 2022-2026,
evolutiile evidentiate prin diagnoza interna, proiectele si investitiile implementate, rezultatele
educationale, dezvoltarea resursei umane, mecanismele de management si calitate,
dimensiunea europeana, incluziunea si relatia cu comunitatea. Pentru evaluare au fost utilizate
trei niveluri: realizata, realizata in mare masura si realizata partial. Aceasta are caracter
institutional si integrator. Tn cazul tintelor care au inclus praguri cantitative, evaluarea a avut in
vedere atat atingerea indicatorilor pentru care exista date agregate verificabile, cat si
ansamblul rezultatelor asociate tintei. Acolo unde monitorizarea perioadei nu permite
reconstituirea retrospectiva exacta a unui indicator procentual, aprecierea nu se bazeaza pe
estimarea acestuia, ci pe dovezile documentate privind implementarea si rezultatele obtinute.
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Tinta strategica SMART GROW 2022-
2026

Evaluarea realizarii

Grad de realizare

TS1. Asigurarea unui management
institutional eficient si eficace,
transparent si echilibrat, bazat pe
cultura colaborativa, responsabilizare
si implicare pro-activa, prin realizarea
a 5 grupuri nodale de invatare, pana la
sfarsitul anului 2026.

Cele cinci dimensiuni asumate prin conceptul grupurilor nodale —
construirea viziunii impartasite, invatarea in echipa, reconsiderarea
modelelor mentale, maiestria personala si gandirea sistemica — au fost
integrate gradual in modul de functionare al organizatiei. Managementul
participativ, planificarea si monitorizarea, functionarea CEAC si SCIM,
dezvoltarea managementului riscurilor, revizuirea procedurilor si
delimitarea mai clarda a responsabilitatilor au consolidat capacitatea
manageriald. Experienta perioadei arata insa ca participarea si asumarea
responsabilitatilor au ramas inegale, iar formalismul unor structuri nu a

fost eliminat integral.

REALIZATA IN MARE
MASURA

TS2. Realizarea cadrului adecvat
educatiei pentru dezvoltare durabila,
bazata pe resurse si tehnologii
integrate, pentru minimum 60% din
activitatile de invatare (non)formala,
pana la sfarsitul anului 2026.

Perioada a produs o dezvoltare substantiala a infrastructurii si
resurselor educationale: proiectul POC pentru acces la invatarea online,
proiectul Craiova Educata, realizarea celor doua SmartLab-uri,
modernizarea dotdrilor si dezvoltarea celor patru platforme SMART
GROW. Oferta formala si nonformala a integrat intr-o masura tot mai
mare tehnologia, educatia pentru mediu, cetatenia, incluziunea,
sanadtatea si alte componente ale educatiei pentru dezvoltare durabila, in
concordanta cu aria tematica stabilita prin PDI. Cadrul necesar a fost
creat si consolidat; datele agregate disponibile nu permit Tnsa validarea

retrospectiva cu precizie a ponderii de 60% pentru intreaga perioada.

REALIZATA IN MARE
MASURA

TS3. Realizarea unei educatii axate pe
aplicarea metodelor (inter)active si a
strategiilor didactice centrate pe

Proiectele europene, activitatile extracurriculare si nonformale,
voluntariatul, activitatile comunitare, mobilitatile si, in mod deosebit,
proiectul-pilot SMART GROW au extins semnificativ participarea elevilor

REALIZATA IN MARE
MASURA
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Tinta strategica SMART GROW 2022-
2026

Evaluarea realizarii

Grad de realizare

dezvoltarea abilitatilor de viata ale
elevilor, prin implicarea a 90% dintre
elevi si profesori in activitati
(extra)scolare si de educatie
(non)formala, in cadrul proiectelor si
parteneriatelor derulate in perioada
2022-2026.

si profesorilor la contexte de invatare activa, experientiala si colaborativa.
Rezultatele scolare s-au mentinut la un nivel ridicat, iar participarea la
proiecte si activitati complementare curriculumului a devenit o
componenta constanta a experientei educationale. Evaluarile interne
indica insa persistenta unor practici traditionale de predare si diferente
in utilizarea evaluarii formative si a invatarii centrate pe elev, ceea ce
arata ca schimbarea metodologica nu este Tnca uniforma la nivelul

intregului corp profesoral.

TS4. Dezvoltarea dimensiunii
europene, a egalitatii de sanse, a
accesului echitabil la educatie si a
incluziunii, prin extinderea
conexiunilor umane reziliente, pana la
sfarsitul anului 2026.

Dimensiunea europeana s-a consolidat prin acreditarea Erasmus+,
proiecte, mobilitati, parteneriate internationale si mentinerea profilului
de Scoala Europeana. Componenta de incluziune a fost sustinuta prin
masuri pentru elevii cu CES/TSI si pentru cei aflati in situatii de
vulnerabilitate, prin sprijin educational si social si prin interventiile
proiectului SMART GROW. Mentinerea abandonului scolar la nivel zero si
reducerea numarului de repetenti de la 3 la 1 in perioada analizata
constituie rezultate relevante din perspectiva accesului si participarii la
educatie.

REALIZATA

TS5. Transformarea unitatii scolare
intr-un pol de excelenta in educatia pe
tot parcursul vietii, la nivel local,
national si international, pana in anul
2026.

Liceul si-a extins rolul dincolo de furnizarea curriculumului
obligatoriu prin formare profesionald, mentorat, proiecte europene,
activitati de invatare nonformala, parteneriate, mobilitati si schimburi de
experienta. Capacitatea profesionala interna este sustinuta de metodisti,
mentori, formatori si responsabili de cerc pedagogic, iar proiectele
implementate au creat contexte de invatare atat pentru elevi, cat si
pentru personal. Pozitionarea europeana, rezultatele educationale,

REALIZATA IN MARE
MASURA
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Tinta strategica SMART GROW 2022-
2026

Evaluarea realizarii

Grad de realizare

infrastructura modernizata si capacitatea de implementare a unor
proiecte complexe sustin profilul unei organizatii orientate catre invatare
continua. Transformarea intr-un ,pol de excelentd” ramane insa un
proces care necesita consolidarea vizibilitatii, transferului de expertiza si
a rolului de resursa educationala pentru comunitate.

TS6. Asigurarea transparentei
institutionale, prin facilitarea unui
sistem de comunicare intra si
interinstitutionala eficient si eficace,
pana in anul 2026.

In perioada 2022-2026 au fost dezvoltate si utilizate canale de
comunicare interna si externd, instrumente digitale, grupuri de lucru si
de partajare a documentelor, website-ul institutiei, comunicarea
electronica si mecanismele de informare si consultare a beneficiarilor.
PDI prevedea explicit masuri anuale de transparenta si structurarea unui
sistem de comunicare bazat pe resurse si tehnologii integrate. Evolutia
mecanismelor de comunicare si cresterea utilizarii canalelor digitale sunt
evidente, ramanand necesare uniformizarea practicilor, claritatea
circuitelor informationale si consolidarea participarii reale a
beneficiarilor la procesul de comunicare si decizie.

~

REALIZATA iN
MASURA

MARE
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Calificativul ,realizata in mare masura” nu indica nefinalizarea directiei strategice, ci
existenta unor componente care necesita consolidare, extindere sau integrare mai uniforma
la nivelul organizatiei. Aceste componente constituie, in acelasi timp, puncte de continuitate
intre SMART GROW si noul ciclu strategic REPER.

Evaluarea celor sase tinte evidentiaza un grad ridicat de realizare a strategiei SMART
GROW: toate directiile strategice au fost implementate substantial, una dintre tinte fiind
apreciata ca realizata, iar celelalte cinci ca realizate in mare masura.

Diferenta dintre realizarea integrald si realizarea in mare masura este determinata in
principal de caracterul ambitios al unor indicatori, de imposibilitatea reconstituirii
retrospective exacte a unor ponderi stabilite in 2022 si de ritmul diferit in care schimbarea s-
a produs la nivelul organizatiei. Crearea resurselor, accesul la tehnologie, participarea la
proiecte, dezvoltarea mecanismelor manageriale, extinderea dimensiunii europene si
consolidarea preocupdrii pentru incluziune sunt rezultate evidente ale perioadei analizate. in
acelasi timp, utilizarea consecventa a resurselor, participarea echilibrata la responsabilitatile
organizationale, transferul experientelor individuale si extinderea practicilor eficiente la
nivelul intregii institutii raman directii care necesita continuitate.

in ansamblu, SMART GROW si-a indeplinit functia de strategie a cresterii si
transformarii institutionale. La finalul ciclului 2022-2026, liceul dispune de o capacitate
institutionala consolidata, de resurse materiale si tehnologice semnificativ dezvoltate, de
experienta in implementarea unor proiecte complexe, de o dimensiune europeana bine
conturata si de mecanisme de management, colaborare si participare care pot sustine o noua
etapa de dezvoltare.

Evaluarea ciclului SMART GROW confirma astfel continuitatea dintre cele doua etape
strategice. REPER 2026—2031 porneste de la rezultatele obtinute, valorifica practicile care si-
au demonstrat utilitatea si preia acele componente care necesita consolidare, orientand
dezvoltarea institutiei catre Responsabilitate, Evolutie, Participare, Ecosistem si Relevanta.

IV.3.2. Rezultatele ciclului strategic 2022-2026

Evaluarea ciclului SMART GROW 2022-2026 evidentiaza o evolutie institutionald care
poate fi sintetizata prin trecerea de la dezvoltarea unor resurse si mecanisme la construirea
unei capacitati organizationale mai solide. Strategia a urmarit patru domenii functionale —
dezvoltare curriculard, dezvoltarea resurselor umane, atragerea resurselor financiare si
dezvoltarea bazei materiale, respectiv dezvoltarea relatiilor comunitare —abordate transversal
prin cele sase tinte strategice.

Din perspectiva rezultatelor strategice, ciclul 2022-2026 poate fi sintetizat prin cinci
transformari institutionale majore:

2022 - premise si nevoi de | 2026 - rezultate strategice
dezvoltare
Necesitatea consolidarii | Capacitate organizationala consolidata, sustinuta prin

capacitatii organizationale si a | mecanisme de planificare, monitorizare, evaluare,
managementului participativ responsabilizare si participare
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2022 -
dezvoltare

premise si nevoi de

2026 - rezultate strategice

Necesitatea modernizarii mediilor
si resurselor de nvatare

Capacitate educationala si tehnologica extinsa, care
permite diversificarea contextelor si experientelor de
invatare

Dezvoltarea profesionala centrata

in principal pe competentele

individuale

Expertiza profesionala interna diversificata, care
poate fi valorificata prin colaborare, mentorat, transfer

si Tnvatare organizationala

Proiectele si parteneriatele ca

oportunitati complementare

activitatii curente

Capacitate institutionala de proiect si conectare
consolidata, cu experienta in atragerea resurselor,
implementarea interventiilor complexe si colaborarea

in retele locale, nationale si europene

Incluziunea, participarea si relatia

cu beneficiarii abordate prin

mecanisme si interventii distincte

Premise pentru o abordare integrata a comunitatii
educationale, in
colaborarea si starea de bine devin componente ale

care participarea, incluziunea,

functionarii organizatiei

Rezultatul strategic al SMART GROW poate fi exprimat, astfel, printr-o schimbare de
nivel: liceul incheie ciclul 2022-2026 cu o capacitate mai mare de a initia, sustine si integra
procese de dezvoltare. O serie de directii care reprezentau in 2022 obiective ale schimbarii —
utilizarea tehnologiei, managementul participativ, consultarea beneficiarilor, colaborarea,
deschiderea catre proiecte si parteneriate si implementarea unor interventii complexe —
constituie, la finalul perioadei, resurse ale organizatiei.

Tn acelasi timp, evaluarea arati ci rezultatele nu au acelasi nivel de maturizare. Unele
sunt deja integrate in functionarea curenta a institutiei, Tn timp ce altele depind inca de
initiativa unor persoane sau echipe, de contexte de proiect ori de disponibilitatea unor resurse
externe. Aceastad diferenta este importanta pentru proiectarea noului ciclu strategic, deoarece
indica domeniile in care rezultatele obtinute trebuie stabilizate, extinse si transformate in
practici institutionale durabile.

Din aceasta perspectiva, principala mostenire a ciclului SMART GROW este capacitatea
de dezvoltare construita in perioada 2022-2026. REPER porneste de la aceasta capacitate si
muta accentul catre valorificarea, consolidarea si sustenabilitatea rezultatelor obtinute,
astfel incat dezvoltarea institutionala sa devina tot mai putin dependenta de interventii
punctuale si tot mai mult parte a modului curent de functionare a organizatiei.
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IV.3.3. Impactul asupra organizatiei si beneficiarilor

Impactul ciclului strategic SMART GROW 2022-2026 se reflecta in schimbarile produse
la nivelul organizatiei si al principalelor categorii de beneficiari. Dincolo de rezultatele concrete
ale perioadei, evaluarea urmareste masura Tn care acestea au contribuit la consolidarea
capacitatii institutiei si la Tmbunatatirea experientei educationale.

Categoria Impact strategic

Elevi Acces la contexte de Tnvatare mai diverse, resurse moderne si experiente
educationale formale, nonformale si europene; oportunitati sporite de
participare, dezvoltare personala, incluziune si valorificare a potentialului
individual.

Personal Dezvoltarea competentelor profesionale, manageriale si digitale;
extinderea oportunitatilor de formare, colaborare si schimb de experienta;
consolidarea expertizei interne si a capacitatii de asumare a unor roluri si
responsabilitati institutionale.

Parinti si | Cresterea oportunitatilor de informare, consultare si participare la viata
familii scolii si consolidarea premiselor pentru un parteneriat educational bazat
pe comunicare si responsabilitate comuna.

Organizatie Cresterea capacitatii de planificare, implementare si evaluare a schimbarii;
dezvoltarea infrastructurii si a resurselor; consolidarea mecanismelor de
management, calitate si incluziune; cresterea capacitatii de atragere si
gestionare a resurselor externe.

Comunitate si | Extinderea retelelor de colaborare si consolidarea prezentei liceului in
parteneri comunitatea locala, Tn mediul educational national si in spatiul european,
cu premise pentru dezvoltarea unor parteneriate mai stabile si mai
relevante strategic.

La nivel institutional, impactul cel mai important al perioadei consta in cresterea
capacitatii liceului de a gestiona dezvoltarea si schimbarea. Experientele acumulate, resursele
create, competentele dezvoltate si relatiile construite ofera organizatiei o baza mai solida
pentru selectarea prioritatilor si pentru adaptarea la un context educational aflat in continua
evolutie.

Pentru beneficiari, impactul se exprima prin extinderea oportunitatilor de invatare,
dezvoltare, participare si colaborare, precum si prin diversificarea contextelor in care acestia
pot contribui la viata scolii. Gradul diferit de participare si valorificare a acestor oportunitati
ramane insa un element important pentru etapa urmatoare.

Din aceasta perspectiva, impactul SMART GROW creeaza o legatura directa cu REPER
2026-2031: resursele si oportunitatile dezvoltate in ciclul anterior urmeaza sa fie valorificate
printr-o participare mailarga, responsabilitate mai bine distribuita, consolidarea ecosistemului
educational si orientarea constanta catre relevanta educatiei oferite.
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IV.3.4. Proiectul-pilot SMART GROW

Un rol distinct in implementarea PDI 2022—-2026 |-a avut proiectul-pilot SMART GROW,
construit in legatura directa cu strategia de dezvoltare a liceului. Proiectul a functionat ca un
cadru de experimentare si operationalizare a unor directii strategice, reunind interventii
adresate elevilor, personalului si organizatiei.

Din perspectiva strategica, contributia proiectului poate fi sintetizata astfel:

Directie

Contributia proiectului-pilot

Dezvoltarea
resurselor umane

Formare in management participativ integrat si mentorat in
contexte de fnvatare profesionala orientate catre dezvoltarea
competentelor si asumarea unor roluri active n organizatie.

Incluziune si sprijin
educational

Interventii si instrumente destinate participarii, sprijinirii elevilor si
reducerii riscurilor educationale.

Participare si
responsabilitate

Implicarea elevilor in activitati, voluntariat si experiente de invatare
care au favorizat initiativa, colaborarea si responsabilitatea.

organizationala

Inovare si | Dezvoltarea si utilizarea unor instrumente si platforme digitale
digitalizare pentru management si incluziune, precum si testarea unor
modalitati noi de organizare a activitatilor.

Tnvatare Crearea unor contexte in care experientele individuale si de echipa

au putut fi transformate in practici si resurse utilizabile la nivel

institutional.

Importanta proiectului-pilot depaseste rezultatele activitatilor desfasurate. SMART
GROW a oferit liceului posibilitatea de a testa, intr-un cadru organizat, solutii care
raspundeau unor nevoi identificate prin PDI, de a observa modul in care acestea functioneaza
in practica si de a identifica elementele care merita continuate sau extinse.

Din aceasta perspectiva, proiectul-pilot reprezinta una dintre principalele punti dintre
SMART GROW si REPER. Experienta sa confirma valoarea dezvoltdrii institutionale prin
interventii integrate, evaluate si adaptate, iar practicile validate in perioada 2022-2026 pot fi
valorificate in noul ciclu strategic fara ca acesta sa depinda de continuarea proiectului ca atare.

IV.3.5. Practici de consolidat

Evaluarea ciclului SMART GROW evidentiaza o serie de practici care si-au demonstrat
utilitatea si a caror consolidare si integrare in functionarea curenta a organizatiei sunt
relevante pentru perioada 2026-2031. Acestea reprezinta puncte de continuitate intre cele
doua cicluri strategice si constituie o baza pentru implementarea Modelului REPER.

72



Practica de consolidat

Directia de dezvoltare

Managementul participativ si
responsabilitatea distribuita

Extinderea participarii reale la decizie si a asumarii
responsabilitatilor la nivelul structurilor si echipelor
institutiei.

Decizia bazata pe diagnoza si
evaluare

Utilizarea sistematica a datelor, feedbackului si

rezultatelor monitorizarii pentru stabilirea prioritatilor si
ajustarea interventiilor.

Colaborarea si  invatarea | Valorificarea expertizei interne prin lucru in echipa,

profesionala mentorat, schimb de practici si transferul competentelor
dobéandite prin formare si proiecte.

Utilizarea relevanta si | Integrarea resurselor materiale, digitale si tehnologice in

sustenabila a resurselor activitatea curenta si evaluarea utilitatii si impactului

acestora.

Incluziunea si
timpurie

interventia | Identificarea nevoilor si riscurilor si dezvoltarea unor

raspunsuri coordonate, adaptate beneficiarilor.

Participarea
parintilor

elevilor si a | Cresterea rolului beneficiarilor in consultare, initiativa,

evaluare si construirea vietii scolii.

Parteneriatele cu valoare | Selectarea si dezvoltarea colaborarilor in functie de

strategica relevanta, continuitate si contributia lor la obiectivele

institutiei.

Deschiderea europeana si | Integrarea experientelor europene in practicile curente si

transferul de experienta multiplicarea rezultatelor la nivelul organizatiei.

Consolidarea acestor practici presupune trecerea de la experiente validate la practici
institutionale stabile, asumate de un numar cat mai mare de membri ai comunitatii scolare si
mentinute dincolo de durata unui proiect, a unei finantari sau a implicarii unei anumite echipe.

Din 2026-2031 este maturizarea
organizationala: valorificarea mai consecventa a ceea ce liceul a construit si a fnvatat in ciclul

aceasta perspectiva, provocarea perioadei
SMART GROW si transformarea practicilor eficiente in componente durabile ale culturii si

functionarii institutionale.

IV.3.6. Lectii invatate si premise pentru REPER 2026-2031

Evaluarea ciclului SMART GROW permite formularea unor lectii institutionale care
fundamenteaza proiectarea urmadtoarei etape strategice. Experienta perioadei 2022-2026
arata ca dezvoltarea durabila depinde de capacitatea organizatiei de a selecta prioritatile, de a
implica oamenii, de a valorifica resursele existente si de a transforma experientele reusite n
practici stabile.
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Lectie invatata

Premisa pentru REPER 2026-2031

Schimbarea institutionala are nevoie
de timp si continuitate.

Stabilirea unui numar limitat de prioritati, urmarite
consecvent pe intregul ciclu strategic.

Participarea produce rezultate atunci
cand este
responsabilitatii.

insotitd de asumarea

Extinderea responsabilitatii distribuite si crearea
unor contexte reale de implicare pentru elevi,
personal si parinti.

Resursele dobandesc valoare prin
modul in care sunt utilizate.

Orientarea evaludrii de la existenta resurselor si
activitatilor catre utilizarea, relevanta si efectele
acestora.

Competenta individuala trebuie

valorificata organizational.

Transferul expertizei, mentoratul, colaborarea si

dezvoltarea  comunitatilor profesionale de

fnvatare.

Proiectele sunt eficiente atunci cand
raspund prioritatilor institutiei.

Selectarea proiectelor si parteneriatelor in functie
de contributia lor la tintele strategice si de
capacitatea organizatiei de a le sustine.

Feedbackul si datele sustin adaptarea.

Consolidarea  monitorizarii  si  evaluarii ca
instrumente pentru decizie, ajustare si invatare

organizationala.

Deschiderea catre
spatiul

oportunitati de dezvoltare.

comunitate si

european genereaza

Transformarea relatiilor si experientelor acumulate
in parteneriate strategice, transfer de practici si
contexte relevante de nvatare.

Sustenabilitatea presupune
integrarea schimbarii in functionarea

curenta.

Consolidarea practicilor validate astfel incat

continuitatea lor sa fie sustinuta institutional.

Aceste lectii marcheaza trecerea de la SMART GROW la REPER. Daca primul ciclu a creat
si a extins resurse, oportunitati, competente si mecanisme de dezvoltare, etapa 2026-2031
urmareste maturizarea lor printr-o utilizare mai coerenta, participare mai larga,
responsabilitate asumata si o raportare permanenta la schimbarile mediului in care
functioneaza scoala.

Din aceasta perspectiva, REPER 2026-2031 valorifica ceea ce organizatia a construit si
ceea ce a invatat despre propriul proces de dezvoltare. Responsabilitatea, Evolutia,
Participarea, Ecosistemul si Relevanta sintetizeaza aceste lectii si ofera cadrul prin care liceul
isi continua dezvoltarea, pastrand continuitatea directiei si capacitatea de adaptare la nevoile

beneficiarilor si la evolutiile societatii.
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IV.4. Analiza nevoilor grupurilor-tinta
Analiza nevoilor grupurilor-tinta valorifica rezultatele diagnozei institutionale,
evaluarea ciclului SMART GROW 2022-2026 si feedbackul obtinut in relatia curenta cu
beneficiarii si partenerii liceului. Tn perspectiva noului ciclu strategic, intereseazd cu prioritate
nevoile care pot fi abordate institutional si care trebuie sa fundamenteze alegerile strategice
pentru perioada 2026-2031.
IV.4.1. Elevi
Pentru elevi, nevoile identificate depasesc dimensiunea strict academica si privesc
experienta educationala Tn ansamblu. Diversitatea profilurilor, a ritmurilor de invatare, a
intereselor si a aspiratiilor impune mentinerea performantei concomitent cu o mai buna
adaptare a educatiei la parcursul individual si la cerintele unei societati in schimbare.
Nevoi prioritare:
e fnvatare relevanta, aplicata si conectata cu realitatea;
e sprijin diferentiat pentru progres, performanta si depasirea dificultatilor de invatare;
e dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice, sociale, civice si a competentelor pentru
viitor;
e orientare scolara, universitara si profesionala adaptata intereselor si potentialului
individual;
e siguranta fizica, emotionala si digitala si acces la sprijin atunci cand apar situatii de risc;
e oportunitati de participare, initiativa, voluntariat si asumare a responsabilitatii;
e acces echitabil la resurse, proiecte, mobilitati si experiente educationale;
e posibilitatea de a-si exprima opiniile si de a contribui real la deciziile care i privesc.
Implicatie strategica: crearea unor contexte in care elevul devine participant activ la propriul
parcurs educational si la viata comunitatii scolare, cu accent pe autonomie, responsabilitate,
stare de bine si relevanta invatarii.
IV.4.2. Personal
Pentru personal, perioada 2022-2026 a adus oportunitati importante de dezvoltare si
o crestere a complexitatii activitatii profesionale. Reforma curriculara, digitalizarea, utilizarea
inteligentei artificiale, diversificarea nevoilor elevilor si cresterea cerintelor administrative
solicita capacitate de adaptare, colaborare si invatare profesionala continua.
Nevoi prioritare:
e dezvoltare profesionala relevanta pentru schimbarile curriculare, pedagogice,
tehnologice si organizationale;
e sprijin pentru integrarea eficienta si responsabila a tehnologiei si Al Tn activitatea
profesional3;
e colaborare, mentorat si transfer al expertizei existente in organizatie;
e claritate a rolurilor, responsabilitatilor si circuitelor institutionale;
e participare reala la decizie si distribuirea echilibrata a responsabilitatilor;
e acces la resurse si instrumente care simplifica si eficientizeaza activitatea;
e recunoasterea si valorificarea competentelor si initiativei profesionale;
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e mentinerea unui climat organizational bazat pe respect, colaborare, echilibru si
incredere.
Implicatie strategica: dezvoltarea unei comunitati profesionale capabile sa invete, sa
colaboreze si sa isi asume responsabilitatea pentru evolutia organizatiei, intr-un ritm sustenabil
al schimbarii.
IV.4.3. Parinti
Parintii reprezinta parteneri directi ai scolii, iar experienta ciclului anterior indica
necesitatea continuarii trecerii de la informare si reprezentare formala catre o participare mai
consistenta la sustinerea parcursului educational al elevilor.
Nevoi prioritare:
e comunicare accesibila, predictibila si transparenta cu scoala;
e acces rapid la informatiile relevante privind parcursul educational si viata scolii;
e mecanisme reale de consultare si exprimare a feedbackului;
e sprijin pentru intelegerea unor provocari actuale privind invatarea, adolescenta, mediul
digital, siguranta si orientarea educationalg;
e relatie de incredere si cooperare cu profesorii si conducerea scolii;
e oportunitati flexibile si relevante de participare la viata comunitatii scolare.
Implicatie strategica: consolidarea relatiei scoala—familie ca parteneriat educational bazat pe
comunicare, consultare, incredere si responsabilitate comuna.
1V.4.4. Parteneri si comunitate
Relatia liceului cu mediul local, national si european s-a extins semnificativ in ciclul
SMART GROW. Pentru etapa urmatoare, nevoia principala este cresterea relevantei si
continuitatii colaborarilor, astfel incat acestea sa raspunda atat obiectivelor scolii, cat si unor
nevoi reale ale comunitatii.
Nevoi prioritare:
e obiective clare si beneficii reciproce in cadrul parteneriatelor;
e colaborari stabile, dezvoltate dincolo de activitati punctuale;
e conectarea mai puternica a educatiei cu mediul universitar, cultural, social si economic;
e dezvoltarea unor contexte autentice de fnvatare, voluntariat, orientare profesionala si
participare civica;
e valorificarea expertizei si resurselor existente in comunitate;
e dezvoltarea retelelor nationale si europene si transferul de bune practici; deschiderea
scolii catre initiative relevante pentru comunitate si pentru provocarile societatii viitorului.
Implicatie strategica: consolidarea pozitiei Liceului Teoretic ,Henri Coanda” ca hub
educational conectat la comunitate, capabil sa construiasca parteneriate cu valoare
educationald si sociala si sa genereze oportunitati pentru beneficiarii sai.
Tn ansamblu, analiza evidentiazi o nevoie comuna celor patru grupuri: participarea la
o comunitate educationala relevanta, sigura, colaborativa si capabila sa se adapteze. Elevii
au nevoie de autonomie si oportunitati relevante, personalul de contexte pentru dezvoltare si
asumare, parintii de parteneriat si incredere, iar comunitatea de colaborari cu sens si
continuitate. Aceste nevoi fundamenteaza trecerea de la diagnoza la optiunea strategica
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REPER si vor fi reflectate in obiectivele, programele si mecanismele de implementare pentru
perioada 2026-2031.

IV.4. Analiza nevoilor grupurilor-tinta

Impreund pentru oameni, idei si oportunitati

Nevoi pentru o comunitate educationala relevanta, sigura si conectata

ELEVI

Invatd. Descoperd. Contribuie.

Nevoi prioritare

@ invatare relevantd, aplicatd si tati cu realitat

@ sprijin diferentiat pentru progres si performanta

@ dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice, sociale, civice
@ orientare scolard, universitara si profesionald
[ ]

®

®

®

sigurantd fizica, emotionald si digitald

PERSONAL

Profesionisti. Impreund. Pentru viitor.

gf

Nevoi prioritare
Implicatie dezvoltare profesionals relevanti
strategica ararea eficients si bils 2 tehnologiei i Al
Elevul devine colaborare, mentorat si transfer de expertiza
participant activ claritate a rolurilor si responsabilitatilor

la propriul parcurs
educational si

\

participare reald la decizie

care dau sens educatiei.

o)
r“g\j‘*.

Implicatie
strategica

Dezvoltarea unei
comunitati profesionale
capabile s3 invete,

s3 colaboreze si s Tsi

oportunititi de participare, initiativd si voluntariat la viata comunitatii acces la resurse $‘ instrumente eficiente asume responsabilitatea
acces echitabil la resurse, proiecte si mobilitafi scolare. . r pentru evolutia
posibilitatea de a-gi exprima opiniile si de a contribui la decizii @ climat izational bazat pe respect, si incredere organizaliel.
---
0 COMUNITATE
PARINTI EDUCATIONALA @ PARTENERI S| COMUNITATE
Parteneri in educatie CU SENS [ ] Impreund pentru o educatie cu impact.
; | of Oameni « Colaborare
R R Oportunitati - Viitor '.’ @
v Nevoi prioritare
Nevoi prioritare ITrp!;e?ﬂg P Implicatie
o . TR stra ica obiective clare si beneficii reciproce mteﬁcé
@ comunicare accesibild, predictibila si transparenta ol @ colabordri stabile, dincolo de activitati punctuate Consolidarea pozitiei
@ zcees rapid la informatii relevante relafiei scoald-familie @ conectarea educatiei cu mediul universitar, cultural, liceului ca hub educational
@ mecanisme reale de consultare si feedback ca parteneriat social si economic conectat la comunitate,
B i ey e e educational bazat @ contexte autentice de invatare si voluntariat capabil 3 construiascd
BT Uiy ) I i :::dn::lciare, @ valorificarea expertizei si resurselor din comunitate parteneriate cu valoare
@ relatie de incredere cu profesorii si conducerea responsah?litale B i b g e_du;atmnalé si sn:tlalé_ I
@ oportunitati flexibile de participare la viata scolii ‘ comund. @ deschiderea scvoEii catre initiative relevante E‘;(f::::; ;:'?i sl;:ltah
pentru comunitate

&
@ NEVOIE COMUNA

Tk

, Sigura, c

| 0 comunitate educational relevanti

ativa si capabila sa se adapteze.

v

Pentru oameni, pentru educatie, pentru viitor.
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IV.5. Analiza SWOT

LICEUL TEORETIC Traditie i edcatie e, Oportuniti
ﬂ HENRI COANDA erscsbo i ameni. 1ei: OV " orull
RO Deschidere cétre viitor. ofh“,,guha' construim

IV.5. Analiza SWOT

O privire de ansamblu asupra contextului intern si extern in care ne dezvoltam

PUNCTE TARI

Resurse si capacitati pe care construim

PERFORMANTA

5 PUNCTE VULNERABILE

Aspecte interne care pot influenta ritmul si amploarea d

o Rezultate i foarte bune §i constante, i prin examenele nationale EXPERIENTA . .
sl performantele elevilor. P Participare a lului la bilitatilor
o Corp profesoral stabil, calificat §i cu expertizi diversificatd, inclusiv competente de Lzsiansis o organizationale.
mentorat, formare 5i coordonare metodica. o Coeziune relativi a corpului profesoral din perspectiva colaboririi gi
o Oferta educationala dwersnflcaté §i altacnw(a!e constanla a liceului. = lucrului in echipa. =
o ::.arz:i::g?memul tallté(l?l bazati pe evaluare o Niveluri diferite de deschidere si adaptare la schimbare in cadrul colectivului. g,
i §i i i inclusiv cele doua SmartLab-uri. i la nivel a expertizei profesionale I’:::.Er:ﬁl
o Capacitate de atragere i #ficarea ilor externe. i a competentelor dobéndite prin formare si proiecte. EVOLUTIE
o i o Integrare diferentiata a practicilor didactice inovative si a resurselor digitale
o Retea extinsa de parteneriate i relatii cu comunitatea. # tehnologice In aciivitatest cure it
o Experienta institutionald in incluziune, participare, voluntariat si invéitare nonformala o P‘a"‘[lc“;:'e variabili a parintilor la viata scolii 5i la mecanismele de consultare
@ Ientitate institufionalé bine conturati si continuitate strategica UCEUL TEORETIC HECAEE
HENRI COANDA
CRAIOVA
0 scoald pentru

OPORTUNITATI

Ce putem valorifica

oameni ;.' pentru viitor

é AMENINTARI
Factori externi care pot influenta dezvoltarea

o Finantari europene si nationale pentru educatie, digitalizare §i infrastructura. o Schimbari legislative frecvente si imprevizibile. -
Reforma curricular3 $i orientarea citre competente relevante. ﬁ-”‘*ﬁ; Fb' o Instabilitate financiard si posibil reducere a resurselor publice. —-
o Parteneriate cu universitati, mediul economic, institutii culturale si organizatii relevante. L — 9‘ o Cresterea birocratiei 5i a sarcinilor administrative. -l
@ Dezvoltarea tehnologiilor emergente (A, realitate virtual etc.). i @ Concurenta altor unita de invatamant la nivel local §i regional. .
o Cresterea interesului pentru educatia STEM, lingvistica si nonformald. \DEI e Migratia elevilor 5i scaderea natalittii pe termen mediu. ADAPTARE
o Extinderea retelelor internationale 5i a mobilitatilor. PARTENERIATE e Evolutia rapida a tehnologiei i riscul de decalaj digital. REIILIENTR
@ Implicarea comunitati locale in educatie. CRESTERE @ Vulnerabiltji sociale si economice Tn randul elevilor si famililor. VIZIUNE
o Interesul crescut pentru sustenabilitate, cetatenie activd si voluntariat. o Riscuri legate de siguranta in mediul online si de s&natatea mintala.
0@y Responsabilitate l Evolutie .z Participare 1Y Ecosistem @’ Relevanta a REPER Confm"a‘..“
'.‘ Oameni l Organizatie f@n Comunitate Invatare Viitor ‘1 2026 - 2031 ;mf/re:”i'_

IV.6. Probleme/nevoi strategice identificate

Analizele realizate evidentiaza o organizatie cu resurse si capacitate de dezvoltare
solide, dar care functioneaza intr-un context caracterizat prin schimbare, complexitate si
predictibilitate limitata. Pentru perioada 2026-2031, provocarea strategica este valorificarea
mai coerenta a capacitatii construite Tn ciclul SMART GROW si orientarea acesteia catre nevoile
beneficiarilor si schimbarile anticipate ale educatiei si societatii.

Din corelarea diagnozei interne si externe, a analizei grupurilor-tinta, a SWOT si a
evaludrii SMART GROW rezulta cinci probleme/nevoi strategice majore:

Problema/nevoia  strategica | Necesitatea de dezvoltare 2026- | Directia REPER
identificata 2031

Participare si asumare | Cresterea autonomiei, implicarii si | R—
neuniforma a responsabilitatii | responsabilitatii elevilor si | Responsabilitate
in cadrul comunitatii scolare personalului si extinderea participarii

reale la viata si dezvoltarea
organizatiei.
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Problema/nevoia  strategica

identificata

Necesitatea de dezvoltare 2026-
2031

Directia REPER

Valorificare  organizationala

diferentiata a competentelor,

Consolidarea colaborarii profesionale,
mentoratului, transferului de bune

E — Evolutie

potential insuficient valorificat
al relatiilor cu parintii,

partenerii si comunitatea

si a unor parteneriate durabile,
relevante si reciproc avantajoase, care
extind oportunitatile educationale si

rolul liceului in comunitate.

expertizei si experientelor | practici si utilizarii sistematice a
acumulate datelor Si evaluarii pentru
imbunatatirea performantei
institutionale.
Participare variabila si | Dezvoltarea participarii beneficiarilor | P — Participare

Integrare neuniforma a
resurselor, tehnologiei,
practicilor inovative si

mecanismelor de sprijin in
experienta educationala

curenta

Dezvoltarea unui mediu educational

coerent, sigur si incluziv, in care

resursele  existente, tehnologia,
colaborarea si sprijinul individualizat
contribuie efectiv la invatare si stare

de bine.

E — Ecosistem

Necesitatea adaptarii continue
schimbarile
curriculare, tehnologice,
sociale si profesionale

a educatiei Ila

Cresterea relevantei educatiei prin

dezvoltarea competentelor pentru
viitor, inovare, dimensiune
europeand, conectare cu mediul

universitar si  socio-economic si

capacitate de anticipare si adaptare.

R — Relevanta

Cele cinci nevoi nu reprezinta domenii independente, ci dimensiuni interdependente
ale dezvoltarii institutionale. Responsabilitatea sustine participarea, participarea favorizeaza
colaborarea si evolutia organizatiei, ecosistemul creeaza conditiile necesare Tnvatarii si starii
de bine, iar relevanta mentine educatia conectata la schimbarile societatii.

Prin urmare, diagnoza fundamenteaza direct Modelul REPER si confirma coerenta celor
cinci directii strategice pentru perioada 2026—2031: Responsabilitate — Evolutie — Participare
— Ecosistem — Relevanta. Acestea concentreaza problemele si nevoile identificate intr-un cadru
strategic unitar si constituie baza pentru formularea obiectivelor si a programelor de

dezvoltare ale noului PDI.
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IV.7. Avantajele competitive si potentialul de dezvoltare al liceului

LICEUL TEORETIC
HENRI COANDA
CRAIOVA

IV.7. Avantajele competitive si potentialul de dezvoltare al Ilceulm' TL,,

Resurse reale. Oameni valorosi. O scoald cu viitor.

AVANTAJELE COMPETITIVE
e ne diferentiazd si ne dau un avantaj real
Rezultate si performanti
R oMo e ridicat Valorificarea si ntelor elevilor i personalului
prin formare, m are.
i
rsonali: iei
Extinderea parteneriatelor si a refelelor europene
Noi proiecte, mobilitati, schimb de bune practic si colabordr
strategice.

Licl EU[ TEORETIC
HENRI COANDA Consolidarea rolului in comunitate
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Jtate
Oomariaty ;
r‘““"‘”"‘ vitor

n:wt.wt!
Traditie in educatie. Oameni. ldei- GP; sl
Deschidere cétre viitor. f,"‘pygunﬂ. nt/’f____ ¥

POTENTIALUL DE DEZVOLTARE
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Optimizarea proceselor interne
Ditalizare, eficients orgarizafionald 5i utiizarea strategich
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V. PRIORITATI PENTRU PERIOADA 2026-2031

V.1. Prioritati europene

Pentru perioada 2026-2031, dezvoltarea Liceului Teoretic ,Henri Coanda” se
raporteaza la orientarile europene care influenteaza educatia, formarea competentelor si
pregatirea tinerilor pentru schimbarile sociale, economice, tehnologice si de mediu. Selectarea
prioritatilor relevante pentru liceu are in vedere atat cadrul european pentru educatie si
formare, cat si rezultatele diagnozei institutionale, astfel incat orientarile europene sa poata fi
valorificate in raport cu nevoile reale si cu potentialul de dezvoltare al organizatiei.

Un reper fundamental il constituie Spatiul european al educatiei si Cadrul strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii 2021-2030, care plaseaza in
centrul politicilor europene calitatea, echitatea, incluziunea, succesul educational, invatarea
pe tot parcursul vietii, tranzitia digitala si tranzitia verde. Pentru anul 2030 sunt stabilite
repere europene privind, intre altele, reducerea ponderii elevilor cu rezultate slabe la
competentele de baza si digitale, diminuarea parasirii timpurii a educatiei si formarii si
cresterea participarii la invatarea pe tot parcursul vietii. Aceste orientari sustin trecerea de la
o abordare centrata predominant pe acces si rezultate scolare catre una care urmareste
calitatea si relevanta experientei educationale si capacitatea persoanei de a continua sa invete
si sa se adapteze.

Cadrul strategic al Spatiului european al educatiei

Tn acelasi orizont se inscrieViziunea unitara a competentelor (Union of Skills), prin care
Comisia Europeand consolideaza legatura dintre educatie, competente, competitivitate si
capacitatea de adaptare a societatii europene. Initiativa acorda o atentie deosebita
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competentelor de baza si avansate, domeniilor STEM, competentelor digitale, dezvoltarii
continue a competentelor si pregatirii pentru transformarile tehnologice si economice. Pentru
liceu, aceasta perspectiva este relevanta prin accentul pus asupra unei educatii care pregateste
elevii atat pentru continuarea studiilor, cat si pentru contexte profesionale si sociale aflate intr-
o continuad transformare.

Viziunea unitara a competentelor — Comisia Europeana

Din corelarea acestor orientari cu profilul si diagnoza Liceului Teoretic ,,Henri Coanda”
sunt selectate sase prioritati europene relevante pentru perioada 2026-2031:

Prioritate europeana | Semnificatie pentru Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”

relevanta

1. Calitatea invatarii si Mentinerea performantelor educationale la nivel ridicat si

competente pentru orientarea finvatarii catre progres, aplicabilitate si dezvoltarea

viitor competentelor de baza si avansate, inclusiv competente
digitale, STEM, lingvistice, antreprenoriale, sociale si civice,
gandire critica, creativitate si adaptabilitate.

2. Transformarea Valorificarea infrastructurii si resurselor digitale existente,

digitala a educatiei integrarea pedagogica a tehnologiei si utilizarea critica, sigura,

etica si responsabila a inteligentei artificiale.

3. Echitate, incluziune, Dezvoltarea unor contexte educationale sigure si incluzive,

succes educational si identificarea timpurie a nevoilor si riscurilor, sprijin diferentiat,

stare de bine acces echitabil la oportunitati si consolidarea starii de bine si a
sentimentului de apartenenta.

4. Dezvoltare Dezvoltarea continuda a competentelor personalului,

profesionala si invatare | colaborarea profesionald, mentoratul, transferul expertizei si

pe tot parcursul vietii adaptarea la schimbarile curriculare, pedagogice, tehnologice si
organizationale.

5. Educatie pentru Dezvoltarea competentelor si comportamentelor pentru

tranzitia verde si sustenabilitate si integrarea responsabilitatii fata de mediu si

dezvoltarea durabila resurse n experientele de finvatare si in functionarea
organizatiei.

6. Participare, cetatenie | Dezvoltarea  participarii, initiativei,  voluntariatului  si

europeana si responsabilitatii civice, valorificarea acreditdrii Erasmus+,

internationalizare extinderea cooperarii si mobilitatilor europene si transformarea

experientelor internationale in competente, practici si resurse
transferabile la nivelul organizatiei.

Transformarea digitala a educatiei ocupda un loc distinct in cadrul prioritatilor
europene. Planul de actiune pentru educatia digitala 2021-2027 urmareste dezvoltarea unui
ecosistem performant de educatie digitald si consolidarea competentelor necesare pentru
transformarea digitala. Evolutia rapida a inteligentei artificiale extinde aceasta perspectiva
catre utilizarea critica si responsabila a tehnologiei, siguranta, protectia datelor si capacitatea
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elevilor si personalului de a selecta si utiliza instrumentele digitale in functie de valoarea lor
educationala. Pentru Liceul Teoretic ,Henri Coanda”, care dispune deja de o infrastructura
tehnologica dezvoltata, aceasta prioritate sustine orientarea identificata prin diagnoza catre
valorificarea pedagogica si sustenabila a resurselor existente.

Planul de actiune pentru educatia digitala

Echitatea, incluziunea, succesul educational si starea de bine sunt abordate la nivel
european intr-o perspectiva integrata. Initiativa Pathways to School Success — Drumul catre
succesul scolar promoveaza preventia si interventia timpurie, sprijinul acordat elevilor in
functie de nevoi, participarea familiilor si abordarea scolii ca intreg. Siguranta fizica si
emotionald, climatul scolar, relatiile, sentimentul de apartenenta si starea de bine sunt astfel
asociate direct participarii si succesului educational. Pentru liceu, aceasta abordare confirma
necesitatea continuarii dezvoltarii unui mediu Tn care performanta, incluziunea si starea de
bine sunt urmarite ca dimensiuni complementare ale experientei educationale.

Drumul catre succesul scolar — Comisia Europeana

Dezvoltarea profesionala si invatarea pe tot parcursul vietii dobandesc o importanta
suplimentara intr-un context caracterizat prin reforma curriculard, digitalizare si schimbarea
competentelor necesare societdtii. Din perspectiva liceului, prioritatea priveste atat
actualizarea competentelor individuale, cat si capacitatea organizatiei de a valorifica expertiza
existenta prin colaborare profesionald, mentorat, schimb de practici si transferul experientelor
dobandite prin formare si proiecte. Aceasta orientare este convergentda cu una dintre
concluziile diagnozei institutionale privind transformarea competentelor individuale in
capacitate organizationala.

Tranzitia verde si dezvoltarea durabila reprezinta, de asemenea, o componenta a
politicilor europene in domeniul educatiei. Recomandarea Consiliului privind invatarea pentru
tranzitia verde si dezvoltarea durabila si cadrul european GreenComp sustin dezvoltarea unor
competente precum gandirea sistemica si critica, capacitatea de anticipare, adaptabilitatea,
initiativa si actiunea colectiva. Pentru liceu, aceasta orientare presupune integrarea
sustenabilitatii atat in experientele educationale, cat si Tn modul de utilizare a resurselor si de
functionare a organizatiei.
invatarea pentru tranzitia verde si dezvoltarea durabil3

Participarea, cetatenia europeana si internationalizarea reunesc dimensiunea civica si
dimensiunea europeana a educatiei. Participarea elevilor la viata scolii si a comunitatii,
voluntariatul, dialogul, cooperarea interculturald si experientele europene contribuie la
dezvoltarea autonomiei si responsabilitatii si creeaza contexte autentice pentru formarea
competentelor sociale si civice. Pentru Liceul Teoretic ,Henri Coanda”, experienta acumulata
prin proiecte europene, mobilitati si parteneriate si existenta acreditdrii Erasmus+ permit
trecerea catre o etapa in care internationalizarea devine o dimensiune integrata a dezvoltarii
institutionale, iar experientele europene sunt valorificate prin transfer, multiplicare si
integrare Tn activitatea curenta.

Tn ansamblu, prioritatile europene selectate pentru perioada 2026-2031 configureazi
un cadru convergent cu rezultatele diagnozei institutionale: calitatea si relevanta invatarii,
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dezvoltarea competentelor, transformarea digitalda, incluziunea si starea de bine,
dezvoltarea profesionala, sustenabilitatea, participarea si deschiderea europeana. Ele ofera
repere pentru orientarea dezvoltarii liceului, urmand sa fie corelate cu prioritatile nationale,
regionale si locale si, ulterior, cu nevoile si resursele proprii ale organizatiei.

Din aceasta perspectiva, cadrul european sustine in mod firesc Modelul REPER, prin
accentul acordat responsabilitatii si autonomiei, evolutiei prin invatare si dezvoltare continua,
participarii la viata comunitatii, construirii unui ecosistem educational sigur, incluziv si adaptat
transformarii digitale si mentinerii relevantei educatiei prin competente pentru viitor,
sustenabilitate si deschidere europeana.

V.2. Prioritati nationale

Pentru perioada 2026-2031, prioritatile institutionale ale Liceului Teoretic ,Henri
Coanda” sunt corelate cu directiile de dezvoltare ale sistemului national de educatie, intr-un
context caracterizat prin transformari curriculare, organizationale si digitale importante.
Cadrul instituit prin Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, strategiile nationale si
reformele aflate in implementare configureaza directii care influenteaza atat procesul
educational, cat si dezvoltarea institutionala.

Pentru noul ciclu strategic, o importantda deosebita o are reforma curriculara a
invatamantului liceal, prin introducerea noilor planuri-cadru aprobate in 2025 si a
programelor scolare elaborate si aprobate in perioada 2025-2026. Implementarea progresiva
a noului curriculum in intervalul acoperit de PDI presupune adaptarea ofertei educationale, a
proiectarii didactice, a practicilor de predare, invatare si evaluare si a resurselor utilizate, in
concordanta cu profilul de formare al absolventului si cu orientarea educatiei catre
competente.

Planurile-cadru pentru invatamantul liceal — Ministerul Educatiei si Cercetarii
Profilul de formare al absolventului— OME nr. 6.731/2023
in raport cu aceste evolutii si cu rezultatele diagnozei institutionale, pentru Liceul

Teoretic ,,Henri Coandad” sunt relevante sase prioritati nationale pentru perioada 2026-2031:

Prioritate nationala Semnificatie pentru Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”
relevanta

1. Implementarea reformei | Adaptarea oferteisi practicilor educationale la noile planuri-
curriculare si dezvoltarea cadru si programe scolare, orientarea procesului de invatare
competentelor elevilor catre competente, progres si aplicabilitate si valorificarea
profilului de formare al absolventului in proiectarea
experientelor educationale.

2. Cresterea calitatii Mentinerea rezultatelor educationale la nivel ridicat,
educatiei si a performantei | urmarirea progresului elevilor, utilizarea evaluarii si a
datelor pentru Tmbunatatire, valorificarea potentialului
individual si consolidarea mecanismelor interne de

asigurare a calitatii.
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Prioritate nationala
relevanta

Semnificatie pentru Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”

3. Echitate, incluziune,
siguranta si stare de bine

Identificarea timpurie a nevoilor si riscurilor educationale,
sprijinirea elevilor in functie de nevoile individuale,
prevenirea violentei si a abandonului, asigurarea accesului
echitabil la oportunitati si dezvoltarea unui climat scolar

sigur si favorabil invatarii.

4. Digitalizarea educatiei si
dezvoltarea competentelor
digitale

Valorificarea investitiilor realizate prin  PNRR si alte

programe, integrarea pedagogica a resurselor si
tehnologiilor digitale, dezvoltarea competentelor elevilor si
personalului si utilizarea responsabild, sigurd si etica a

inteligentei artificiale si a mediului digital.

5. Dezvoltarea si
profesionalizarea resursei
umane

Dezvoltarea continua a competentelor personalului in
raport cu reforma curriculara si transformarile educatiei,
consolidarea

competentelor pedagogice,

colaborarea

digitale si

manageriale, mentoratul, profesionala si

valorificarea expertizei existente in organizatie.

6. Educatie pentru
dezvoltare durabila,
participare si deschidere
catre comunitate

Integrarea educatiei pentru mediu si sustenabilitate,

dezvoltarea responsabilitatii civice si a participarii elevilor,
consolidarea relatiei cu

parintii si comunitatea si

valorificarea parteneriatelor ca resurse pentru invatare si

dezvoltare institutionala.

Implementarea reformei curriculare reprezinta una dintre directiile nationale cu
impact major asupra perioadei acoperite de noul PDI. Planurile-cadru pentru tnvatamantul
liceal, aprobate prin OMEC nr. 4.350/2025, si noile programe scolare configureaza un
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor si pe asigurarea unei mai bune legaturi intre
profilul absolventului, continuturile Tnvatarii si experientele educationale. Pentru Liceul
Teoretic ,Henri Coanda”, aceasta etapa presupune pregatirea personalului, adaptarea ofertei
curriculare si a CDEOS, dezvoltarea si selectarea resurselor educationale si monitorizarea
efectelor implementarii noului curriculum asupra progresului elevilor.

Calitatea educatiei si performanta raman repere centrale ale dezvoltarii institutionale.
n contextul unui liceu cu rezultate educationale constant bune, perspectiva pentru perioada
2026-2031 include mentinerea nivelului de performanta, urmarirea progresului individual,
utilizarea datelor rezultate din evaluare si dezvoltarea unor mecanisme interne capabile sa
sustina Tmbunatatirea continua. Calitatea este astfel asociata atat rezultatelor obtinute, cat si
capacitatii scolii de a raspunde diferentiat nevoilor de invatare si de a crea contexte in care
elevii isi pot valorifica potentialul.

Echitatea, incluziunea, siguranta si starea de bine completeaza aceasta perspectiva
asupra calitatii. Cadrul national acorda o atentie crescuta prevenirii violentei si a riscurilor
educationale, incluziunii, sprijinului acordat elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate si
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construirii unui climat scolar favorabil Tnvatarii. Pentru liceu, aceste orientari sunt convergente
cu experienta acumulata prin programele de incluziune si participare si cu nevoile evidentiate
prin diagnoza institutionala privind siguranta, apartenenta si accesul echitabil la oportunitati
educationale.

Digitalizarea educatiei intra, pentru Liceul Teoretic ,Henri Coanda”, intr-o etapa de
valorificare a investitiilor realizate Tn ciclul strategic anterior. Dotarile obtinute prin proiectele
POC si PNRR, inclusiv cele doua laboratoare inteligente, ofera baza materiala pentru
dezvoltarea unor practici educationale adaptate transformarii digitale. In perioada 20262031,
directia de dezvoltare este reprezentata de integrarea pedagogica a resurselor existente,
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului, utilizarea responsabila a
inteligentei artificiale, securitatea Tn mediul digital si asigurarea sustenabilitatii infrastructurii
tehnologice.

Dezvoltarea si profesionalizarea resursei umane sunt strans legate de schimbarile
curriculare, tehnologice si organizationale. Formarea continua, mentoratul, colaborarea
profesionald si schimbul de practici creeaza premise pentru adaptarea la noul curriculum si
pentru valorificarea resurselor educationale si tehnologice. in cazul liceului, diagnoza a
evidentiat existenta unei expertize profesionale importante, alaturi de oportunitatea unei
valorificari mai coerente a acesteia la nivel organizational. Transferul competentelor dobandite
prin formare, proiecte si mobilitati devine astfel o componentd relevanta a dezvoltarii
institutionale.

Educatia pentru mediu si schimbari climatice este consacrata la nivel national prin
Strategia 2023—2030, aprobata prin HG nr. 59/2023, si prin Planul de actiune aferent, aprobat
in 2025. Directiile strategiei privesc programul educational pentru clima si mediu, resursele
educationale, infrastructura pentru scoli sustenabile si dezvoltarea resursei umane. Pentru
liceu, aceasta prioritate creeaza cadrul pentru integrarea sustenabilitatii in activitatile
curriculare si extracurriculare, in comportamentele organizationale si in modul de utilizare a
resurselor.

Strategia nationald privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023—-2030

Participarea elevilor si relatia scolii cu familia si comunitatea completeaza prioritatile
selectate. Experientele de voluntariat, consultarea beneficiarilor, parteneriatele cu institutii
publice, universitati, organizatii si mediul economic pot transforma comunitatea intr-o resursa
pentru fnvatare si pot sustine dezvoltarea responsabilitatii, autonomiei si competentelor
sociale si civice. Pentru Liceul Teoretic ,Henri Coanda”, aceasta directie continua experiente
institutionale deja consolidate si ofera posibilitatea extinderii rolului scolii in comunitate.

in ansamblu, priorititile nationale selectate pentru perioada 2026—2031 evidentiazi o
etapa de transformare in care reforma curriculard, calitatea, incluziunea, digitalizarea,
dezvoltarea profesionald, sustenabilitatea si participarea sunt interdependente. Pentru liceu,
valorificarea acestor directii este legata de capacitatea de a integra schimbarile in functionarea
curenta a organizatiei, de a utiliza resursele existente si de a adapta raspunsurile institutionale
la nevoile elevilor, personalului si comunitatii.
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Din aceasta perspectiva, prioritatile nationale sunt convergente cu Modelul REPER si
cu rezultatele diagnozei institutionale: sustin responsabilitatea si autonomia, evolutia
organizationald prin invatare si imbunatatire continua, participarea beneficiarilor si a
comunitatii, dezvoltarea unui ecosistem educational sigur, incluziv si modern si relevanta
educatiei intr-un context curricular, tehnologic si social in schimbare.

V.3. Prioritati regionale si locale

Prioritatile regionale si locale pentru perioada 2026-2031 sunt analizate in raport cu
pozitionarea Liceului Teoretic ,Henri Coanda” in municipiul Craiova si cu aria sa reala de
adresabilitate, care depaseste limitele municipiului si cuprinde elevi proveniti din localitati ale
intregului judet Dolj. Din aceasta perspectivd, dezvoltarea institutionala este conectata atat la
evolutiile municipiului Craiova, cat si la dinamica demografica, sociala si economica a judetului
si a Regiunii Sud-Vest Oltenia.

La nivel regional, Programul Regional Sud-Vest Oltenia 2021-2027, in versiunea 4.1
aprobata de Comisia Europeand in februarie 2026, constituie principalul instrument de
programare si finantare a dezvoltarii regionale. Domeniile sale de interventie includ inovarea
si cercetarea, digitalizarea, eficienta energetica, infrastructura verde, mobilitatea, dezvoltarea
urbana si infrastructura educationald, una dintre prioritatile distincte ale programului fiind
»Educatie moderna si incluziva”.

Programul Regional Sud-Vest Oltenia 2021—-2027 — ADR Sud-Vest Oltenia
La nivel judetean, Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2021-2027 integreaza

educatia in relatie cu dezvoltarea economica si sociald, incluziunea, digitalizarea, inovarea si
tranzitia verde. Tn domeniul educatiei sunt previzute dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii pentru invatamantul preuniversitar, dotarea salilor de clasa si a laboratoarelor,
aplicarea conceptului de scoala verde si consolidarea relatiei dintre educatie si mediul socio-
economic. (CJDolj)

Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2021-2027 — Consiliul Judetean Dolj

Pentru Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”, din corelarea orientarilor regionale si locale cu
rezultatele diagnozei institutionale sunt relevante sase prioritati pentru perioada 2026-2031:

Prioritate regionala si Semnificatie pentru Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”

locala relevanta

1. Acces la educatie de Mentinerea accesibilitatii ofertei educationale pentru elevii
calitate si egalitate de din Craiova si din localitatile judetului Dolj, identificarea
sanse diferentelor de nevoi si contexte socio-economice si

asigurarea unor oportunitati educationale echitabile.

2. Modernizarea si Utilizarea eficienta a infrastructurii modernizate si a dotarilor
valorificarea infrastructurii | existente, integrarea resurselor tehnologice in activitatea
educationale educationalda si continuarea dezvoltarii unor spatii de
invatare sigure, accesibile si adaptate educatiei

contemporane.
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3. Dezvoltarea
competentelor in raport cu
dinamica socio-economica
regionala

Dezvoltarea competentelor digitale, STEM,

antreprenoriale, sociale si de adaptare, orientarea scolara si

lingvistice,

profesionald si conectarea experientelor educationale cu
evolutia mediului universitar, economic si profesional din
Craiova si din regiune.

4. Digitalizare, inovare si
tranzitie catre o economie
bazata pe cunoastere

Valorificarea resurselor digitale si a celor doua SmartLab-uri,
dezvoltarea unor contexte de inovare si experimentare si
consolidarea parteneriatelor cu universitati, institutii si
organizatii care pot sustine educatia pentru tehnologie,
cercetare si inovare.

5. Dezvoltare durabila si
responsabilitate fata de
comunitate

Integrarea sustenabilitatii in activitatea educationala si

organizationala, utilizarea responsabila a resurselor si

implicarea elevilor si personalului in initiative relevante
pentru mediul si comunitatea locala.

6. Consolidarea
parteneriatului scoala—
familie—comunitate

Dezvoltarea cooperadrii cu parintii, autoritatile publice,
universitatile, mediul economic, institutiile culturale si
organizatiile societatii civile si valorificarea acestor relatii

pentru finvatare, orientare, participare si dezvoltare

comunitara.

Accesul la educatie si egalitatea de sanse dobandesc o semnificatie particulara in
contextul demografic analizat in Capitolul IV. Scaderea populatiei judetului Dolj, soldul natural
negativ si mobilitatea populatiei influenteaza progresiv dimensiunea cohortelor scolare si
configuratia cererii educationale. Pentru un liceu care atrage elevi atat din Craiova, cat si din
alte localitati ale judetului, mentinerea atractivitatii este asociata cu relevanta si calitatea
ofertei, cu accesibilitatea oportunitatilor educationale si cu capacitatea de a raspunde unor
nevoi si contexte de provenienta diferite.

Infrastructura educationala si digitalizarea reprezinta directii explicite ale dezvoltarii
regionale. Programul Regional Sud-Vest Oltenia include infrastructura educationald intre
domeniile sale de interventie, iar Strategia judetului Dolj prevede investitii pentru
modernizarea si dotarea unitatilor de fnvatamant, inclusiv a laboratoarelor si spatiilor
educationale. (ADR SV Oltenia) Pentru Liceul Teoretic ,Henri Coanda”, investitiile realizate in

ciclul strategic anterior creeaza premisele trecerii ciatre o etapa in care prioritara este
valorificarea educationala si sustenabila a infrastructurii existente, impreuna cu actualizarea
si dezvoltarea acesteia in functie de evolutia nevoilor.

Dezvoltarea competentelor si conectarea educatiei la dinamica regionala sunt
relevante intr-un mediu socio-economic caracterizat simultan prin dezvoltarea unor sectoare
economice si tehnologice si prin dezechilibre ale pietei muncii. Asa cum a evidentiat analiza
PESTEL, judetul Dolj inregistreaza un nivel al somajului semnificativ mai ridicat decat media
nationald, in timp ce Craiova concentreaza activitate economicad, institutii de fnvatamant
superior si oportunititi de dezvoltare in domenii diverse. Tn acest context, rolul liceului include
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dezvoltarea competentelor transferabile, orientarea scolara si profesionald si crearea unor
legaturi mai consistente intre experientele de invatare si oportunitatile de continuare a
studiilor si de dezvoltare profesionala.

Inovarea si digitalizarea au, la randul lor, o dimensiune regionala distincta. Programul
Regional Sud-Vest Oltenia urmareste inovarea, cercetarea, transferul tehnologic si
digitalizarea, alaturi de dezvoltarea infrastructurii educationale. (ADR SV Oltenia) Pentru liceu,

existenta infrastructurii tehnologice si a celor doua SmartlLab-uri creeaza posibilitatea
dezvoltarii unor contexte de invatare bazate pe experimentare, interdisciplinaritate si utilizarea
tehnologiilor emergente, precum si a unor colaborari cu mediul universitar si cu alte organizatii
relevante.

Dezvoltarea durabila conecteaza educatia cu transformarile comunitatii si ale regiunii.
Eficienta energetica, infrastructura verde si dezvoltarea teritoriala sustenabila sunt domenii
asumate in Programul Regional Sud-Vest Oltenia, iar Strategia judetului Dolj include conceptul
de scoli verzi intre directiile de dezvoltare a infrastructurii educationale. (ADR SV Oltenia)

Pentru liceu, aceasta orientare sustine atat educatia pentru sustenabilitate, cat si integrarea
responsabilitatii fata de resurse si mediu in cultura si functionarea organizatiei.

Parteneriatul cu comunitatea reprezinta punctul de convergenta al acestor directii.
Craiova ofera acces la institutii publice, universitati, mediul economic, institutii culturale si
organizatii ale societatii civile, iar experienta acumulata de liceu demonstreaza capacitatea de
a construi si utiliza astfel de relatii. In perioada 2026-2031, dezvoltarea acestor parteneriate
este asociata mai ales cu relevanta si continuitatea lor, cu implicarea beneficiarilor si cu
efectele produse asupra invatarii si dezvoltarii elevilor. Comunitatea devine astfel atat context
al educatiei, cat si resursa pentru dezvoltarea institutionala.

Tn ansamblu, prioritatile regionale si locale evidentiaza o relatie directs intre educatie,
dezvoltarea capitalului uman, inovare, digitalizare, incluziune, sustenabilitate si dezvoltarea
comunitatii. Pozitionarea liceului in Craiova si adresabilitatea sa la nivelul intregului judet Dolj
ofera acces la resurse si oportunitati diverse si, in acelasi timp, plaseaza institutia intr-un
context demografic si socio-economic care solicita adaptabilitate si capacitatea de anticipare.

Din aceasta perspectiva, prioritatile regionale si locale completeaza cadrul european
si national si pregatesc trecerea catre definirea prioritatilor institutionale pentru perioada
2026-2031. Corelarea lor cu diagnoza realizata in Capitolul IV permite selectarea domeniilor
in care resursele, experienta si potentialul Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” pot produce cel
mai relevant impact asupra elevilor, organizatiei si comunitatii.

V.4. Prioritati institutionale rezultate din diagnoza

Analiza mediului intern si extern, evaluarea ciclului strategic SMART GROW 2022-
2026, analiza nevoilor grupurilor-tinta si analiza SWOT evidentiaza o organizatie cu rezultate
educationale foarte bune, resurse umane stabile si competente, infrastructura modernizata,
experienta Tn accesarea si valorificarea finantarilor externe, parteneriate numeroase si o
dimensiune europeand consolidats. in acelasi timp, diagnoza indicd domenii in care potentialul
existent poate fi valorificat mai coerent: participarea si asumarea responsabilitatilor la nivelul
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intregii organizatii, colaborarea profesionala si transferul expertizei, implicarea beneficiarilor
si a comunitatii, integrarea resurselor tehnologice si adaptarea continua a educatiei la
schimbarile curriculare, sociale si tehnologice.

Prioritatile europene, nationale, regionale si locale analizate in sectiunile anterioare
confirma relevanta acestor directii. Calitatea si competentele pentru viitor, transformarea
digitala, incluziunea si starea de bine, dezvoltarea profesionala, sustenabilitatea, participarea
si cooperarea europeana se regasesc, in forme adaptate contextului national si regional, intre
orientdrile majore ale educatiei pentru urmatorii ani. La nivel institutional, acestea sunt
selectate si integrate in functie de nevoile, resursele si capacitatea realda de dezvoltare a
liceului.

Din aceasta perspectiva, diagnoza conduce la definirea a cinci prioritati institutionale,
corespunzatoare celor cinci dimensiuni ale Modelului REPER — Responsabilitate, Evolutie,

Participare, Ecosistem, Relevanta.

Dimensiunea REPER

Elemente relevante rezultate din
diagnoza

Prioritatea
2026-2031

institutionala

R — Responsabilitate

Participare neuniforma la asumarea
responsabilitatilor organizationale;
diferite de
adaptare la

niveluri implicare si

schimbare; nevoia
elevilor si a personalului de
autonomie, participare si
dezvoltare; experienta
institutionala in voluntariat si

implicare civica.

Dezvoltarea responsabilitatii
si autonomiei individuale si
colective, prin crearea unor
contexte in care elevii si
personalul participa activ, Tsi
asuma roluri, iau initiativa si
contribuie la  dezvoltarea

comunitatii scolare.

E — Evolutie

Corp profesional stabil si calificat;
expertiza diversificata; valorificare
neuniforma la nivel organizational a

competentelor dobandite;
colaborare profesionala si lucru n
echipa cu niveluri diferite de

dezvoltare; necesitatea uftilizarii
sistematice a datelor si feedbackului

pentru imbunatatire.

Consolidarea capacitatii
organizationale de invatare si
imbunatatire continua, prin
dezvoltare profesionala,
colaborare, transfer de
expertiza, inovare si utilizarea
datelor si feedbackului in
procesele de

evaluare.

decizie si

P — Participare

Retea extinsa de parteneriate;
experienta in proiecte comunitare si
europene; participare variabila a
parintilor la viata scolii; oportunitati
oferite de mediul universitar,
economic, institutional si asociativ

din Craiova si din regiune.

Consolidarea participarii si a
rolului liceului in comunitate,
prin  implicarea  elevilor,
personalului si parintilor si
dezvoltarea unor parteneriate
durabile, relevante Si

orientate  catre rezultate

educationale si comunitare.
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Dimensiunea REPER | Elemente relevante rezultate din | Prioritatea institutionala
diagnoza 2026-2031

E — Ecosistem Infrastructura  educationald  si | Dezvoltarea unui ecosistem
tehnologica modernizata; doua | educational sigur, incluziv,

SmartLab-uri si resurse digitale
importante; integrare diferentiata a
tehnologiei in activitatea curenta;
nevoi privind siguranta, incluziunea,

starea de bine si accesul echitabil la

colaborativ si modern, in care
spatiile, tehnologia, relatiile,
resursele si mecanismele de
sprijin sustin invatarea, starea
de bine si dezvoltarea fiecarui

oportunitati; necesitatea | membru al comunitatii
sustenabilitatii investitiilor | scolare.
realizate.

R — Relevanta Reforma curriculara a | Cresterea relevantei
fnvatamantului liceal; schimbari | educatiei pentru societatea
tehnologice si sociale rapide; | viitorului, prin adaptarea

rezultate educationale foarte bune

si oferta atractiva; experienta
consolidata;
STEM,

competente digitale si lingvistice,

europeana
oportunitati pentru
inovare si cooperare; necesitatea
anticiparii schimbarilor si pregatirii
elevilor pentru contexte viitoare.

curriculara, dezvoltarea
competentelor pentru viitor,
inovare, valorificarea
responsabila a tehnologiei si
inteligentei artificiale,
sustenabilitate si consolidarea
dimensiunii  europene a

educatiei.

Cele cinci prioritati formeaza un sistem integrat. Responsabilitatea priveste modul in
care oamenii isi asuma propriul rol si contributia la organizatie; Evolutia urmareste capacitatea
institutiei de a invata, de a valorifica expertiza si de a se imbunatati; Participarea extinde
dezvoltarea scolii catre beneficiari, parteneri si comunitate; Ecosistemul reuneste conditiile
materiale, tehnologice, relationale si de siguranta care sustin invatarea; Relevanta conecteaza
educatia oferita de liceu cu transformarile societatii si cu competentele necesare elevilor
pentru viitor.
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VI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2026—-2031 — MODELUL REPER

VI.1. Viziunea

Pentru perioada 2026—-2031, Liceul Teoretic ,Henri Coanda” isi proiecteaza dezvoltarea
ca o organizatie educationala sigura, performanta, incluziva si deschisa catre viitor, in care
fiecare elev si fiecare membru al personalului are oportunitatea de a-si valorifica potentialul,
de a participa si de a contribui la evolutia comunitatii scolare.

Viziunea Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” pentru 2031 este aceea a unei scoli-reper: o
comunitate educationala in care oamenii isi asuma responsabilitatea propriei dezvoltari,
organizatia invata si evolueaza, participarea genereaza valoare pentru comunitate, mediul
educational sustine siguranta, incluziunea si performanta, iar educatia ramane relevanta
pentru o societate in continua transformare.

Modelul REPER - Responsabilitate, Evolutie, Participare, Ecosistem, Relevanta exprima
aceasta viziune si ofera cadrul in care sunt integrate dezvoltarea oamenilor, performanta
organizationala, relatia cu comunitatea, calitatea mediului de invatare si pregatirea pentru
viitor.

n orizontul anului 2031, Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” isi consolideaza identitatea unei
scoli care valorifica rezultatele si experienta acumulate, asculta nevoile beneficiarilor, utilizeaza
responsabil resursele si tehnologia, creeaza oportunitati de participare si invatare si Tsi
adapteaza continuu educatia la schimbarile curriculare, sociale, tehnologice si europene.

Viziunea continua astfel directia exprimata prin motto-ul institutional ,,AICI CONSTRUIM
TMPREUNA VIITORUL!”, ciruia Modelul REPER fi conferd, pentru perioada 2026-2031, o
expresie strategica concreta.
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VI.2. Misiunea

Misiunea Liceului Teoretic ,Henri Coanda” este de a oferi fiecarui elev oportunitati
educationale de calitate, sigure, incluzive si relevante, care sustin performanta, dezvoltarea
autonomiei si responsabilitatii, valorificarea potentialului individual si formarea
competentelor necesare continuarii studiilor, participarii active in societate si adaptarii la
schimbare.

indeplinirea acestei misiuni se bazeazd pe competenta si dezvoltarea continui a
personalului, pe colaborare si responsabilitate profesionald, pe utilizarea eficienta a
infrastructurii si tehnologiei, pe dialogul cu elevii si parintii si pe cooperarea cu universitati,
institutii publice, mediul economic, organizatii ale societatii civile si parteneri europeni si
internationali.

Liceul isi asuma rolul de comunitate de invatare si hub educational, in care experientele
curriculare, extracurriculare, comunitare si europene contribuie impreunad la dezvoltarea
elevilor si a organizatiei. Calitatea educatiei este sustinuta prin monitorizarea progresului,
utilizarea datelor si feedbackului, inovare, schimb de experienta si valorificarea expertizei
existente.

Misiunea institutionalda transpune astfel Modelul REPER in activitatea curenta:
Responsabilitatea se exprima prin asumare si autonomie, Evolutia prin invatare si
imbunatatire continua, Participarea prin implicare si cooperare, Ecosistemul prin calitatea
conditiilor in care se desfasoara educatia, iar Relevanta prin capacitatea scolii de a pregati
elevii pentru realitatile si oportunitatile unei societati in schimbare.
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si responsabilitatii, valorificarea potentialului individual si formarea competentelor necesare
continudrii studiilor, participarii active in societate si adaptarii la schimbare.
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VI1.3. Valorile organizationale

Valorile organizationale exprima principiile care orienteaza deciziile, relatiile si
comportamentele in comunitatea Liceului Teoretic ,Henri Coanda”. Identitatea culturalad
construitd in timp, sintetizata prin acronimul COANDA — Creativitate, Onestitate, Angajament,
Necesitate, Daruire, Afirmare —isi pastreaza semnificatia Tn cultura organizationala a liceului.

Pentru ciclul strategic 2026-2031, aceastd identitate si experienta acumulata prin
SMART GROW sunt valorificate si dezvoltate in jurul celor cinci dimensiuni ale Modelului
REPER.

Valoare Semnificatie in cultura organizationala

Responsabilitate | Asumarea rolurilor, deciziilor si consecintelor propriilor actiuni,
respectarea angajamentelor si contributia activa la binele comunitatii
scolare.

Evolutie Disponibilitatea pentru invatare, reflectie, dezvoltare profesionala si
personald, inovare si imbunadtatirea continua a practicilor si proceselor
organizationale.

Participare Implicarea elevilor, personalului, parintilor si partenerilor in viata scolii,
dialogul, cooperarea si construirea iTmpreuna a solutiilor si
oportunitatilor de dezvoltare.

Ecosistem Grija pentru calitatea mediului educational, pentru siguranta, incluziune,
relatii, stare de bine, resurse si conditiile care permit fiecaruia sa invete
si sa se dezvolte.

Relevanta Raportarea educatiei la nevoile reale ale elevilor si societatii,
deschiderea catre inovare, tehnologie, dimensiunea europeana,

sustenabilitate si competentele necesare viitorului.

Cele cinci valori sunt interdependente si definesc modul in care Modelul REPER este trait
in organizatie. Responsabilitatea fara participare reduce capacitatea comunitatii de a
construi impreuna; participarea este sustinuta de un ecosistem sigur si incluziv; evolutia
mentine organizatia capabila sa invete si sa se adapteze; relevanta pastreaza dezvoltarea
conectata la nevoile elevilor si la transformarile societatii.

n aceastd constructie, REPER nu este doar denumirea ciclului strategic 2026-2031, ci
modelul prin care viziunea, misiunea, valorile, prioritatile si, ulterior, tintele strategice sunt
reunite intr-o directie institutionala coerenta.
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V1.4. Modelul strategic REPER

Modelul strategic REPER organizeaza dezvoltarea Liceului Teoretic ,Henri Coandad”
pentru perioada 2026—2031 in jurul a cinci dimensiuni complementare, fiecare orientata catre
un domeniu esential al dezvoltarii institutionale. Modelul porneste de la oameni, continua cu
dezvoltarea organizatiei si participarea comunitatii, integreaza conditiile si resursele care
formeaza ecosistemul educational si proiecteaza educatia catre cerintele societatii viitorului.

Dimensiune | Concept Orientare

R Responsabilitate | Potentialul uman — elevi, profesori si personal

E Evolutie Organizatia — invatare, performanta si imbunatatire
continua

Participare Comunitatea — scoala ca hub educational

E Ecosistem Scoala — mediul educational, relatiile, resursele si
tehnologia

R Relevanta Societatea viitorului — deschidere europeand, inovare si
adaptabilitate
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Cele cinci dimensiuni descriu o evolutie de la individ catre organizatie, comunitate si
societate. Responsabilitatea valorifica potentialul oamenilor si capacitatea lor de asumare si
autonomie. Evolutia transforma dezvoltarea individuala in capacitate organizationala,
performanta si Tnvatare institutionald. Participarea deschide scoala catre elevi, parinti,
parteneri si comunitate si consolideaza rolul liceului de hub educational. Ecosistemul reuneste
mediul de Tnvatare, relatiile, siguranta, incluziunea, infrastructura si tehnologia intr-un cadru
coerent pentru dezvoltare. Relevanta conecteaza toate aceste dimensiuni cu schimbarile
societatii, cu dimensiunea europeana si cu pregatirea elevilor pentru contexte viitoare.

Modelul are astfel o logica integrata: oamenii isi asuma -> organizatia evolueaza ->
comunitatea participa - scoala creeaza ecosistemul - educatia ramane relevanta.

W | B . 7 el
Modelul strategic REPER /”‘@,W'

LICEUL TEORETIC EIRRL] [ﬂ
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Potentialul uman Performanta institutionala Scoala ca hub educational Mediul educational Societatea viitorului
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VI.5. Filosofia dezvoltarii institutionale 2026—-2031

” .
|

Dezvoltarea Liceului Teoretic ,Henri Coanda” in perioada 2026-2031 se fundamenteaza
pe principiul unui progres realist, masurabil si sustenabil, construit in raport cu nevoile
beneficiarilor, resursele disponibile si capacitatea organizatiei de a integra schimbarea.

Experienta ciclului strategic SMART GROW 2022-2026 a demonstrat capacitatea liceului
de a initia proiecte, de a atrage resurse, de a moderniza infrastructura, de a dezvolta
competente si de a crea noi oportunitati pentru elevi si personal. Noul ciclu strategic valorifica
aceasta capacitate si deplaseaza accentul catre consolidare, integrare si impact: utilizarea
eficienta a ceea ce a fost construit, transferul experientelor si competentelor dobandite in
activitatea curenta si transformarea initiativelor valoroase in practici institutionale durabile.

Modelul REPER porneste de |la premisa ca dezvoltarea unei organizatii educationale este
sustinuta de implicarea oamenilor si de capacitatea acestora de a intelege, asuma si integra
schimbarea. Ritmul dezvoltarii este, din aceasta perspectiva, corelat cu capacitatea reald a
organizatiei, cu nivelul de participare al membrilor sdi si cu rezultatele obtinute pe parcurs.
Prioritatile sunt etapizate, evaluate si ajustate, astfel incat schimbarea sa poata fi sustinuta in
timp si integrata in functionarea curenta a scolii.
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Selectivitatea reprezinta o componenta importanta a acestei filosofii. Numarul
proiectelor, activitatilor sau initiativelor nu constituie in sine un indicator al dezvoltarii
institutionale. Sunt prioritizate acele interventii care raspund unor nevoi reale, produc efecte
relevante pentru elevi si organizatie, valorifica resursele existente si pot genera rezultate
sustenabile. Aceasta abordare permite concentrarea resurselor asupra directiilor cu impact si
limiteaza supraincarcarea personalului si fragmentarea efortului organizational.

Dezvoltarea este in acelasi timp participativa. Elevii, personalul, parintii si partenerii sunt
surse de informatie, experientd si initiativa, iar consultarea si feedbackul lor contribuie la
stabilirea prioritatilor si la evaluarea rezultatelor. Participarea este valorificata in forme
adaptate rolului si disponibilitatii fiecarui grup, intr-un cadru care favorizeaza asumarea
responsabilitatii si contributia reala la viata organizatiei.

Caracterul masurabil al dezvoltarii presupune raportarea progresului la indicatori
relevanti, la date si la puncte de referinta stabilite pentru fiecare etapa. Monitorizarea are rolul
de a evidentia evolutia, de a identifica dificultatile si de a fundamenta ajustarea interventiilor.
Rezultatele sunt analizate in raport cu efectele produse asupra invatarii, dezvoltarii oamenilor,
functionarii organizatiei si calitatii experientei educationale.

Caracterul sustenabil presupune echilibrul dintre obiective, resurse si capacitatea de
implementare. Investitiile, proiectele, parteneriatele si inovatiile sunt valorificate in masura in
care pot fi integrate in activitatea institutiei si pot genera beneficii dincolo de durata unei
finantari sau a unei interventii punctuale. Continuitatea, transferul de expertiza, utilizarea
responsabila a resurselor si adaptarea la schimbare sustin rezilienta organizatiei pe termen
lung.

Tn aceastd logici, REPER propune dezvoltarea prin alegeri strategice, progres
demonstrabil si consolidarea capacitatii institutionale. Scoala isi pastreaza ambitia de
performanta si inovare, intr-un ritm realist, care permite oamenilor sa participe, organizatiei
sa nvete, rezultatelor sa fie evaluate, iar schimbarile valoroase sa devina parte a culturii si
practicii institutionale.

Filosofia dezvoltarii 2026-2031 poate fi sintetizata astfel: Ascultam -> Prioritizam ->
Actionam - Evaluam - Consolidam. Un progres realist, masurabil si sustenabil, construit
impreunal
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VII. TINTE SI OPTIUNI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

VII.1. Tintele strategice REPER

Tintele strategice pentru perioada 2026-2031 transpun cele cinci dimensiuni ale
Modelului REPER in rezultate institutionale urmarite pe durata noului ciclu de dezvoltare.
Acestea valorifica diagnoza institutionala, prioritatile identificate si experienta ciclului SMART
GROW 2022-2026 si sunt formulate in acord cu filosofia unui progres realist, masurabil si
sustenabil.

TS1 — RESPONSABILITATE

Dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii si autonomiei, prin participarea activa a
minimum 80% dintre elevi si 90% dintre membrii personalului in programe si experiente de
dezvoltare personala, profesionala si civica, pana la sfarsitul anului 2031.

TS2 — EVOLUTIE

Cresterea performantei organizationale prin implementarea si evaluarea anualda a unor
solutii inovatoare de management si educatie, care sa conduca la imbunatatirea cu minimum
20% a indicatorilor institutionali de calitate stabiliti pentru aceasta tinta, fata de valorile de
referinta din anul scolar 2026-2027, pana la sfarsitul anului 2031.

TS3 — PARTICIPARE

Consolidarea rolului Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” ca hub educational al comunitatii, prin
dezvoltarea si implementarea a minimum 20 de parteneriate durabile cu institutii publice,
universitati, mediul economic, ONG-uri si organizatii internationale si prin implicarea anuala
a cel putin 60% dintre elevi si 40% dintre cadrele didactice in proiecte si initiative
comunitare, pana la sfarsitul anului 2031.

TS4 — ECOSISTEM

Dezvoltarea unui ecosistem educational sigur, incluziv si colaborativ, prin atingerea unui grad
de satisfactie de minimum 80% in randul beneficiarilor si asigurarea accesului a minimum
90% dintre elevi si personal la resurse si contexte moderne de invatare, pana la sfarsitul
anului 2031.

TS5 — RELEVANTA

Cresterea relevantei educatiei oferite de Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”, prin dezvoltarea si
implementarea a minimum 5 initiative strategice care integreaza dimensiunea europeana,
inovarea si competentele necesare societatii viitorului, pana la sfarsitul anului 2031.
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51
RESPONSABILITATE

Dezvoltarea unei culturi
a responsabilitatii
si autonomiei, prin
participarea activa a

80% | 90%

dintre elevi dintre membrii
personalului

n programe si experiente
de dezvoltare personala,
profesionala si civica,
pana in 2031.

iIMPREUNA

TS2
EVOLUTIE

Cresterea performantei
organizationale prin
implementarea si evaluarea
anuald a unor solutii
inovatoare de management
si educatie, care sa conduca la
imbundtatirea cu minimum

20%

a indicatorilor institutionali
de calitate stabiliti pentru
aceastd intd, fata de valorile
de referintad din 2026-2027,
pana in 2031.

IDEI DE AZI

LICEUL TEORETIC

CU SENS

TS3
PARTICIPARE

Consolidarea rolului liceului
ca hub educational al
comunitatii, prin dezvoltarea
si implementarea a minimum

20

de parteneriate durabile
si prin implicarea anuald a

60% | 40%

dintre elevi dintre cadrele
didactice
in proiecte si initiative
comunitare, pana in 2031.

SPRE

20 31

VIITOR

TINTELE STRATEGICE REPER

2026 -~

TS4
ECOSISTEM

Dezvoltarea unui ecosistem
educational sigur, incluziv
si colaborativ, prin atingerea
unui grad de satisfactie de
minimum

()
80%
in randul beneficiarilor
si asigurarea accesului a
minimum
0,
90%
dintre elevi si personal
la resurse si contexte
moderne de invatare,
panain 2031

OAMENI DE MAINE

~HENRI COANDA"

.Educatia
dé directie
viitorului."
HENRI COANDA

TS5
RELEVANTA

Cresterea relevantei
educatiei oferite de Liceul
Teoretic ,Henri Coanda”,
prin dezvoltarea si
implementarea a minimum

5

initiative strategice

care integreaza dimensiunea
europeand, inovarea si
competentele necesare
societatii viitorului,
pand in 2031.

VII.2. Optiuni strategice

Realizarea tintelor strategice REPER se fundamenteaza pe interventii integrate in cele
patru domenii functionale ale dezvoltarii institutionale: dezvoltare curriculara; dezvoltarea
dezvoltarea bazei

resurselor umane; atragerea

dezvoltarea relatiilor comunitare. Optiunile strategice valorifica resursele si practicile

resurselor financiare si materiale;

existente, raspund nevoilor identificate prin diagnoza si orienteaza interventiile catre rezultate
relevante si sustenabile.
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Tinta strategica

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor

umane

Atragerea resurselor

financiare si dezvoltarea

bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

TS1 -
RESPONSABILITATE

Valorificarea experientelor
curriculare Si

Dezvoltarea responsabilitatii
profesionale si a autonomiei

Utilizarea responsabila si

sustenabila a resurselor si

Dezvoltarea oportunitatilor
de participare, voluntariat

extracurriculare pentru | prin  formare, mentorat, | orientarea acestora catre | si implicare civica prin
dezvoltarea autonomiei, | colaborare, asumarea unor | oportunitati si medii de | colaborarea cu parintii,
initiativei, capacitatii de | roluri Si valorificarea | invatare care sustin | institutiile, organizatiile si
decizie Si asumarii | expertizei individuale in | autonomia, initiativa si | ceilalti parteneri ai liceului.
responsabilitatii de catre | beneficiul organizatiei. dezvoltarea  elevilor  si
elevi, inclusiv prin personalului.
voluntariat si  implicare
civica.

TS2 - EVOLUTIE Dezvoltarea si evaluarea | Consolidarea fnvatarii | Orientarea investitiilor si a | Valorificarea expertizei
unor practici educationale | organizationale prin | resurselor atrase catre | universitatilor, institutiilor,

inovatoare, valorificarea | dezvoltare profesionald, | solutii care sustin inovarea, | organizatiilor si partenerilor
datelor privind progresul si | colaborare, schimb de | digitalizarea si eficientizarea | externi pentru inovare,
feedbackului si integrarea | experienta si  transferul | proceselor  educationale, | schimb de bune practici si
solutiilor care contribuie la | competentelor dobandite in | manageriale si | dezvoltarea capacitatii
imbunatatirea calitatii | formare si proiecte catre | administrative. organizationale.

Tnvatarii. practica institutionala.

TS3 — PARTICIPARE | Extinderea experientelor de | Dezvoltarea capacitatii | Atragerea si  utilizarea | Consolidarea liceului ca
invatare bazate pe | elevilor si personalului de a | resurselor necesare | hub educational al
cooperare, proiecte, | initia, coordona si participa la | initiativelor  realizate 1n | comunitatii prin
initiativa si  relatia  cu | proiecte si initiative comune, | parteneriat si valorificarea | dezvoltarea unor
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Tinta strategica

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor

umane

Atragerea resurselor

financiare si dezvoltarea

bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

comunitatea, prin
valorificarea parteneriatelor
in activitatea curriculara si

extracurriculara.

prin distribuirea echilibrata a
rolurilor  si valorificarea

competentelor existente.

bazei materiale a liceului

pentru activitati
educationale si comunitare

relevante.

parteneriate durabile cu
parintii, institutiile publice,
universitatile, mediul
ONG-urile si
organizatiile europene si

economic,

internationale.

TS4 — ECOSISTEM

Organizarea experientelor
de finvatare intr-un mediu
sigur, incluziv si colaborativ,

care sustine participarea,

Dezvoltarea practicilor
profesionale  care  sustin
siguranta, incluziunea,

colaborarea, relatiile pozitive

Dezvoltarea, intretinerea si
utilizarea  sustenabila a
infrastructurii, tehnologiei

si resurselor educationale,

Implicarea elevilor,

personalului, parintilor si
partenerilor in identificarea

nevoilor si imbunatatirea

echitatea, starea de bine si | si starea de bine, precum si | in  raport cu nevoile | calitatii mediului
accesul la resurse si| utilizarea adecvata a | beneficiarilor Si cu | educational, prin
tehnologii moderne. resurselor si tehnologiei in | asigurarea accesului | consultare, feedback si
activitatea educationala. echitabil la medii moderne | initiative comune.
de Tnvatare.
TS5 — RELEVANTA Adaptarea si diversificarea | Dezvoltarea competentelor | Orientarea resurselor si | Dezvoltarea cooperarii

experientelor de Tnvatare in

raport cu reforma
curriculara, profilul
absolventului Si
competentele necesare

societatii  viitorului, cu

profesionale necesare

adaptarii  la  schimbarile
curriculare, tehnologice si
sociale Si valorificarea

expertizei personalului

investitiilor catre tehnologii,
infrastructura si initiative
strategice cu impact asupra
inovarii, sustenabilitatii si
elevilor

pregatirii pentru

europene si internationale
Si a relatiilor cu

universitatile, mediul

economic, institutiile si
organizatiile relevante
pentru conectarea
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Tinta strategica Dezvoltare curriculara Dezvoltarea resurselor | Atragerea resurselor | Dezvoltarea relatiilor
umane financiare si dezvoltarea | comunitare
bazei materiale
integrarea inovarii, | pentru inovarea practicilor | contexte educationale si | educatiei la  evolutiile
tehnologiei, dimensiunii | educationale. profesionale viitoare. societatii si la oportunitatile

europene si sustenabilitatii.

viitorului.
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Alegeri asumate.

TS2

Evolutie
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invatare intr-un mediu sigur

Curriculum pentru viitor c

invitare pentru viata

Practici inovatoare

invétare prin colaborare

Profesionisti implicati

Invatare organizationala

Oameni care actioneaza

Climat organizational pozitiv
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itatii!
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VII.3. Obiective generale SMART

Pentru operationalizarea celor cinci tinte strategice REPER se stabileste cate un obiectiv general SMART pentru perioada 2026-2031.
Obiectivele definesc rezultatele masurabile urmarite la nivelul intregului ciclu strategic si sunt detaliate anual prin obiective SMART anuale,
masuri, activitati, indicatori, responsabilitati, resurse si termene, in planurile manageriale ale unitatii.

Tinta strategica Obiectiv general SMART 2026-2031
TS1 — RESPONSABILITATE | OG1. Integrarea, pana la sfarsitul anului 2031, in activitatea curriculara, extracurriculara si organizationala a

liceului, a minimum 5 tipuri de experiente recurente care dezvoltd autonomia, initiativa, asumarea
responsabilitatii si participarea civica a elevilor si personalului, cu evaluarea anuala a participarii si a rezultatelor
acestora.

TS2 - EVOLUTIE 0G2. Implementarea, incepand cu anul scolar 2026-2027, a unui sistem intern de monitorizare si imbunatatire
organizationala bazat pe minimum 4 indicatori institutionali de calitate (invatare organizationala; transfer de
competente; masuri de imbunatatire; digitalizare si eficienta), cu stabilirea valorilor de referinta, analiza anuala
a progresului si aplicarea masurilor de imbunatatire fundamentate pe date si feedback, pana in 2031.

TS3 — PARTICIPARE 0G3. Dezvoltarea, pana la sfarsitul anului 2031, a unui portofoliu institutional de minimum 5 tipuri de
oportunitati recurente de participare si cooperare comunitara, realizate prin parteneriate cu parintii, institutiile
publice, universitatile, mediul economic, ONG-urile si organizatiile europene si internationale, cu evaluarea anuala
a participarii si relevantei acestora.

TS4 — ECOSISTEM 0OG4. Implementarea, pana la sfarsitul anului 2031, a unui sistem integrat de evaluare si imbunatatire a mediului
educational, care sa includa monitorizarea anuald a minimum 5 dimensiuni (siguranta; incluziune; relatii; stare
de bine; acces la resurse si tehnologie) si realizarea anuald a interventiilor de imbunatatire fundamentate pe
rezultatele evaluarii.

TS5 — RELEVANTA OG?5. Integrarea, pana la sfarsitul anului 2031, in oferta si practica educationala a liceului, a rezultatelor validate
ale celor minimum 5 initiative strategice dezvoltate in cadrul TS5, prin evaluarea impactului acestora si
valorificarea practicilor relevante pentru inovare, dimensiunea europeand, sustenabilitate si dezvoltarea

competentelor necesare societatii viitorului.
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VIII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI REPER

VIII.1. Etapele implementarii 2026—-2031

Implementarea Strategiei REPER se desfasoara pe intreaga perioada 2026—2031, prin
transpunerea anuald a tintelor si obiectivelor generale in prioritati adaptate contextului,
nevoilor si resurselor institutionale. Fiecare an al ciclului strategic contribuie direct la realizarea
celor cinci directii REPER, iar rezultatele obtinute constituie baza pentru continuarea, ajustarea
sau consolidarea interventiilor in anii urmatori.

Etapele implementarii exprima evolutia strategica a organizatiei pe parcursul celor cinci
ani scolari ai ciclului strategic. Ele nu reprezinta perioade distincte de pregatire, implementare
si evaluare, deoarece planificarea, actiunea, monitorizarea si imbunatatirea sunt procese
permanente, integrate in fiecare an scolar. Diferentierea etapelor indica accentul predominant
al dezvoltarii institutionale in diferite momente ale ciclului strategic.

Etapa Perioada Orientare strategica

Etapal - 2026-2027 | Transpunerea tintelor si  obiectivelor generale in
Operationalizare prioritatile primului an, initierea interventiilor strategice si
si implementare stabilirea valorilor de referinta acolo unde acestea sunt

necesare, precum si a indicatorilor utilizati pentru
monitorizarea progresului.

Etapa ll - 2027-2029 | Continuarea si dezvoltarea interventiilor strategice,
Dezvoltare si evaluarea periodica a rezultatelor si adaptarea acestora in
progres raport cu progresul inregistrat, nevoile identificate si

evolutia contextului institutional.

Etapa lll - 2029-2030 | Consolidarea practicilor si rezultatelor validate, extinderea
Consolidare si interventiilor cu impact si integrarea acestora in
extindere functionarea curenta a organizatiei.

Etapa IV - 2030-2031 | Continuarea implementarii, consolidarea rezultatelor si
Consolidare practicilor sustenabile, evaluarea finala a gradului de
finala si realizare a tintelor si obiectivelor generale si valorificarea
sustenabilizare experientei acumulate pentru fundamentarea urmatorului

ciclu de dezvoltare institutionala.

Implementarea fiecarei etape se realizeaza prin Planul managerial anual, care
transpune directiile PDI in obiective SMART pentru anul scolar de referinta si integreaza
componenta operationald necesard realizarii acestora. in acest mod, strategia pastreaza
directia si coerenta dezvoltarii pentru intregul interval 20262031, iar planificarea anuala
permite adaptarea interventiilor la evolutia reala a scolii.
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VIII.2. Responsabilitati institutionale

Implementarea Strategiei REPER reprezinta o responsabilitate institutionald comuna,
exercitata diferentiat in raport cu rolurile si atributiile structurilor si actorilor implicati.
Conducerea asigura coordonarea strategica si coerenta procesului, structurile functionale
contribuie la implementarea si monitorizarea directiilor care le revin, iar elevii, personalul,
parintii si partenerii participa, potrivit rolului lor, la realizarea obiectivelor asumate.

Distribuirea responsabilitatilor urmareste integrarea strategiei in functionarea curenta
a liceului si evitarea concentrarii implementarii la nivelul unei singure persoane sau structuri.

Structura / actori

Responsabilitati in implementarea Strategiei REPER

Consiliul de administratie

Asigura cadrul decizional necesar implementarii PDI,

aproba documentele si masurile care intra in

competenta sa si urmareste corelarea resurselor cu
prioritatile strategice.

Directorul si directorul adjuncti

Coordoneaza implementarea strategiei, asigura
transpunerea anuala a tintelor si obiectivelor generale
in planificarea manageriala, urmaresc progresul si

fundamenteaza ajustarile necesare.

Consiliul profesoral

Contribuie la implementarea directiilor strategice din
domeniul educational, analizeaza rezultatele si sustine
integrarea prioritatilor REPER in activitatea didactica si

CEAC si celelalte
comisii/structuri/compartimente
functionale

educativa.
Monitorizeaza si evalueaza, potrivit atributiilor
specifice, aspectele relevante pentru realizarea

obiectivelor strategice si formuleaza propuneri de
imbunatatire.

Personalul didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Contribuie la realizarea obiectivelor strategice prin

exercitarea responsabilitatilor profesionale,

colaborare, participare la procesele de dezvoltare si
in activitatea

valorificarea competentelor proprii

institutionala.

Elevii si structurile reprezentative
ale acestora

Participa la initiativele si procesele care fii privesc,
exprima nevoi si perspective, ofera feedback si

contribuie la dezvoltarea vietii scolare si comunitare.

Parintii si structurile
reprezentative ale acestora

Contribuie prin consultare, feedback, cooperare si
implicare la realizarea prioritatilor relevante pentru
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Structura / actori

Responsabilitati in implementarea Strategiei REPER

educatia, siguranta, starea de bine si dezvoltarea
elevilor.

comunitari

Partenerii institutionali si Sustin, Tn functie de domeniul de cooperare si de

resursele disponibile, initiativele strategice ale liceului
prin expertiza, oportunitati, resurse si proiecte
realizate in parteneriat.

Responsabilitatile concrete, termenele si persoanele sau structurile responsabile

pentru interventiile din fiecare an scolar se stabilesc prin Planul managerial anual si

componenta sa operationald, in concordanta cu prioritatile etapei de implementare si cu

atributiile prevazute de cadrul normativ.

VIII1.3. Resurse strategice

Implementarea Strategiei REPER valorifica resursele existente ale liceului si

oportunitatile de dezvoltare si cooperare identificate pe parcursul ciclului strategic.

Categoria de

Repere strategice

resurse

Umane Elevi, personal didactic, didactic auxiliar si administrativ, parinti si alti
membri ai comunitatii educationale.

Materiale Spatii educationale, infrastructura, dotari, echipamente si alte bunuri
necesare activitatii liceului.

Financiare Bugetul unitatii, finantari publice, fonduri externe si alte resurse

atrase legal.

Informationale

Date institutionale, rezultate ale evaluarii si monitorizarii, feedback,
documente si resurse educationale.

Tehnologice

Infrastructura digitala, echipamente, platforme, aplicatii si tehnologii
emergente, inclusiv instrumente bazate pe inteligenta artificiala.

De expertiza

Competentele si experienta personalului, expertiza dobandita prin
formare si proiecte si expertiza externa accesibila liceului.

De timp

Timpul institutional alocat planificarii, implementarii, colaborarii,
monitorizarii si evaluarii, utilizat in raport cu prioritatile si capacitatea
organizationala.

Parteneriale

Relatiile de cooperare cu parintii, institutiile publice, universitatile,
mediul economic, ONG-urile si partenerii europeni si internationali.
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VIII.4. Surse de finantare

Finantarea implementarii Strategiei REPER se realizeaza prin corelarea prioritatilor
institutionale cu resursele disponibile si cu oportunitatile de finantare identificate pe parcursul

perioadei 2026—-2031.

Sursa de finantare

Orientare strategica

Bugetul de stat

Finantarea activitatilor si cheltuielilor prevazute de cadrul legal
pentru functionarea unitatii de invatamant.

Bugetul local

Sustinerea functionarii, intretinerii, dezvoltarii si modernizarii
infrastructurii si bazei materiale a liceului.

Fonduri europene si alte
finantari externe
nerambursabile

Dezvoltarea proiectelor si investitiilor corelate cu prioritatile
REPER, inclusiv prin programe europene si internationale.

Programe si proiecte cu
finantare nationala

Valorificarea oportunitatilor de finantare destinate educatiei,
digitalizarii, incluziunii, dezvoltarii resurselor umane si
infrastructurii.

Venituri proprii si alte
surse legal constituite

Sustinerea unor prioritati si nevoi institutionale, in conditiile
legislatiei Tn vigoare.

Sponsorizari, donatii si
fundraising

Atragerea de resurse suplimentare pentru initiative si investitii
prioritare, cu respectarea cadrului legal aplicabil.

Parteneriate si
contributii in cadrul
proiectelor comune

Mobilizarea resurselor financiare, materiale sau de expertiza
ale partenerilor pentru realizarea unor obiective si initiative
comune.

Selectarea si utilizarea surselor de finantare se realizeaza in raport cu prioritatile
strategice, eligibilitatea cheltuielilor, sustenabilitatea investitiilor si capacitatea institutionala
de implementare.

VIIL.5. Managementul riscurilor

Managementul riscurilor asociate implementarii Strategiei REPER are caracter
preventiv si adaptativ si se integreaza in procesele curente de management, monitorizare si
evaluare. Riscurile sunt corelate cu vulnerabilitatile si amenintarile identificate prin analiza
SWQT, iar raspunsul institutional urmareste diminuarea probabilitatii de aparitie si a
impactului acestora asupra realizarii tintelor strategice.
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Riscuri strategice

Masuri generale de prevenire/diminuare

Participare
diferentiata a responsabilitatilor la
nivelul personalului

inegala si asumare

Distribuirea  echilibratd a responsabilitatilor,

valorificarea competentelor individuale, colaborare,
contributiei la

mentorat si  recunoasterea

dezvoltarea organizatiei.

Rezistenta la schimbare si ritmuri
diferite de adaptare

Implementare gradualda, consultare, comunicare,
formare si adaptarea interventiilor la capacitatea
reald a organizatiei.

Suprasolicitarea resursei umane si
diminuarea participarii

Prioritizarea interventiilor, limitarea suprapunerii
activitatilor si proiectelor si planificarea unui ritm
sustenabil de implementare.

Valorificarea insuficienta a
competentelor dobandite
formare, proiecte si schimburi de
experienta

prin

Transferul si diseminarea expertizei, dezvoltarea
colaborarii profesionale si integrarea practicilor
validate in activitatea curenta.

Integrarea neuniforma a practicilor
inovatoare si digitale

Dezvoltarea competentelor, sprijin colegial, acces
echitabil la resurse si selectarea tehnologiilor in
functie de relevanta educationala.

Participarea variabila a parintilor si
comunitatii

de
cooperare si dezvoltarea unor oportunitati de

Diversificarea modalitatilor consultare si

implicare relevante si accesibile.

Instabilitatea cadrului legislativ, | Monitorizarea schimbarilor externe, adaptarea

institutional si financiar planificarii anuale si mentinerea flexibilitatii n
alocarea resurselor si stabilirea prioritatilor.

Presiuni demografice si | Monitorizarea evolutiei efectivelor si a nevoilor

socioeconomice asupra populatiei
scolare

elevilor, adaptarea ofertei educationale si

consolidarea atractivitatii si relevantei liceului.

Insuficienta sau discontinuitatea

resurselor financiare

Diversificarea surselor de finantare, prioritizarea
investitiilor si corelarea angajamentelor cu resursele
disponibile.

Uzura, invechirea sau utilizarea
insuficienta a

tehnologiei

infrastructurii  si

Mentenanta, actualizare etapizata, utilizare

eficienta si planificarea sustenabila a investitiilor si
inlocuirilor.

Riscuri privind siguranta, protectia
datelor si utilizarea tehnologiilor si a
inteligentei artificiale

Aplicarea cadrului normativ, dezvoltarea

competentelor de utilizare responsabila, masuri de
securitate si monitorizarea practicilor institutionale.

de
sau

Reducerea oportunitatilor
cooperare

internationalizare

finantare,

Diversificarea  parteneriatelor si  programelor

accesate, consolidarea relatiilor existente si

identificarea continua a oportunitatilor relevante.
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Riscurile sunt analizate periodic in raport cu evolutia mediului intern si extern, iar
masurile de raspuns sunt adaptate prin planificarea manageriald anuald. Tn acest mod,
managementul riscurilor sustine continuitatea implementarii Strategiei REPER si capacitatea
liceului de a raspunde schimbarilor fara supraincarcarea organizatiei.

IX. MONITORIZAREA S| EVALUAREA PDI

IX.1. Sistemul intern de monitorizare si evaluare

Monitorizarea si evaluarea PDI 2026—2031 urmaresc progresul inregistrat in realizarea
tintelor strategice si a obiectivelor generale SMART, precum si efectele acestora asupra
dezvoltarii institutionale. Sistemul intern de monitorizare si evaluare este integrat in
mecanismele existente de management si asigurare a calitatii si valorifica datele, documentele
si procesele de evaluare utilizate in activitatea curenta a liceului.

Sistemul se bazeaza pe urmarirea unui set relevant si stabil de indicatori de
performanta si de impact, pe raportarea la valorile de referinta acolo unde natura indicatorului
impune masurarea progresului fata de situatia initialda, pe analiza anuala a rezultatelor si pe
utilizarea acestora pentru fundamentarea deciziilor manageriale.

Monitorizarea are caracter continuu, iar evaluarea se realizeaza la nivel anual,
intermediar si final. Datele cantitative sunt corelate cu informatii calitative provenite din
evaluari, feedback, consultari si analiza rezultatelor institutionale, astfel Tncat aprecierea
progresului sa reflecte atat gradul de realizare a indicatorilor, cat si calitatea si sustenabilitatea
schimbarilor produse.

Componenta Rol in sistemul intern de monitorizare si evaluare

Valori de referinta | Stabilesc situatia initialda pentru indicatorii a caror evolutie se masoara
in raport cu un baseline.

Indicatori de Masoara gradul de realizare a tintelor si obiectivelor generale SMART.

performanta

Indicatori de Evidentiaza efectele interventiilor asupra elevilor, personalului,

impact organizatiei si comunitatii educationale.

Monitorizare Urmareste evolutia indicatorilor, rezultatele obtinute si eventualele

anuala abateri fata de directia strategica asumata.

Evaluare Analizeaza progresul realizat in prima parte a ciclului si

intermediara fundamenteaza eventualele ajustari pentru perioada urmatoare.

Evaluare finala Stabileste gradul de realizare a PDI si impactul Strategiei REPER Ia
finalul perioadei 2026-2031.
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Componenta Rol in sistemul intern de monitorizare si evaluare

Feedback si Valorificd rezultatele  monitorizarii, evaludrii si  consultarii

revizuire beneficiarilor pentru Tmbunatatirea continua si adaptarea
interventiilor.

Coordonarea sistemului revine conducerii liceului, cu implicarea CEAC si a structurilor
institutionale competente, in raport cu atributiile acestora. Rezultatele monitorizarii si
evaluarii sunt utilizate in planificarea manageriala anuala, asigurand legatura dintre directia
strategica stabilita prin PDI, implementarea anuala si progresul efectiv al organizatiei.

IX.2. Indicatorii de performanta si de impact

Monitorizarea Strategiei REPER se realizeaza printr-un set restrans de indicatori,
corelati direct cu cele cinci tinte strategice si cu obiectivele generale SMART. Indicatorii de
performanta urmaresc gradul de realizare a rezultatelor asumate, iar indicatorii de impact
evidentiaza schimbarile produse la nivelul beneficiarilor si al organizatiei.

Pentru TS2 — Evolutie, indicatorii institutionali de calitate reprezinta baza de calcul a
progresului asumat prin tinta si sunt urmariti in raport cu valorile de referinta stabilite pentru

anul scolar 2026—-2027.

Directia REPER

Indicatori de performanta

Indicatori de impact

R — Responsabilitate

Procentajul elevilor Si al

personalului implicati anual in

experiente de dezvoltare personals,

Nivelul de autonomie,

asumare, initiativa Si

participare activa manifestat

imbunatatire; digitalizare si

eficienta; solutii inovatoare

implementate si evaluate anual.

profesionala si civica; diversitatea si | in viata scolii.
continuitatea oportunitatilor
oferite.

E — Evolutie Evolutia celor 4  indicatori | Progresul indicatorilor
institutionali de calitate: invatare | institutionali de calitate fata
organizationala; transfer de | de valorile de referinta 2026—
competente; masuri de | 2027; capacitatea organizatiei

de a transforma evaluarea,
experienta si expertiza 1in

imbunatatire institutionala.

P — Participare

Numarul Si continuitatea
parteneriatelor active; procentajul
anual al elevilor si cadrelor didactice
implicati in proiecte si initiative
comunitare; diversitatea

categoriilor de parteneri.

Consolidarea participarii si a
cooperarii scoala—familie—
comunitate; cresterea
capacitatii liceului de a genera
Si sustine initiative
educationale in comunitate.

110




Directia REPER

Indicatori de performanta

Indicatori de impact

E — Ecosistem

Gradul de
beneficiarilor; procentajul elevilor si

satisfactie al

personalului cu acces la resurse si
contexte moderne de finvatare;
interventiile  de  Tmbunatatire
realizate anual in  domeniile

monitorizate.

Evolutia perceptiei

incluziunea,

privind
siguranta,
relatiile, starea de bine si
calitatea mediului
educational; Tmbunatatirea
accesului Si utilizarii
resurselor si tehnologiei.

R — Relevanta Numarul initiativelor strategice | Cresterea capacitatii liceului
implementate Si evaluate; | de a integra inovarea,
dimensiunile de relevanta integrate; | dimensiunea europeana,

rezultate si practici validate si | tehnologia, sustenabilitatea si

valorificate institutional. competentele pentru

societatea viitorului n

experienta educationala.

Indicatorii sunt analizati in dinamica, prin raportare la valorile-tinta, la rezultatele anilor
anteriori si, acolo unde este cazul, la valorile de referinta stabilite pentru inceputul ciclului
strategic.

Sursele de verificare sunt reprezentate, dupa caz, de documentele manageriale si de
asigurare a calitatii, evidentele institutionale, rezultatele evaluarilor, instrumentele de
feedback, rapoartele proiectelor si parteneriatelor si datele privind utilizarea resurselor. Setul
de indicatori asigura baza comuna pentru monitorizarea anuala, evaluarea intermediara si
evaluarea finala a PDI.

IX.3. Valorile de referinta — baseline 2026-2027

Valorile de referinta sunt utilizate pentru indicatorii a caror evolutie se evalueaza prin
raportare la situatia existenta la inceputul ciclului strategic. Pentru indicatorii in cazul carora
tintele strategice stabilesc direct o valoare sau un criteriu de realizare, determinarea unui
baseline distinct nu este necesara.

Tn cadrul Strategiei REPER, baseline-ul 2026-2027 este stabilit pentru cei patru
indicatori institutionali de calitate aferenti TS2 — Evolutie: invatare organizationald, transfer de
competente, masuri de imbunatatire, digitalizare si eficientd. Valorile sunt determinate prin
instrumentele si modalitatile prevazute in Anexa 3 si raman fixe pe durata ciclului strategic,
constituind reperul pentru masurarea progresului pana in 2031.

Pentru TS1 — Responsabilitate, TS3 — Participare, TS4 — Ecosistem si TS5 — Relevanta,
progresul este evaluat direct prin raportare la criteriile si valorile-tinta stabilite pentru fiecare
indicator. Tn cazul indicatorilor referitori la persoane, procentajele sunt calculate anual prin
raportare la populatia eligibila din anul scolar evaluat, avand in vedere caracterul variabil al
populatiei scolare si al resursei umane.
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Valorile concrete ale baseline-ului pentru TS2 sunt consemnate dupa masurarea initiala
realizata in anul scolar 2026—2027. Datele comparabile disponibile din perioada SMART GROW
2022-2026 pot fi utilizate complementar pentru analiza tendintelor si a continuitatii dezvoltarii
institutionale.

IX.4. Monitorizarea anuala

Monitorizarea anuala urmareste progresul realizat in implementarea Strategiei REPER
si asigura legatura dintre PDI si planificarea manageriala a fiecarui an scolar. Analiza se
realizeaza prin raportarea valorilor inregistrate la rezultatele anului anterior si la reperele
stabilite prin tintele si obiectivele generale SMART, precum si la baseline-ul 2026-2027 pentru
indicatorii aferenti TS2 — Evolutie.

Monitorizarea valorifica prioritar instrumentele, datele si documentele rezultate din
activitatea curenta a liceului si din procesele de management si asigurare a calitatii.
Esantionarea este utilizata numai pentru instrumentele a caror aplicare presupune selectarea
unui numar de persoane sau de elemente dintr-o populatie de referinta. Pentru evidentele si

documentele institutionale analizate integral, esantionarea nu se aplica.

Componenta Repere ale Instrumente Baza de masurare/
urmarita monitorizarii Esantion de aplicare
Progresul Evolutia tintelor si | Tabloul de bord al Masurare integrala:
strategic obiectivelor indicatorilor REPER; fisa | valorile anuale ale

generale SMART;
progresul fata de
anul anterior si
fata de reperele
stabilite pentru
2031; pentru TS2,
progresul fata de

de monitorizare a PDI;
analiza documentelor
manageriale

indicatorilor,
comparate cu valorile
anilor anteriori si cu
reperele pentru 2031;
pentru TS2, si cu
baseline-ul.

baseline.
Responsabilitate | Autonomie, Chestionar; focus-grup; | Chestionar: minimum
si participare — initiativa, analiza evidentelor de 30% dintre elevi; focus-
elevi asumare, participare grup: 8-12 elevi;

participare la
experiente de
dezvoltare si
implicare civica

evidente: nu se aplica
esantionarea

Tnvatare si
dezvoltare
organizationala
— personal

Participare,
colaborare,
invatare
organizationala,

Chestionar; focus-grup;
analiza documentelor
de formare si a

Chestionar: minimum
50% din personal;
focus-grup: 8-12
persoane;
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Componenta Repere ale Instrumente Baza de masurare/

urmarita monitorizarii Esantion de aplicare
transfer de evidentelor documente/evidente:
competente si institutionale nu se aplica
valorificarea esantionarea
expertizei

Practici Integrarea Fisa de observare; Minimum 20% dintre

educationale si

competentelor

analiza de

cadrele didactice, cu

inovare dobandite, portofoliu/documente; | reprezentarea
inovarea interviu nivelurilor de
practicilor si fnvatamant
utilizarea
relevanta a
tehnologiei
Mediul Siguranta, Chestionare de Minimum 30% dintre
educational incluziune, relatii, | feedback/satisfactie; elevi; 50% din
stare de bine si focus-grupuri personal; 20% dintre
grad de satisfactie parinti; focus-grup: 8-
12
participanti/categorie
Resurse si Acces, utilizare, Fisa de Fisa de
tehnologie adecvare si observare/verificare; observare/verificare:
sustenabilitate evidente de utilizare; minimum 30% dintre
inventar spatiile/resursele din
categoria analizat3;
evidente si inventar: nu
se aplica esantionarea
Participare Functionalitate, Fisa de evaluare a Fisa/feedback:

comunitara si

continuitate,

parteneriatului;

minimum 30% dintre

parteneriate relevanta si chestionar/feedback; partenerii activi;
rezultate analiza documentelor documente: nu se
proiectelor aplica esantionarea
Implementarea | Gradul de Fise de monitorizare; Masurare integrala:
planului realizare a rapoarte de activitate; obiectivele SMART,
managerial obiectivelor analiza documentelor indicatorii si rezultatele

SMART anuale si

justificative

prevazute in planul
managerial anual.
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Componenta Repere ale Instrumente Baza de masurare/
urmarita monitorizarii Esantion de aplicare

a masurilor
operationale

Riscuri si masuri | Evolutia riscurilor, | Registrul riscurilor; Masurare integrala:
de imbunatatire | masurile documente SCIM; riscurile identificate si
adoptate si rapoarte CEAC; fise de masurile de
efectele acestora | progres imbunatatire stabilite

pentru anul de
referinta.

in cazul instrumentelor aplicate prin esantionare, selectia urmareste reprezentarea
nivelurilor de Tnvatamant si, dupa caz, a categoriilor de personal, iar esantionul se stabileste in
raport cu populatia existenta in anul scolar de referinta. Mentinerea unor criterii comparabile
de selectie si aplicare permite analiza evolutiei rezultatelor pe parcursul ciclului strategic.

Rezultatele monitorizdrii sunt sintetizate anual si utilizate pentru fundamentarea
Planului managerial al anului scolar urmator, inclusiv pentru formularea obiectivelor SMART
si a componentei operationale.

IX.5. Evaluarea intermediara

Evaluarea intermediara se realizeaza in anul scolar 2028-2029, la jumatatea ciclului
strategic, si urmareste masurarea progresului inregistrat in implementarea Strategiei REPER in
raport cu valorile-tinta asumate pentru 2031 si, pentru indicatorii aferenti TS2 — Evolutie, cu
baseline-ul 2026-2027. Evaluarea valorifica rezultatele monitorizarilor anuale si permite
identificarea ritmului de progres, a rezultatelor consolidate, a domeniilor care necesita
interventie si a eventualelor ajustari necesare pentru perioada 2029-2031.

Metodologia evaluarii intermediare

Evaluarea se realizeaza la nivelul fiecarui indicator, prin metode diferentiate in functie
de natura acestuia.

a) Pentru indicatorii cantitativi cu valoare de referinta si valoare-tinta, progresul realizat se

calculeaza conform formulei de mai jos:

Rezultatul exprima proportia din progresul necesar pentru atingerea valorii-tinta care a fost
realizata pana la momentul evaluarii intermediare.

b) Pentru indicatorii cantitativi cumulativi, pentru care tinta exprima un numar total de
rezultate ce urmeaza sa fie realizate pana in 2031, gradul de realizare se calculeaza conform

formulei de mai jos:
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PI’Og res Valoare intermediara — Valoare baseline

i o Progres realizat (%) = X 100
realizat (%) e (%) Valoare-tintd 2031 — Valoare baseline

Pentru indicatorii
cantitativi cu valoare
de referinta si
valoare-tinta

Rezultatul exprima proportia din progresul necesar pentru atingerea valorii-tinta care a fost realizata
pana la momentul evaluarii intermediare.

" J
r ™
Grad de i y %) Valoare realizati pina la evaluarea intermediari fod
. 0, ra e realizare (7o) = — X

realizare (%) Valoare-tinta 2031
Pentru indicatorii
cantitativi cumulativi Rezultatul exprima proportia din rezultatul total asumat pentru 2031 care a fost realizata
pana la momentul evaluarii intermediare.
L& S

c) Pentru indicatorii calitativi, progresul se apreciazd pe baza dovezilor rezultate din
instrumentele de monitorizare si evaluare, utilizand o scala comuna cu patru niveluri:

Nivel Criteriu de apreciere

1 — Initial Practica sau interventia este initiatd, iar rezultatele sunt inca
limitate.

2 —n dezvoltare Sunt evidentiate rezultate observabile, cu aplicare inca neuniforma.

3 — Consolidat Rezultatele sunt constante, iar practica este integrata la nivel
institutional.

4 — Sustenabil Rezultatele si impactul sunt demonstrate, iar practica este stabila si
poate fi mentinuta si valorificata pe termen lung.

Aplicarea metodologiei se realizeaza pe baza acelorasi indicatori si, pe cat posibil, a
acelorasi criterii si instrumente utilizate pentru stabilirea baseline-ului si pentru monitorizarea
anuala, asigurand comparabilitatea datelor.

Componenta Modalitate de evaluare Instrumente / surse

evaluata

Tintele strategice | Analiza progresului indicatorilor Tabloul de bord REPER;

REPER aferenti fiecarei tinte in raport cu rezultatele monitorizarilor
valorile-tinta pentru 2031 si, pentru anuale

TS2, cu baseline-ul.

Obiectivele Verificarea rezultatelor obtinute si a Fise de monitorizare; planuri
generale SMART progresului catre rezultatele asumate | manageriale; rapoarte si

pentru 2031 evidente institutionale
Indicatorii Calcularea evolutiei pentru invatare Tabloul de bord; baseline;
institutionali de organizationala, transfer de valori anuale; evidente
calitate — TS2 institutionale
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beneficiarilor

sigurantei, incluziunii, relatiilor si starii
de bine.”

Componenta Modalitate de evaluare Instrumente / surse
evaluata

competente, masuri de imbunatatire,

digitalizare si eficienta
Perceptia Analiza evolutiei satisfactiei, Chestionare; focus-grupuri;

instrumente de feedback, pe
esantioanele stabilite in 1X.4

Impactul
interventiilor

Evaluarea schimbarilor produse si a
nivelului de consolidare si
sustenabilitate a practicilor

Analiza rezultatelor;
documente si produse
relevante; scala calitativa 1—
4

Riscurile
strategice

Analiza evolutiei riscurilor si a
eficientei masurilor de prevenire si
diminuare

Registrul riscurilor;
documente SCIM; analize
manageriale

Evaluarea intermediara nu presupune calcularea unui procentaj unic de realizare a
PDI. Progresul este determinat pentru fiecare indicator, prin raportare la valoarea-tinta pentru
2031 si, acolo unde este cazul, la baseline sau, pentru indicatorii calitativi, prin stabilirea
nivelului atins pe scala de evaluare.

Concluziile evaluarii intermediare fundamenteaza planificarea pentru perioada ramasa
a ciclului strategic. in functie de rezultatele constatate si de eventualele schimbdri ale
contextului intern sau extern, pot fi ajustate prioritatile anuale, interventiile, resursele si
modalitatile de implementare, pastrand coerenta cu directiile strategice asumate prin PDI.

IX.6. Evaluarea finala — 2031

Evaluarea finald se realizeaza la incheierea ciclului strategic 2026-2031 si stabileste
nivelul de realizare a tintelor strategice si a obiectivelor generale SMART, precum si impactul
Strategiei REPER asupra dezvoltarii institutionale. Evaluarea utilizeaza indicatorii si
metodologia stabilite prin sistemul intern de monitorizare si evaluare, precum si valorile de
referinta pentru indicatorii pentru care acestea sunt aplicabile.

Evaluarea finalad se realizeaza la nivelul fiecarui indicator, prin metode diferentiate in
functie de natura acestuia.

Metodologia evaluarii finale
a) Pentru indicatorii cantitativi cu valoare baseline si valoare-tinta, gradul final de realizare
se calculeaza astfel:
Grad final de realizare (%) = [(Valoare finala 2031 - Valoare baseline) / (Valoare-tinta
2031 - Valoare baseline)] x 100
Formula exprima proportia din progresul necesar intre situatia initiala si valoarea-tinta care
a fost realizata pana la finalul ciclului strategic.
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b) Pentru indicatorii cantitativi cumulativi, gradul final de realizare se calculeaza astfel:
Grad final de realizare (%) = (Valoare realizata in perioada 2026-2031 / Valoare-tinta

2031) x 100

Formula se aplica indicatorilor exprimati prin rezultate cumulative pentru intregul ciclu

strategic, precum numarul de parteneriate sau de initiative strategice.

Rezultatele indicatorilor cantitativi se interpreteaza dupa o grila comuna:

Grad final de realizare

Nivel de realizare

sub 75%

Realizare redusa

75-89,99%

Realizare partiala

90-99,99%

Realizare i1n mare masura

100%

Realizat

peste 100%

Depasit

¢) Pentru indicatorii calitativi, evaluarea finala utilizeaza scala stabilita la IX.5, pe baza

dovezilor rezultate din monitorizare si evaluare:

Nivel Criteriu de apreciere

1 — Initial Practica sau interventia este initiata, iar rezultatele sunt inca limitate.

2 —1n dezvoltare Sunt evidentiate rezultate observabile, cu aplicare inca neuniforma.

3 - Consolidat Rezultatele sunt constante, iar practica este integrata la nivel
institutional.

4 — Sustenabil Rezultatele si impactul sunt demonstrate, iar practica este stabila si

poate fi mentinuta si valorificata pe termen lung.

Evaluarea celor cinci directii REPER se realizeaza astfel:

Componenta evaluata

Repere ale
evaluarii finale

Instrumente /
surse

Baza de masurare /
esantion

TS1 - Responsabilitate

Participarea
elevilor si
personalului;
evolutia
autonomiei,
initiativei si
asumarii

Tabloul de bord
REPER; evidente
de participare;
chestionare;
focus-grupuri

Masurare integrala:
evidentele
institutionale;
esantion: minimum
30% elevi si 50%
personal; focus-grupuri
de 8-12
participanti/categorie

TS2 - Evolutie

Evolutia fata de
baseline si
atingerea valorii-
tinta pentru
indicatorii
institutionali de
calitate

Tabloul de bord
REPER; analize
comparative;
evidente
institutionale

Masurare integrala: cei
4 indicatori — invatare
organizationala,
transfer de
competente, masuri de
mbunatatire,
digitalizare si eficienta
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Componenta evaluata | Repere ale Instrumente / Baza de masurare /

evaluarii finale surse esantion

TS3 - Participare Parteneriatele Evidente Masurare integrala:
durabile; institutionale; parteneriatele si
participarea fise de evaluare; | participarea
elevilor si cadrelor | instrumente de | inregistrata; esantion:
didactice; relevanta | feedback minimum 30% dintre
si continuitatea partenerii activi pentru
cooperarii feedback

TS4 - Ecosistem Gradul de Chestionare; Esantion: minimum
satisfactie; accesul | focus-grupuri; 30% elevi, 50%
la resurse si evidente personal si 20% parinti;
contexte moderne | institutionale masurare integrala:
de invatare; privind resursele | evidentele privind
evolutia sigurantei, | si tehnologia accesul la resurse
incluziunii,

relatiilor si starii de

bine

TS5 — Relevanta Initiativele Fise de Masurare integrala:
strategice realizate; | evaluare; initiativele strategice
impactul si rapoarte; realizate In perioada
valorificarea produse si 2026-2031
rezultatelor in rezultate ale
practica initiativelor;
institutionala analiza de

impact

Nivelul de realizare este stabilit pentru fiecare indicator, prin aplicarea formulei
corespunzatoare sau, in cazul indicatorilor calitativi, prin raportarea la scala de evaluare.
Rezultatele indicatorilor sunt analizate integrat pentru aprecierea realizarii fiecarei tinte
strategice REPER.

Evaluarea finala nu presupune calcularea unui procentaj unic de realizare a intregului
PDI, deoarece indicatorii masoara dimensiuni diferite ale dezvoltarii institutionale. Analiza
finala evidentiaza distinct rezultatele obtinute pentru Responsabilitate, Evolutie, Participare,
Ecosistem si Relevanta, precum si relatiile dintre acestea.

Evaluarea urmareste, de asemenea, sustenabilitatea rezultatelor, integrarea
practicilor validate Tn functionarea curenta a liceului si capacitatea institutionala dezvoltata pe
parcursul ciclului strategic.

Rezultatele sunt sintetizate in Raportul final de evaluare a PDI 2026-2031, care
fundamenteaza analiza ciclului REPER si proiectarea urmatorului ciclu de dezvoltare
institutionala.
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IX.7. Mecanisme de feedback si revizuire
Feedbackul si revizuirea asigura caracterul adaptiv al Strategiei REPER pe parcursul
perioadei 2026—2031. Informatiile rezultate din monitorizarea anuala, evaluarea intermediara
si consultarea comunitatii educationale sunt analizate si valorificate in fundamentarea
deciziilor manageriale si in stabilirea prioritatilor pentru etapele urmatoare de implementare.
Mecanismele de feedback sunt integrate in sistemul intern de monitorizare si evaluare
si urmaresc atat perceptia beneficiarilor, cat si informatiile rezultate din activitatea structurilor

institutionale si din colaborarea cu partenerii.

Mecanism Surse / instrumente Periodicitate Modalitate de valorificare
Feedbackul Chestionare, focus- Anual si ori de Identificarea nevoilor,
elevilor grupuri, consultari, cate ori este evaluarea experientei scolare
structuri relevant si fundamentarea masurilor
reprezentative ale privind participarea,
elevilor siguranta, starea de bine si
calitatea invatarii
Feedbackul Chestionare, Anual si pe Identificarea nevoilor
personalului consultari, Consiliul parcursul profesionale si
profesoral, comisii si implementarii organizationale, evaluarea
grupuri de lucru interventiilor si
fundamentarea masurilor de
imbunatatire
Feedbackul Chestionare, Anual si in Evaluarea relatiei scoala—
parintilor consultari, structuri functie de familie, identificarea nevoilor
reprezentative ale problematica si imbunatatirea cooperarii si
parintilor analizata a mediului educational
Feedbackul Fise de feedback, Periodic si la Evaluarea relevantei si
partenerilor consultari, evaluarea | finalizarea functionalitatii cooperarii si
proiectelor si initiativelor fundamentarea continuarii,
parteneriatelor relevante dezvoltarii sau reorientarii
parteneriatelor
Feedbackul Monitorizari, Permanent si Identificarea progresului,
institutional rapoarte, analize anual dificultatilor si riscurilor si
intern CEAC, SCIM, comisii si formularea masurilor de
compartimente imbunatatire
functionale
Evaluarea Metodologia si 2028-2029 Analiza progresului si
intermediara instrumentele fundamentarea eventualelor
prevazute la IX.5 ajustari pentru perioada
ramasa a ciclului strategic
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prevazute la 1X.6

Mecanism Surse / instrumente Periodicitate Modalitate de valorificare
Evaluarea Metodologia si 2031 Evaluarea rezultatelor si
finala instrumentele impactului si fundamentarea

urmatorului ciclu de
dezvoltare institutionala

Revizuirea PDI se fundamenteaza pe date si rezultate documentate si intervine atunci

cand monitorizarea si evaluarea evidentiaza abateri semnificative fata de evolutia estimata sau

cand apar modificari relevante ale contextului legislativ, educational, demografic, economic,

tehnologic ori institutional.

Revizuirea poate viza modalitatile de implementare, prioritatile, indicatorii, resursele

si calendarul interventiilor, in functie de natura schimbarilor identificate. Ajustarile curente

sunt integrate in planificarea manageriala anuala, iar modificarile care afecteaza continutul PDI

sunt formalizate si aprobate potrivit competentelor institutionale.

Tn acest mod, ciclul monitorizare - feedback - analizd - decizie - imbunitatire
sustine adaptarea Strategiei REPER pe intreaga perioada 2026—2031 si pastreaza coerenta
dintre directia strategica asumata si evolutia reala a organizatiei.
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X. ANEXE

Nr. Anexa Continut

Anexa 1 Instrumente de Chestionare si alte instrumente utilizate pentru consultarea
consultare si elevilor, personalului, parintilor si partenerilor, inclusiv
feedback instrumentele utilizate pentru monitorizarea dimensiunilor

REPER.

Anexa 2 Rezultatele sintetice Rezultatele relevante ale chestionarelor, consultarilor si
ale consultarii analizelor realizate pentru fundamentarea PDI si, ulterior,
comunitatii pentru monitorizarea evolutiei institutionale.
educationale

Anexa 3 Baseline REPER 2026— | Valorile de referintd, modalitatile de determinare si criteriile
2027 de realizare pentru indicatorii REPER; pentru indicatorii care

nu necesita raportare la o situatie initiala, baseline-ul nu este
aplicabil.

Anexa 4 Matricea strategica Reprezentarea integratda a celor cinci directii REPER -
REPER Responsabilitate, Evolutie, Participare, Ecosistem si Relevanta

— si a corespondentei acestora cu domeniile dezvoltarii
institutionale.

Anexa 5 Matricea tinte— Corelarea celor cinci tinte strategice cu obiectivele generale
obiective-indicatori SMART si indicatorii de realizare stabiliti pentru perioada

2026-2031.

Anexa 6 Tabloul de bord al Instrumentul utilizat pentru inregistrarea valorilor baseline

indicatorilor REPER acolo unde acestea sunt aplicabile, a valorilor anuale, a
rezultatelor evaludrii intermediare si a celor finale, permitand
urmarirea evolutiei indicatorilor pe intreaga perioada 2026-
2031

Anexa 7 Date statistice Serii de date privind populatia scolard, rezultatele
relevante educationale, resursele umane, participarea, proiectele,

parteneriatele si alte date utilizate in diagnoza si evaluarea
dezvoltarii institutionale.
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ANEXA 1 - INSTRUMENTE DE CONSULTARE S| FEEDBACK

Instrumentele de consultare si feedback sunt utilizate pentru colectarea periodica a
perceptiilor principalelor categorii ale comunitatii educationale si pentru completarea datelor
rezultate din evidentele institutionale. Structura simplificatd a instrumentelor faciliteaza
participarea respondentilor si permite utilizarea lor atat pentru stabilirea valorilor de referinta,
cat si pentru monitorizarea evolutiei pe parcursul perioadei 2026—2031.

Pentru asigurarea comparabilitatii, itemii esentiali si scala de evaluare se pastreaza, pe
cat posibil, pe parcursul ciclului strategic.

A1l.1. Chestionar pentru elevi

Esantion: minimum 30% dintre elevi, cu reprezentarea nivelurilor de invatamant.
Pentru fiecare afirmatie, bifati o singura varianta:

1 —in foarte mica masura | 2 - in mica masura | 3 — in masura moderata | 4 —in mare
masura | 5 —n foarte mare masura

Nr. | Afirmatie 12 3 |4 |5
1 | Tn scoald am posibilitatea s am initiativa si s3 imi asum O/glglolog

responsabilitati.

2 Opinia elevilor este ascultata si luata in considerare. Ool/lolgololo

3 | Am suficiente oportunitati de a participa la proiecte, activitatisi | O | O | O | 0O | O

initiative.

4 | Ma simt in siguranta si respectat(a) in scoala. Oglo|lolg
Relatiile dintre elevi si profesori contribuie la o atmosfera glglgolgolog
pozitiva.

Am acces la resurse si tehnologii adecvate pentru invatare. Ool/lolgololo

7 | Ceea ce invat si experientele oferite de scoald sunt utilepentru | O (O | 0O | 0O | O
viitorul meu.

8 | Tn ansamblu, sunt multumit(3) de experienta mea n aceasta Ool/lolgololo

scoala.

9. Un aspect pe care as dori sa il imbunatatim in scoala:
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A1.2. Chestionar pentru personal

Esantion: minimum 50% din personal, cu reprezentarea categoriilor de personal.
Pentru fiecare afirmatie, bifati o singura varianta:

1 —in foarte mica masura | 2 —in mica masura | 3 —in masura moderata | 4 —in mare
masura | 5 —n foarte mare masura

Nr. | Afirmatie 12 3 |4 |5

1 | Am posibilitatea sa imi valorific competentele si experienta in Oglo|lolg
activitatea liceului.

2 | Inliceu exista colaborare si schimb de experientd intre colegi. glglgolgolog

3 Ceea ce dobandesc prin formare si proiecte este valorificat in Ool/lolgololo
activitatea profesionala.

4 Opiniile si propunerile personalului sunt luate in considerare. glglgolgolog
Mediul de lucru este sigur si bazat pe respect si colaborare. Ool/lolgololo

6 Resursele si tehnologia disponibile contribuie la desfasurarea Olgolo|lolo
eficienta a activitatii mele.

7 Liceul se adapteaza adecvat schimbarilor din educatie si Ool/lolgololo
societate.

8 | Tn ansamblu, sunt multumit(3) de mediul profesional si Olgolo|lolo

organizational al liceului.

9. Un aspect pe care il consider prioritar pentru imbunatatire:

A1.3. Chestionar pentru parinti/reprezentanti legali

Esantion: minimum 20% dintre parinti/reprezentantii legali, cu reprezentarea nivelurilor de
fnvatamant.

Pentru fiecare afirmatie, bifati o singura varianta:

1 - in foarte mica masura | 2 - in mica masura | 3 —in masura moderata | 4 —in mare
masura | 5 —in foarte mare masura

Nr. | Afirmatie 123 |4 |5

1 | Consider ca elevii beneficiaza de un mediu sigur si bazat pe Oglo|lo|g
respect.

2 Scoala acorda atentie starii de bine a elevilor. Ool/lolgololo
Elevii au acces la resurse si tehnologii adecvate. ol/glglolo

4 | Scoala contribuie |la dezvoltarea autonomiei si responsabilitatii Ool/lolgololo
elevilor.
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Nr. | Afirmatie 12 3 |4 |5

5 Elevii beneficiaza de oportunitati variate de participare si gglgo|o|g
dezvoltare.

6 Comunicarea dintre scoala si familie este functionala. Ool/lolgololo

7 Educatia oferita de liceu este relevanta pentru continuarea ol/glglolo

studiilor si viitorul elevilor.

8 | in ansamblu, sunt multumit(3) de experienta educationald Oglo|lolg
oferita copilului meu.

9. Un aspect pe care as dori sa il imbunatatim:

A1.4. Chestionar de feedback pentru parteneri

Esantion: minimum 30% dintre partenerii activi.

Pentru fiecare afirmatie, bifati o singura varianta:

1 —in foarte mica masura | 2 —in mica masura | 3 —in masura moderata | 4 —in mare
masura | 5 —n foarte mare masura

Nr. | Afirmatie 12 3|4 |5
1 Colaborarea cu liceul raspunde unor nevoi reale. ol/lolgololo
2 Comunicarea si cooperarea sunt eficiente. Olgol/g|go|g
3 Activitatile realizate genereaza rezultate utile pentru beneficiari. | O | O | 0O | O | O
4 Consideram oportuna continuarea colaborarii. glglgolgalog
5 Exista posibilitati de dezvoltare a parteneriatului. ol/lolgololo

6. O propunere pentru imbunatatirea sau dezvoltarea colaborarii:

A1.5. Focus-grup

Focus-grupul este utilizat atunci cand rezultatele chestionarelor sau ale monitorizarii
necesita clarificare sau aprofundare. Participa, de regula, 8-12 persoane din categoria
consultata.

Discutia urmareste trei intrebari:

1. Ce functioneaza bine si merita pastrat?

2. Ce aspecte considerati ca au nevoie de imbunatatire?

3. Care considerati ca este cea mai importanta schimbare pentru perioada urmatoare?
Concluziile relevante se consemneaza sintetic si se coreleaza cu rezultatele chestionarelor si
cu celelalte date utilizate Tn monitorizarea Strategiei REPER.
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ANEXA 2 - REZULTATELE SINTETICE ALE CONSULTARII COMUNITATII

EDUCATIONALE

Consultarea comunitatii educationale reprezinta una dintre sursele utilizate pentru

fundamentarea Strategiei REPER 2026-2031 si pentru identificarea perceptiilor, nevoilor si

asteptarilor principalelor categorii de beneficiari si parteneri.

Rezultatele sunt analizate sintetic si sunt corelate cu datele institutionale utilizate in

diagnoza. Pe parcursul implementarii PDI, consultarile periodice permit urmarirea evolutiei

perceptiilor si fundamentarea masurilor de imbunatatire.

A 2.1. Participarea la consultare

Categoria consultata Populatia de | Numar Procentaj de
referinta respondenti participare

Elevi

Personal

Parinti/reprezentanti
legali

Parteneri

A 2.2. Rezultatele consultarii elevilor

2
b

Aspect evaluat

Scor mediu (1-5)

Posibilitatea de a avea initiativa si de a-si asuma responsabilitati

Ascultarea si valorificarea opiniei elevilor

Oportunitati de participare la proiecte, activitati si initiative

Siguranta si respect

Relatiile elevi—profesori si atmosfera scolara

Acces la resurse si tehnologii

Relevanta invatarii si a experientelor pentru viitor

OIN|O|UVN| | WIN| -

Satisfactia generala fata de experienta scolara

Principalele aspecte indicate pentru imbunatatire:
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A 2.3. Rezultatele consultarii personalului

2
=

Aspect evaluat

Scor mediu (1-5)

Valorificarea competentelor si experientei profesionale

Colaborarea si schimbul de experienta

Valorificarea competentelor dobandite prin formare si proiecte

Luarea in considerare a opiniilor si propunerilor personalului

Siguranta, respectul si colaborarea in mediul de lucru

Accesul la resurse si tehnologie

Capacitatea liceului de adaptare la schimbare

OIN|O UV WIN| -

Satisfactia generala fata de mediul profesional si organizational

Principalele aspecte indicate pentru imbunatatire:

A 2.4. Rezultatele consultarii parintilor/reprezentantilor legali

2
=

Aspect evaluat

Scor mediu (1-5)

Siguranta si respectul in mediul scolar

Atentia acordata starii de bine a elevilor

Accesul elevilor la resurse si tehnologii

Dezvoltarea autonomiei si responsabilitatii elevilor

Oportunitatile de participare si dezvoltare oferite elevilor

Comunicarea scoala—familie

Relevanta educatiei pentru continuarea studiilor si viitor

I N|O| V| WIN|F-

Satisfactia generala fata de experienta educationala oferita

Principalele aspecte indicate pentru imbunatatire:

A2.5. Rezultatele consultarii partenerilor

Nr. | Aspect evaluat Scor mediu (1-5)
1 | Relevanta colaborarii pentru nevoile beneficiarilor

2 | Eficienta comunicarii si cooperarii

3 | Utilitatea rezultatelor colaborarii

4 | Oportunitatea continuarii colaborarii

5 Posibilitatile de dezvoltare a parteneriatului
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Principalele propuneri de imbunatatire/dezvoltare a colaborarii:

A 2.6. Rezultatele sintetice ale focus-grupurilor

Focus-grupurile sunt utilizate, atunci cand este necesar, pentru aprofundarea unor

rezultate obtinute prin chestionare sau prin monitorizarea institutionala.

Categoria
consultata

Aspecte care
functioneaza bine

Aspecte de
imbunatatit

Prioritati/propuneri
formulate

Elevi

Personal

Parinti

Alte
dupa caz

categorii,

A 2.7. Sinteza consultarii

Directia REPER

Aspecte favorabile
evidentiate

Nevoi/aspecte de
imbunatatit

Elemente valorificate
in strategie

R — Responsabilitate

E — Evolutie

P — Participare

E — Ecosistem

R — Relevanta

Rezultatele consultarii sunt valorificate impreuna cu celelalte date ale diagnozei
institutionale pentru stabilirea valorilor de referinta, fundamentarea prioritatilor si urmarirea

evolutiei Strategiei REPER.
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ANEXA 3 - BASELINE REPER 2026-2027

Baseline-ul reprezinta valoarea de referinta stabilita la inceputul ciclului strategic pentru indicatorii a caror evolutie se evalueaza prin
raportare la situatia initiald. Tn cazul indicatorilor pentru care tintele strategice stabilesc direct o valoare de realizat, determinarea unui baseline
distinct nu este necesara.

Pentru indicatorii referitori la persoane, procentajele se calculeaza prin raportare la populatia eligibila din anul scolar evaluat, avand in

vedere caracterul variabil al populatiei scolare si al resursei umane pe parcursul perioadei 2026—-2031.

Tinta strategica REPER Indicator urmarit Instrument / modalitate de Baseline | Valoarea-tinta /
determinare 2026- criteriul de realizare
2027
Participarea  elevilor la | Evidentele de participare aferente | Nu este | Minimum 80% din
programe si experiente de | activitatilor stabilite anual cazul populatia scolara
TS1 - RESPONSABILITATE - | dezvoltare personala, eligibila a fiecarui an
Dezvoltarea unei culturi a | profesionala si civica scolar
responsabilitatii si autonomiei | Participarea personalului la | Evidentele de participare aferente | Nu este | Minimum 90% din
programe si experiente de | activitatilor stabilite anual cazul personalul eligibil al
dezvoltare personala, fiecarui an scolar
profesionala si civica
TS2 — EVOLUTIE — Cresterea | invatare organizationala Chestionarul pentru personal —Anexa | % Crestere cu minimum
performantei organizationale 1. Se  calculeaza procentajul 20% fata de baseline, in
prin imbunatatirea indicatorilor raspunsurilor 4 si 5 la itemul privind limita valorii maxime de
institutionali de calitate colaborarea si schimbul de experienta 100%
intre colegi.
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Tinta strategica REPER Indicator urmarit Instrument / modalitate de Baseline | Valoarea-tinta /
determinare 2026- criteriul de realizare
2027
Transfer de competente Chestionarul pentru personal — Anexa | % Crestere cu minimum
1. Se  calculeaza procentajul 20% fata de baseline, in
raspunsurilor 4 si 5 la itemul privind limita valorii maxime de
valorificarea in activitatea 100%
profesionala a competentelor
dobéandite prin formare si proiecte.
TS2 — EVOLUTIE — Cresterea | Masuri de imbunatatire Raportul anual de evaluare interna si | Crestere cu minimum
performantei organizationale documentele de monitorizare | masuri 20% fata de baseline, in
prin imbunatatirea indicatorilor manageriala. Se inregistreaza numarul limita valorii maxime de
institutionali de calitate masurilor implementate si evaluate 100%
in 2026—-2027.
Digitalizare si eficienta Chestionarul pentru personal — Anexa | %
1. Se  calculeaza procentajul
raspunsurilor 4 si 5 la itemul privind
contributia resurselor si tehnologiei la
desfasurarea eficienta a activitatii.
Parteneriate durabile Evidenta institutionala a | Nu este | Minimum 20 de
parteneriatelor cazul parteneriate durabile
TS3 — PARTICIPARE — panain 2031
Consolidarea rolului liceului ca | Participarea  elevilor la | Evidentele de participare din anul | Nu este | Minimum 60% din
hub educational al comunitatii | proiecte Si initiative | scolar evaluat cazul populatia scolara
comunitare eligibila a fiecarui an

scolar
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Tinta strategica REPER Indicator urmarit Instrument / modalitate de Baseline | Valoarea-tinta /
determinare 2026- criteriul de realizare
2027
TS3 - PARTICIPARE - | Participarea cadrelor | Evidentele de participare din anul | Nu este | Minimum 40% din
Consolidarea rolului liceului ca | didactice la proiecte si | scolar evaluat cazul cadrele didactice
hub educational al comunitatii | initiative comunitare eligibile ale fiecarui an
scolar
Satisfactia beneficiarilor Chestionarele pentru elevi, personal si | Nu este | Minimum 80%
parinti — Anexa 1. Se calculeaza | cazul raspunsuri favorabile in
procentajul raspunsurilor favorabile randul respondentilor
TS4 — ECOSISTEM — Dezvoltarea (4 si 5) la itemul de satisfactie din fiecare categorie
unui  ecosistem educational generala, pentru fiecare categorie. evaluata
sigur, incluziv si colaborativ Accesul la resurse si | Date institutionale privind accesul | Nu este | Minimum 90% din
contexte moderne  de | elevilor si personalului la resurse, | cazul populatia eligibila a
invatare spatii, echipamente si tehnologie anului evaluat
TS5 — RELEVANTA - Cresterea | Initiative strategice care | Evidenta initiativelor strategice | Nu este | Minimum 5 initiative
relevantei educatiei pentru | integreaza dimensiunea | implementate si evaluate pe parcursul | cazul strategice pana in 2031
societatea viitorului europeanda, inovarea si | perioadei PDI
competentele necesare

societatii viitorului
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ANEXA 4 - MATRICEA STRATEGICA REPER 2026-2031

Modelul REPER organizeaza dezvoltarea institutionala a Liceului Teoretic ,Henri

Coanda” in jurul a cinci directii complementare. Matricea strategica sintetizeaza relatia dintre

fiecare dimensiune REPER, domeniul asupra caruia aceasta actioneaza si rezultatul urmarit in

perspectiva anului 2031.

REPER | Dimensiunea Domeniul Ce urmarimin Rezultatul
strategica central perioada 2026-2031 urmarit
R RESPONSABILITATE | Potentialul Autonomie, initiativa, | Oameni capabili
uman — elevi, asumarea rolurilor si sa isi asume
profesori si responsabilitatilor, propria
personal dezvoltare personala si | dezvoltare si
profesionala, contributia la
participare civica dezvoltarea
comunitatii
E EVOLUTIE Organizatia — Tnvatare O organizatie
invatare, organizationala, care Tnvata din
performanta si | transfer de experienta si fsi
imbunatatire competente, utilizarea | Tmbunatateste
continua datelor si continuu
feedbackului, inovare, | activitatea
digitalizare si
imbunatatirea
practicilor
P PARTICIPARE Comunitatea — | Implicarea elevilor, O comunitate
scoala ca hub personalului si implicata in care
educational parintilor, cooperare, cooperarea
voluntariat, genereaza
parteneriate si oportunitati si
initiative comunitare valoare
E ECOSISTEM Scoala — mediul | Siguranta, incluziune, Un mediu
educational, relatii pozitive, stare educational
relatiile, de bine, acces la sigur, incluziv,
resursele si resurse si tehnologie, | colaborativ si
tehnologia utilizarea sustenabila a | modern
infrastructurii
R RELEVANTA Societatea Adaptarea educatiei la | O educatie
viitorului - schimbarile conectata la
deschidere curriculare, nevoile elevilor
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REPER | Dimensiunea Domeniul Ce urmarimin Rezultatul

strategica central perioada 2026-2031 urmarit
europeana, tehnologice si sociale, | sila evolutiile
inovare si dimensiune societatii

adaptabilitate europeand, inovare,
sustenabilitate si
competente pentru
viitor

Logica modelului REPER

Cele cinci dimensiuni functioneaza integrat si descriu traseul dezvoltarii institutionale:
OAMENI - ORGANIZATIE - COMUNITATE = SCOALA - VIITOR
Responsabilitate - Evolutie - Participare -» Ecosistem -» Relevanta

Tn aceastd logicd, dezvoltarea potentialului uman sustine evolutia organizatiei,
capacitatea organizationala faciliteaza participarea si cooperarea, participarea contribuie la
calitatea ecosistemului educational, iar ansamblul acestor procese sustine relevanta educatiei
pentru societatea viitorului.
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Anexa 5 - Matricea tinte—obiective—indicatori. Strategia REPER 2026-2031

Matricea sintetizeaza relatia dintre tintele strategice REPER, obiectivele generale SMART stabilite pentru perioada 2026-2031 si indicatorii

utilizati pentru monitorizarea si evaluarea rezultatelor. Obiectivele generale sunt operationalizate anual prin Planul managerial al unitatii, in raport

cu populatia scolara, resursa umana, nevoile si resursele existente in anul scolar respectiv.

Directia REPER

Tinta strategica 2031

Obiectiv general SMART 2026-2031

Indicatori de realizare

R — RESPONSABILITATE

TS1. Dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii si
autonomiei, prin participarea activa a minimum
80% dintre elevi si 90% dintre membrii
personalului in programe si experiente de
dezvoltare personald, profesionala si civicd, pana
la sfarsitul anului 2031.

OG1. Integrarea, pana la sfarsitul anului 2031, in
activitatea  curriculara,  extracurriculara  si
organizationala a liceului, a minimum 5 tipuri de
experiente recurente care dezvolta autonomia,
initiativa, asumarea responsabilitatii si
participarea civica a elevilor si personalului, cu
evaluarea anuala a participarii si a rezultatelor
acestora.

* minimum 5 tipuri de
experiente recurente
integrate;

e minimum 80% din
populatia scolara eligibila
a fiecarui an scolar
participanta;

* minimum 90% din
personalul eligibil al
fiecarui an scolar
participant;

e evolutia perceptiei
privind autonomia,
initiativa si asumarea
responsabilitatii.

E - EVOLUTIE

TS2. Cresterea performantei organizationale prin
implementarea si evaluarea anuala a unor solutii
inovatoare de management si educatie, care sa
conducd la Tmbunatatirea cu minimum 20% a
indicatorilor institutionali de calitate stabiliti
pentru aceasta tinta, fata de valorile de referinta

0G2. Implementarea, incepand cu anul scolar
2026-2027, a unui sistem intern de monitorizare si
imbunatatire organizationala bazat pe minimum 4
indicatori institutionali de calitate — finvatare
organizationald, transfer de competente, masuri
de Tmbunatatire, digitalizare si eficienta —, cu
stabilirea valorilor de referinta, analiza anuala a

¢ 4 indicatori
institutionali de calitate
monitorizati anual;

¢ valori baseline stabilite
in 2026-2027;

¢ evolutia anuala a
fiecarui indicator;
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Directia REPER

Tinta strategica 2031

Obiectiv general SMART 2026-2031

Indicatori de realizare

din anul scolar 2026-2027, pana la sfarsitul anului
2031.

progresului si aplicarea masurilor de imbunatatire
fundamentate pe date si feedback, pana in 2031.

¢ imbunatatire cu
minimum 20% fata de
baseline, pana in 2031;

e masuri de imbunatatire
fundamentate pe
rezultatele monitorizarii.

P — PARTICIPARE

TS3. Consolidarea rolului Liceului Teoretic ,,Henri
Coanda” ca hub educational al comunitatii, prin
dezvoltarea si implementarea a minimum 20 de
parteneriate durabile si prin implicarea anuala a
cel putin 60% dintre elevi si 40% dintre cadrele
didactice in proiecte si initiative comunitare,
pana la sfarsitul anului 2031.

OG3. Dezvoltarea, pana la sfarsitul anului 2031, a
unui portofoliu institutional de minimum 5 tipuri
de oportunitdti recurente de participare si
cooperare comunitara, realizate prin parteneriate
cu parintii, institutile publice, universitatile,
mediul economic, ONG-urile si organizatiile
europene si internationale, cu evaluarea anuala a
participarii si relevantei acestora.

* minimum 5 tipuri de
oportunitati recurente;

* minimum 20 de
parteneriate durabile;

* minimum 60% din
populatia scolara eligibila
a fiecarui an scolar
implicata;

e minimum 40% din
cadrele didactice eligibile
ale fiecarui an scolar
implicate;

e continuitatea si
relevanta parteneriatelor.

E — ECOSISTEM

TS4. Dezvoltarea unui ecosistem educational
sigur, incluziv si colaborativ, prin atingerea unui
grad de satisfactie de minimum 80% in randul
beneficiarilor si asigurarea accesului a minimum
90% dintre elevi si personal la resurse si contexte
moderne de finvadtare, pana la sfarsitul anului
2031.

OG4. Implementarea, pana la sfarsitul anului 2031,
a unui sistem integrat de evaluare si imbunatatire
a mediului educational, care sa includa
monitorizarea anuala a minimum 5 dimensiuni —
siguranta, incluziune, relatii, stare de bine, acces la
resurse si tehnologie — si realizarea anuald a
interventiilor de Tmbunatatire fundamentate pe
rezultatele evaluarii.

¢ 5 dimensiuni
monitorizate anual;

e minimum 80%
raspunsuri favorabile
privind satisfactia
beneficiarilor;

* minimum 90% din
populatia eligibila a
anului evaluat cu acces la
resurse si contexte
moderne de Tnvatare;

134




Directia REPER

Tinta strategica 2031

Obiectiv general SMART 2026-2031

Indicatori de realizare

¢ interventii anuale de
mbunatatire
fundamentate pe
rezultatele evaluarii.

R - RELEVANTA

TS5. Cresterea relevantei educatiei oferite de
Liceul Teoretic ,Henri Coanda”, prin dezvoltarea si
implementarea a minimum 5 initiative strategice
care integreaza dimensiunea  europeand,
inovarea si competentele necesare societatii
viitorului, pana la sfarsitul anului 2031.

OGS5. Integrarea, pana la sfarsitul anului 2031, in
oferta si practica educationala a liceului, a
rezultatelor validate ale celor minimum 5 initiative
strategice dezvoltate in cadrul TS5, prin evaluarea
impactului acestora si valorificarea practicilor
relevante pentru inovare, dimensiunea
europeand, sustenabilitate si  dezvoltarea
competentelor necesare societatii viitorului.

* minimum 5 initiative
strategice dezvoltate si
implementate;

¢ initiative evaluate din
perspectiva rezultatelor si
impactului;

* rezultate/practici
validate si valorificate in
oferta sau practica
educationals;

¢ integrarea dimensiunii
europene, inovarii,
sustenabilitatii si
competentelor pentru
viitor.

Precizare metodologica

Pentru indicatorii care exprima participarea elevilor si a personalului, procentajele sunt calculate anual prin raportare la populatia eligibila
din anul scolar respectiv. In acest mod, evaluarea urmareste capacitatea institutiei de a genera participare in fiecare an al ciclului strategic,
independent de modificarile intervenite in componenta populatiei scolare si a resursei umane.

Pentru TS2 — Evolutie, valorile baseline si modalitatea de determinare a celor patru indicatori institutionali de calitate sunt cele stabilite
in Anexa 3, iar valorile obtinute Tn anul scolar 2026-2027 raman referinta pentru evaluarea progresului pana in 2031.
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Anexa 6 - Tabloul de bord al indicatorilor REPER

Tabloul de bord REPER permite urmdrirea comparativa a evolutiei indicatorilor strategici pe parcursul perioadei 2026-2031. Valorile sunt
actualizate anual, utilizand aceleasi modalitati de determinare stabilite prin PDI.

Pentru indicatorii referitori la persoane, procentajele sunt calculate prin raportare la populatia eligibila din anul scolar respectiv. Pentru
indicatorii aferenti TS2, valorile din anul scolar 2026—2027 constituie baseline-ul pentru analiza evolutiei.

REPER

Indicator

Baseline
2026-2027

2027-
2028

2028-
2029

2029-
2030

2030-
2031

Tinta 2031

R — Responsabilitate

Elevi participanti la experiente
de dezvoltare

Nu este cazul

min. 80% anual din
populatia eligibila

Personal participant la
experiente de dezvoltare

Nu este cazul

min. 90% anual din
personalul eligibil

Tipuri de experiente recurente
integrate

Nu este cazul

min. 5

E — Evolutie

Tnvatare organizationald

%

+ min. 20% fata de baseline

Transfer de competente

%

+ min. 20% fata de baseline

Masuri de Tmbunatatire
implementate si evaluate

+ min. 20% fata de baseline

Digitalizare si eficienta

%

+ min. 20% fata de baseline

P — Participare

Parteneriate durabile

Nu este cazul

min. 20

Elevi implicati in proiecte si
initiative comunitare

Nu este cazul

min. 60% anual din
populatia eligibila

P — Participare

Cadre didactice implicate in
proiecte si initiative comunitare

Nu este cazul

min. 40% anual din cadrele
didactice eligibile
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REPER Indicator Baseline 2027- 2028- 2029- 2030- Tinta 2031
2026-2027 2028 2029 2030 2031

Tipuri de oportunitati Nu este cazul min. 5
recurente de participare si
cooperare

E — Ecosistem Satisfactia elevilor Nu este cazul min. 80%
Satisfactia personalului Nu este cazul min. 80%
Satisfactia parintilor Nu este cazul min. 80%

Acces la resurse si contexte

Nu este cazul

min. 90% din populatia

si implementate

moderne de invatare eligibila
Dimensiuni ale mediului Nu este cazul 5 dimensiuni
educational monitorizate

R - Relevanta Initiative strategice dezvoltate Nu este cazul min. 5

Initiative evaluate si
rezultate/practici valorificate

Nu este cazul

Valorificarea rezultatelor
initiativelor

Note:

1. Pentru indicatorii din directia E — Evolutie exprimati procentual, valoarea anuala reprezinta procentajul raspunsurilor favorabile (4-5),

determinat prin instrumentele prevazute in Anexele 1 si 3.

2. Pentru indicatorii cumulativi, in tabel se inscrie valoarea acumulata pana la sfarsitul anului scolar respectiv.

3. Pentru indicatorii referitori la persoane, procentajele se calculeaza prin raportare la populatia eligibila din anul scolar evaluat.
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Anexa 7 - Date statistice relevante

Datele statistice completeaza informatiile prezentate in PDI si ofera o imagine
sintetica asupra evolutiei principalilor indicatori institutionali. Sunt utilizate datele
disponibile pentru perioada anterioara ciclului strategic REPER, astfel incat sa poata fi
observate tendintele relevante pentru fundamentarea dezvoltarii institutionale 2026-

2031.

A 7.1. Evolutia populatiei scolare

Nivel de invatamant | 2022-2023 | 2023-2024

2024-2025

2025-2026

Invatadmant primar

Invatadmant gimnazial

Tnvatamant liceal

Total elevi

A 7.2. Evolutia resursei umane

Categoria de personal 2022-2023

2023-2024

2024-2025

2025-2026

Personal didactic

Personal didactic auxiliar

Personal administrativ

Total personal

A 7.3. Rezultate educationale

Indicator

2022-
2023

2023~
2024

2024-
2025

2025~
2026

Rata de promovare — nivel gimnazial

Rata de promovare — nivel liceal

Media la Evaluarea Nationala

Rata de promovare la examenul de
bacalaureat
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Indicator 2022- 2023- 2024~ 2025-
2023 2024 2025 2026

Media la examenul de bacalaureat

Elevi cu premii/distinctii la olimpiade si

concursuri relevante

A 7.4. Proiecte nationale si europene
Indicator 2022- 2023- 2024~ 2025-
2023 2024 2025 2026

Proiecte nationale si europene active

Elevi participanti la proiecte si
mobilitati

Personal participant la proiecte,
mobilitati si activitati de formare

Parteneriate nationale si europene active

A 7.5. Resurse si infrastructura

Domeniu

Situatie la finalul perioadei
2022-2026

Spatii educationale modernizate/dotate

Laboratoare si spatii specializate

Infrastructura digitala si echipamente

Platforme si solutii digitale institutionale

dezvoltarea bazei materiale

Investitii/proiecte majore care au contribuit la
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