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Proiectul Planului de dezvoltare institutionala

Motto:
“Scopul educatiei este sa transforme oglinzile in ferestre!”
Sydney J. Harris

I. Argument

Prezentul Proiect al Planului de dezvoltare institutionala (PDI) propune la nivelul Liceului Teoretic
“Henri Coandd” (LTHC) din Craiova o strategie de dezvoltare a Liceului Teoretic “Henri Coandda” in
perioada 2022-2026. In conceperea lui s-a tinut cont de propunerile si modificdrile legislative cuprinse in
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 / Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile
si completarile ulterioare si in documentele subsecvente acesteia, aspecte ce se referd la structura
nivelurilor primar si gimnazial, criteriile de admitere la liceu, formatele examenelor nationale, recrutarea
personalului didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situata
scoala, de nevoile comunitatii locale si de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Mai mult decat un document birocratic, de sertar sau de biblioraft, PDI 2022-2026 s-a realizat
plecénd de la o radiografie complexd si realistG asupra mediului extern in care Liceul Teoretic “Henri
Coanda” isi desfdsoard activitatea si asupra mediului organizational intern, care ii defineste profund

tectonica.

LTHC functioneaza si se dezvolta prin efortul conjugat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, al reprezentantilor comunitatii locale interesati de oferta
educationala a scolii, acestia alcatuind comunitatea educationala. Tehnicile de analiza SWOT si PEST au
permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor interne si externe, dar si a impactului

pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii scolii.

PDI 2022-2026 indica liniile strategice generale si directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea pdrtilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si @ misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru modalitatile
de dezvoltare a culturii organizationale s-a folosit principiul descentralizdrii si al flexibilizdrii. Echipa
manageriald si a cadrelor didactice ale Liceului Teoretic “Henri Coanda” Craiova isi asumd caracterul
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orientativ al parcursului scolar si al demersului didactic adaptat principiilor continuitdtii si dezvoltdrii in
politica educationald, optiuni justificate atat prin dezvoltarea profesionald continud a corpului profesoral,
cat si prin rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor si expectantele parintilor si ale
comunitatii locale.

La nivelul unitdtii scolare, PDI 2022-2026 are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitdtilor educatiei, asigurdnd coagularea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI 2022-2026 este elaborat si fundamentat in stransa concordantd cu mediul si conditiile in care
personalul scolii isi desfdsoara activitatea, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta si

eficacitatea activitatii educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

e Competitia tot mai accentuata intre licee;

e Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;

e Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale;

e Schimbarile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si de modificarile
legislative recente;

e Fluctuatia populatiei de vdrstd scolard, ca urmare a mobilitdtii fortei de munca pe plan mondial.

PDI 2022-2026 propus tine cont si de urmatoarele aspecte:

e Pozitia Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative educationale,
reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor
competente interculturale specifice, stapdnirea limbilor de circulatie internationald, introducerea
unor certificari necesare la nivel european (ECDL, limbi straine, etc);

e Flaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permitd pregdtirea unitard si
coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant preuniversitar : primar, secundar
inferior si secundar superior ;

e Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor straine in regim de trunchi comun si ca
discipline optionale subsecvente unei arii curriculare sau in viziune integratd, la nivelul mai multor
arii currirculare, corelate cu pregatirea examenelor de competente lingvistice cu recunoastere
internationald ;

e Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate profesionale si academice deosebite;

e Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
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e Perfectionarea continud a pregdatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitdti de
formare si perfectionare (locale, nationale si internationale)

e Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, prin derularea de programe extracurriculare, in
vederea dobdndirii de competente necesare integrdrii in invatamantul superior si pe piata muncii;

e Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numdrul de clase si elevi,
profiluri si specializari, baza materiald si un act educational eficient;

e Profesionalizarea managementului institutional;

e Necesitatea cresterii responsabilitdtii elevilor fatda de actul educational.

Prezentul PDI 2022-2026 continud in spirit, conceptie, strategie si directii majore de actiune planul
de dezvoltare institutionald dezvoltat in perioada 2017-2021, propunand o dimensiune strategica

superioara, integratd, adaptata structural spiritului novator contemporan, cu deschidere europeand.

Strategia de dezvoltare institutionald a Liceului Teoretic “Henri Coanda”, in perioada 2022-2026,
numita sintetic SMART GROW, este instrumentul de promovare a unui management scolar bazat pe
planificarea transformarilor sociale pe care activitatea educationala urmeaza sa le produca si, prin
dezvoltarea institutiei de invatamant, sa asigure conditiile de realizare a acesteia; documentul este gandit
pentru o perioada de 4 ani (2022-2026) si particularizat prin planuri anuale de actiune.

Caracteristicile strategiei SMART GROW sunt urmdatoarele: imagine asupra viitorului, creativitate,
flexibilitate, proactivitate, ghidare spre actiune, orientare spre schimbare, conducere spre un impact
durabil.

MANAGEMENT PARTICIPATIV: Un principiu de bazd promovat in strategia SMART GROW, pe care
il subliniem in mod special, este cel al participdrii tuturor pdrtilor (elevi, pdrinti, personalul scolii,
administratia publicd locald, comunitatea locald, reprezentantii societatii civile) la toate etapele
procesului: de la analiza situatiei la zi, identificarea problemelor, definirea directiilor strategice pand la
realizarea si, respectiv, monitorizarea procesului de dezvoltare organizationald. Elaborarea unei strategii
viabile in plan functional reprezinta un efort conjugat si constant, care produce decizii fundamentate si
actiuni ce determina misiunea si viziunea institutiei, evidentiind pentru cine aceasta exista, ce face si de
ce, identificand obiectivele comune si rezultatele scontate. Implicarea lor devine constientd, iar obiectivele
—comune si importante pentru toti, crescand gradul de responsabilitate pentru procesul de implementare

si pentru rezultat.

Elementul de noutate pe care il propune Strategia de dezvoltare institutionalG este postulatul
SMART GROW — crestere inteligentd, un cadru conceptual structurat pe 4 niveluri de pedagogie SMART si
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10 caracteristici cheie ale mediilor de invdtare inteligente!, create pentru a incuraja formarea de
competente integrate necesare tinerilor sec. al XXI-lea. Pedagogia SMART include modalitati de instruire
diferentiata, invatare colaborativa in grup, invatare personalizata individual@ si invatare generativa in
masd, dar si adaptarea ofertei de educatie si formare la evolutia tehnologica, proces complex, necesar
pentru pregatirea si perfectionarea resurselor umane si element esential al dezvoltdrii, modernizdrii si
inovdrii in educatie.

In contextul in care criza , Covid-19” a reconfigurat practicile educationale de la interactiunea
Jfata-in-fata” la mediul online, acest aspect a generat o serie de reflectii care au pus in centrul atentiei
faptul cd predarea, invatarea si tehnologia emergentd nu mai pot fi considerate disparat, ci contureazd,
holistic, viitorul educatiei. Utilizarea noilor tehnologii digitale devine una din cdile eficiente pentru a face
scoala mai atractiva pentru elevi, mai adaptata nevoilor si stilului lor de viata, mai eficienta in a dezvolta

competente, generand educatie pe tot parcursul vietii.

Prin conceptul SMART GROW propunem un apel la actiune pentru o cooperare mai stransd cu
toti stakeholderii pentru a genera o Scoala /\iodernd, /ccesibila, bazatd pe Resurse si Tehnologii
durabile - "SMART GROW”.

Strategia SMART GROW aduce o viziune integratd asupra ciclurilor de invatamant, conectata la
cele mai inovatoare aborddri ale noii educatii: formarea abilitatilor de viata ale elevilor in medii de
invdtare inteligente, necesare pentru dezvoltarea individuald a fiecdrui copil si tdndr in contextul
dezvoltarii durabile a societatii; pe de alta parte, Strategia propune un stil de management scolar, dechis,
flexibil, transparent, bazat pe consultarea pdrtilor interesate/implicate, prin facilitarea unui sistem de
responsabilizare si comunicare eficient si eficace.

1 oferd sprijin adaptativ, prin analizarea nevoilor individuale ale elevilor din diferite perspective (de ex. performanta invatatdrii, comportamente de invatare,
profiluri, factori personali); iau in considerare contextul socio-economic si cultural in care se afla elevii, prin implementarea tehnologiilor adaptative; contribuie
la eloborarea de materiale de invdtare personalizate, pentru o facilita experientele de invdtare; se adapteazd la teoria inteligentelor multiple; tin cont de
stilurile de invatare; cuprind invétarea sociald, formald si experientiald; considerd invétarea o cdldtorie, nu o experientd singulard, o cdlétorie eare incepe din
momentul in care intri in scoald si care continud pe toatd durata carierel tale; cultivd inovatia; indoor se particularizeazd prin dase SMART, caracterizate prin
flexibilitate, centrare pe utilizatori, multifunctionalitate, cu scopul cresterii rezultatelor invatarii (dezvoltdnd géndirea criticd, antrendnd abilitdti de rezolvare
a problemelor, incurajdnd curiozitatea si abilitatea de a invdta), dezveltdrii capacitdtii de a duce lucrurile la bun sfarsit si a conceptului de wellbeing (starea de

bine); sunt medii fizice dotate cu dispozitive digitale adaptate contextual, pentru optimizarea s/ accelerarea invatdrii,
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Il. Context Legislativ

Prezentul PDI a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte normative si documente
programatice:

e Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

e legea invatamantului preuniersitar nr. 198/2023;

e lege-cadru Nr.153 /2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, actualizata la
data de 29 august 2022;

e legea nr. 53/2003 Codul muncii, actualizatd la data de 23.05.2022;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

e Programul de Guvernare 2021-2024, punctul 11 "Ministerul Educatiei” pag.140;

e Prioritdtile Presedintiei cehe a Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si formarii
profesionale pentru perioada 1 iulie-31 decembrie 2022 ;

e ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

e legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
(actualizatd pana la data de 14 iulie 2016)

e Prioritdtile Strategiei pentru Reducerea Pardsirii Timpurii a Scolii in Romania, aprobata prin HG
417/2015;

e Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii, 2015 -2020 ;

e ORDINUL Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al
personalului didactic din invatdmdntul preuniversitar

e ORDINUL NR.5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatamantul preuniversitar, actualizat la 27 februarie 2022;

e Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 privind
aprobarea Statutului elevului;

e Ordinul de ministru nr. 4183/06.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Raportul I.S.J. Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2022/2023;

e Planul managerial al IS Dolj 2023-2024 ;

e [EGE nr. 87/13.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/20.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei, modificata si completata la 01.04.2021;
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Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invdtdmdant preuniversitar aprobat prin OMEN
6106/23.12.2020.

Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, ghiduri metodologice de aplicare a programelor
scolare;

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020;
Regulamentul de Ordine Interioara al Liceului Teoretic “Henri Coanda” din Craiova din anul scolar
2023-2024, actualizat.
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lll. Scurta prezentare a scolii
Istoric: Ca unitate scolard, LICEUL TEORETIC “HENRI COANDA™ din Craiova isi afld

inceputurile incd din anul 1923, cdnd apare in arhive ca scoald de arte si meserii.

De-a lungul timpului a cunoscut o adevarata metamorfoza, schimbandu-si atat profilul in functie
de cererea si oferta educationala, cat si localul unitatii scolare, pand in 1972 cand s-a stabilit in localul in

care functioneaza si in prezent.

Dupd 1989, in urma modificdrilor aduse structurii sistemului si retelei de invatamadnt, in baza
Hotararii Guvernului nr. 521/1990, prin Dispozitia 69/1990 a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, Liceul
Industrial Nr. 8 de pand atunci si-a schimbat filiera si denumirea, devenind LICEUL TEORETIC ,,HENRI
COANDA”, cu sediul pe Str. Henri Coandd, Nr.48.

Incepdnd cu anul scolar 1990-1991, liceul, in noua sa structurd, a scolarizat numai ca liceu teoretic
cu profilul real (matematica-fizica, chimie-biologie, matematica-informatica intensiv limba francezd,
limba englezd sau informaticd) si umanist (filologie, limbi moderne, intensiv/bilingv limba englezd, istorie-
stiinte socio-umane bilingv limba francezd) si a dobdndit circumscriptie scolard proprie pentru
invatamantul primar si gimnazial care astazi cuprinde urmatoarele blocuri:

CAL. BUCURESTI DE LA NR. Bl. 181, 183,CFR, D2, D3, R1, R2, R3, R4, R5 *** STR. PUTNEI BL. D4, D5 ***
STR. MIRCESTI NR. 8, 20 A si BL. 015, 016 *** STR. PUTNEI DE LA NR 1-27, 2-48 si Camin-1, Camin-2,
Cdmin-3, Cadmin-4, Camin-5, BL. O7 *** STR. SPANIA DE LA NR 010, 011, 012, 013, 014, 08, 09, 020,
021, 022, 023, 024, P4- SC. 3, P5, P6 *** STR. HENRI COANDA (HUMULESTI) NR. 47, BL. MO, M14, M16,
M17, M52, M53, 01, 02, 03, P1, P11, P12, P13, D1, K1-2( SC.1), NR.40 *** STR. LUDOVIC MRAZEC BL.
M18, M19, M26, M30, M31, M42, M43, M44, M45, M46 *** STR. ELECTROPUTERE BL.3 A - 21, 18-24 si
BL. K5, K6, K7, K8, M41, M20, M21, M23, M47, M48, M49 *** STR. MIRCESTI BL. M1, M2, M3, M4, M5,
M6, 017, 018, 019, 04, 05, 06 *** STR. VASILESCU CARPEN BL. M10a, M10b, M11, M12, M13, M15,
M22, M24, M25, M29, M9 *** STR. IMPARATUL TRAIAN (SILOZULUI DE LA ARIES) BL. K1-2 5C.2, K10, K11,
K14, K15, K3, K4, K9, M50, M51, P2- 3, P4 SC.- 1,2, M32, M38, M39, M40 *** STR. RUNCU *** STR.
SARARILOR BL. K12, K13, K16, K17, K18, K19, K20, K21, K22, K23, K24, M33, M34, M35, M36, M37, 28B,
M27, M28, M7, M8 .
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De ce denumirea ,, Henri Coanda ” ?

Henri Marie Coandd (n. 7 iunie 1886 - d. 25 noiembrie 1972) a fost un
academician si inginer, pionier al aviatiei, fizician si inventator romdan. Spiritul
ingenios si capacitatea creatoare ale lui Henri Coandd s-au concretizat in peste
250 de brevete cu aplicatii in diverse domenii. Numele sdu ramane legat
inventarea motorului cu reactie si de fenomenul aerodinamic ce poarta numele
de "efectul Coanda", brevetat in 1934 sub denumirea de "procedeu si dispozitiv

pentru devierea unui fluid intr-un alt fluid".

Adoptarea ca patron spiritual a savantului Henri Coandd - intruchipare a
geniului creator romdanesc pe plan universal - a avut temeiuri ce decurg atat din personalitatea sa, cel mai
activom de stiintd al sec. al XX-lea, din apartenenta acestuia la arealul oltenesc ale cdrui efluvii I-au insotit
pretutindeni, cat si din faptul ca personalitatea savantului serveste ca model elevilor liceului.

Desi marele savant este cunoscut in opinia publica in primul rénd cu merite deosebite in domeniul
aviatiei, ca inventator al avionului cu reactie si @ mai multor tipuri de avioane, realitatea este ca Henri
Coandd s-a ocupat de aviatie doar 10 ani (1908-1918), dupd care creatia lui stiintificd s-a diversificat spre
cvasitotalitatea domeniilor, dintre fenomenele descoperite detasandu-se cel fizic cunoscut sub numele de
., Efectul Coanda”, care a generat o nouad stiintd, Fluidonica, cu aplicatii in tehnica de varf de pe toate
meridianele globului. Aceasta face ca Henri Coanda sa nu apartind unui domeniu sau altuia, ci stiintei
universale, in intregul ei si din toate timpurile, ceea ce i-a atras renumele de ,,Leonardo Da Vinci al epocii

moderne” si clasificarea intre primii 20 oameni de stiinta ai lumii din intreaga sa istorie.

Addugdnd Implinirile sale in artd (modelaj artistic, sculpturd, interpretdri la violoncel in Orchestra
Imperiald a Berlinului), sport (hipism, rugby, atletism s.a.), imbldnzirea si dresarea animalelor,
preocupadrile literare si filosofice cu reflectii originale, obtinem schita personalitatii complexe a celui ce se

recomanda ,,romdn oltean”.
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Informatii generale:

Unitatea de invatamant Liceul Teoretic “Henri Coanda” este situata in partea central-estica a municipiului

Craiova, in Cartierul Sarari, avand acces dinspre Strada Henri Coanda.

Unitatea scolara: LICEUL TEORETIC “HENRI COANDA”

Adresa unitatii: Str. Henri Coanda nr. 48, Municipiul Craiova,

Judetul Dolj, Cod postal: 200556

Telefon/Fax: +40.0251.542.257 si 0351 807 043

Web: www.henricoandacraiova.ro

office@henricoandacraiova.ro

Email:
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IV. Diagnoza mediului extern si intern al unitatii
scolare

IV.1. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

IV.1.1. Analiza PEST

Analiza PEST? este o analizd externd ce urmdreste sa evidentieze o alta perspectiva a mediului in

care Liceul Teoretic “Henri Coanda” din Craiova isi desfasoard activitatea. Analiza PEST serveste la analiza
impactului si a tendintelor generale ale celor 4 stimulatori majori ai schimbarii: politici, economici, sociali
si tehnologici. Cei patru stimulatori ai schimbdrii nu actioneazd independent sau paralel, ci ei se afld in
interactiune si pot genera schimbari imprevizibile.

A. FACTORI POLITICI

Factori ai politicii educationale:

legislativ : modificarea permanenta a cadrului legislativ si normativ al sistemului de invatamant si
considerarea invatamantului ca prioritate nationald. Aceastd cerinta este inoperantd, la nivel financiar,
dar la nivel strategic se regaseste in cadrul legislativ specific : LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si actele normative subsecvente, Strategia pentru reducerea
parasirii timpurii a scolii in Romania, aprobata prin HG 417/2015, Strategia nationald de invatare pe tot
parcursul vietii 2015-2020, Strategia nationald pentru invatamant tertiar 2015-2020, Prioritdtile
presedintiei slovene a Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si formdrii profesionale pentru
perioada 1 iulie — 31 decembrie 2021, LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

Politica educationald a Romaniei este formulata in Programul de guvernare 2021-2024, capitolul
Ministerul Educatiei, ce vizeaza indeplinirea a 12 prioritati strategice : Sistemul de educatie formeaza
cetdteni active; Educatia este individualizatd, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invatd si pe
specificul fiecarei comunitati de invatare; Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua

2 PEST = Politic, economic, sociocultulral si tehnologic
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pe tot parcursul vietii sale; Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie; Pentru
educatie se alocd resurse suficiente, in mod transparent si eficient; Sistemul de educatie este unul echitabil
si de calitate pentru fiecare elev; Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie; Sistemul de educatie
romdnesc este atragdtor pentru comunitatile academice din Romania si din intreaga lume, facilitdnd o
intensitate crescuta a mobilitatilor internationale; Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor; Etica si
integritatea sunt valori care se transmit si se respecta pe tot parcursul educational; Managementul
educational este unul profesionist si bazat pe inovatie; Cadrul legislativ care guverneaza educatia este

unul stabil si se bazeazd pe o viziune asumata.

In al doilea semestru al anului 2024, Presedintia rotativd a Consiliului Uniunii Europene va fi
asigurata de Ungaria. Presedintia ungard a Consiliului UE: 1 iulie-31 decembrie 2024 se axeazd pe sapte
domenii tematice pentru lucrarile sale din timpul presedintiei:

e cresterea competitivitatii UE

e consolidarea politicii de aparare a UE

e asigurarea coerentei si a naturii bazate pe merit a politicii de extindere
e stoparea migratiei ilegale

e construirea viitorului politicii de coeziune

e promovarea unei politici agricole a UE orientate cdtre fermieri

e gestionarea provocarilor demografice.

n domeniul educatiei si formdrii, prioritdtile Presedintiei Ungariei se vor axa pe patru arii tematice
generale: guvernanta incluziva, formarea competentelor, tranzitia ecologica si transformare digitala.

Structurate tematic, prioritatile Presedintiei Ungariei in domeniul educatiei si formdrii pentru
perioada 1 iulie - 31 decembrie 2024 vizeaza:

e Agenda europeand pentru invatarea adultilor

e Invdtarea mixtd (,blended learning”) de inaitd calitate si incluzivd in invdtdmantul primar si
secundar

e Guvernanta Cadrului strategic pentru cooperare europeand in domeniul educatiei si formdrii catre
spatiul european al educatiei (2021 - 2030)

e Sinergii intre invatamantul superior si cercetare.

- strategic si tactic ( existenta de programe care vizeazda toate domeniile si nivelurile sistemului si programe
aflate in desfasurare privind preluarea experientei internationale, descentralizarea invatamantului
preuniversitar: SNAC; E-Twinning, programe pentru invdtdmdntul rural, Tnvdtdmaént rural, proiecte in
cadrul Programului Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020, Parteneriat Oracle, Proiectul
SIGUR.INFO, Competitia Nationald "Scoala Europeana", FOOD4U, U4ENERGY, Erasmus +, ESP - Linking
schools across Europe, Concurs MADE FOR EUROPE, OECD - PISA);
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- operativ, vizand implementarea reformei - domeniile implementadrii reformei sunt asigurarea punerii in
practica a prevederilor legale, asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru
salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor, etc. Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea
dreptului de patrimoniu cultural si de proprietate intelectuala, organizarea fnvatamantului in zone
defavorizate. Directii principale ale reformei: actualizarea curriculum-ului national, nivelul secundar
inferior si superior, dupa modelul celui european, continuarea de editare de manuale alternative,
generalizarea descentralizarii la nivel national, etc.

B. FACTORI ECONOMICI

a) Activitatea economica

Documentele consultate pentru evaluarea factorilor economici la nivel national, regional si local
sunt : Programul National de Reforma 2024
https://www.mae.ro/sites/default/files/file/anul 2024/pdf 2024/2024.07.05 pnr 2024 ro.pdf,
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila @ Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030 si Strategia de

dezvoltare economico-sociala a judetului Dolj, rapoarte statistice de pe site-ul Institutului National de
Statistica, baze de date statistice TEMPO online. Strategia de Dezvoltare Durabila a Municipiului Craiova
se afla in etapa consultarilor pentru elaborarea documentului final. Principalele coordonate economice
sunt:

e sub-sectorul IT&C (informatii si comunicatii), cel care a fost principalul motor de crestere al
economiei romdnesti in ultimii ani si care genereaza un numdr tot mai mare de locuri de munca
bine remunerate, are o prezentd timidd in judetul Dolj. Acestea furnizeazda servicii de
outsourcing/call center, de dezvoltare de solutii software, consultantd IT, telecomunicatii etc.
Potentialul de dezvoltare a acestui sector la nivel local este insemnat, dat fiind numarul mare de
tineri care se califica in domeniu, inclusiv la Universitatea din Craiova, precum si cererea externa
siinternd in crestere.

e |a sfarsitul lunii decembrie 2023, efectivul salariatilor din Regiunea de Dezvoltare Sud -Vest Oltenia
reprezenta 9.45% din nivelul national - 825,9 mii persoane, 51.95% dintre acestia fiind concentrati
in judetele Dolj si Valcea.

e rata somajului in Regiunea de Dezvoltare Sud — Vest Oltenia (5,5%) s-a situat peste nivelul ratei
somajului la nivel national (3,4%). In Regiunea de Dezvoltare Sud — Vest Oltenia, la sfarsitul lunii
decembrie 2020, se aflau 45823 someri, 20596 persoane fiind femei.

fn teritoriu, cea mai mare pondere a somerilor a fost detinutd de judetul Dolj (41,18%), fiind urmat
de Olt (20,60%), Mehedinti (14,19%), Valcea (12,64%) si Gorj (11,37%). Cele mai multe persoane somere
de sex feminin, inregistrate la sfarsitul lunii decembrie 2020, au fost in judetul Dolj (39,69%). Rata ridicata
a somajului, migratia fortei de munca afecteazd populatia scolard a institutiei —elevii scolii provin in egald
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mdsurd din mediul urban si rural, iar familiile din care provin sunt adesea in dificultate financiard din cauza
lipsei unui loc de munca; Raportul special 16 de sinteza al Presedintiei UE privind Semestrul European
Bruxelles 2023 subliniaza faptul ca nivelul ridicat al somajului, in special cel pe termen lung si somajul in
randul tinerilor, confirma faptul ca sunt necesare mai multe eforturi pe piata fortei de muncad, in special
in domenii precum stabilirea salariilor, corelarea sistemului educational cu cerintele pietei muncii,
capacitatea Serviciilor Publice de Ocupare si segmentarea pietei muncii.

b) Politica monetara si valutard

Urmarind stabilitatea preturilor, politica monetara diminueaza incertitudinea din economie si
contribuie la o alocare eficientd a resurselor. Recent, preocuparile privind asigurarea stabilitatii financiare
au determinat cresterea importantei politicii macroprudentiale in setul de instrumente al bdncilor
centrale.

La nivel valutar, fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteazd

contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara

in Romania, produsul intern brut s-a majorat in anul 2023 cu 1,08% fatd de anul 2020, dupd 3 ani

de crestere. Cresterea s-a datorat contributiei pozitive a cererii interne.

La nivel local, politica bugetara este, in general, favorabild scolii, asigurdndu-se resursele
financiare pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ. Dar la nivel national neasumarea in fapt a
invdtdmdntului ca prioritate nationald si nealocarea unui buget suficient (6% din PIB) pentru invatamdnt
genereazd o serie de consecinte negative atat in randul cadrelor didactice, cat si al elevilor/ parintilor etc.

d) Venitul disponibil al familiei

In Romdnia rata sdrdciei relative, este la un procent de 23,4%, din care in rindul femeilor in
procent de 24,6% conform datelor oferite de Institutul National de Statistica (INSSE), pe anul 2023.
Potrivit documentului citat, fata de anul 2020 procentul privind sdrdcia relativa (raportul procentual intre
numdrul persoanelor sarace care au un venit disponibil pe adult echivalent mai mic decat pragul stabilit
la nivelul de 60% din mediana veniturilor disponibile pe adult echivalent si total populatiei) a scdzut cu
0,98% puncte procentuale.

Rata sdrdciei, reflectatd in scaderea veniturilor familiei are drept consecinte transferul unor elevi
spre scolile din zona rurald si lipsa motivatiei pentru actul educational.
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C. FACTORI SOCIO-CULTURALI

a) Rata natalitatii:

Judetul Dolj s-a confruntat, in ultimii 30 de ani, cu o scddere dramatica a natalitatii, de la 12,6% in
1990, la 8,9% in 2022, ceea ce il plaseazd in randul judetelor cu cea mai micd natalitate din Romdnia,
situatie specifica intregii zone de sud-vest a Romaniei. n comparatie cu media nationala (9,1%), rata
natalitatii este mai scazuta in Dolj, la nivelul ambelor medii de rezidenta, dar aceasta inca se situeazd
peste media regionala (7,9%). Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin scaderea

natalitatii, ceea ce duce la scaderea populatiei scolare :

Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada
2003/2025 INS (mii persoane)

800,00 -
700,00
600,00 B Grupa 3-6ani
igg‘% B Grupa 7-14 ani
300,00 DO Grupa 15-24 ani

O Total populatie scolara

200,00 -
100,00 - = =
0,00 +— == =

Anul2003  Anul2005 Anul2010 Anul2015  Anul2020 Anul 2025

https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/proictarea populatiei scolare din romania la
orizontul anului 2060 0.pdf

b) Miscarea migratorie a populatiei

Desi nu existd date statistice precise cu privire la fenomenul migratiei in Romania, putem deduce
din bilantul total al populatiei judetului Dolj, ca aceasta a contribuit cu peste 38.000 de persoane la
scdaderea demograficd inregistrata doar in intervalul 1992-2011.

¢) Nivelul educational

Judetul Dolj dispune de una dintre cele mai extinse retele de invatamant din Romania. Astfel, la
nivelul anului 2023, in judetul Dolj functionau 189 institutii de invatamant cu personalitate juridicd, cu un

numdr total de 543 de unitdti, inclusiv cele care au fost subordonate acestora, in urma procesului de
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reforma din sistemul educational. Cele mai multe dintre acestea sunt amplasate in mediul rural — unde
populatia este mai putin densa.

in ceea ce priveste tipologia liceelor din judet (inclusiv cele cu profil mixt), aceasta se prezintd
astfel: colegii si licee cu profil real (21); colegii si licee cu profil uman (19). La nivel judetean predomina
oferta de specializari teoretice — reale si umaniste, cu acces relativ facil in toate zonele judetului.
absolventii de licee cu profil real si uman urmeazd in general studii superioare, fie in Craiova, fie in alte
centre universitare mari din tara (Bucuresti, Timisoara) si parasesc judetul, din cauza ofertei deficitare de
locuri de munca in domeniile respective sau a nivelului redus de salarizare (de ex. IT&C, inginerie,
arhitecturda, medicina etc.).

In ceea ce priveste invatamaéntul superior, in municipiul Craiova functioneazd 3 universitati, dintre
care 2 publice si una privata, orasul fiind cel mai important centru universitar din sudul tdrii, dupa
Bucuresti, cu o traditie de aproape 80 de ani in domeniu. Aceste universitati oferd programe de licenta,
masterat si doctorat in domeniile sus-mentionate, bucuréndu-se de prestigiu la nivel national si
international. Universitatea din Craiova s-a plasat, in toate clasamentele autohtone si internationale
realizate in ultimii 30 de ani, intre primele 10 universitati din tard, fiind afiliata la diferite retele
internationale si europene si avand incheiate parteneriate cu universitati din Europa, Asia, Africa, America
de Nord si de Sud.

Cei mai multi studenti se inregistreazd la facultdtile cu profil pedagogic, la cele tehnice, respectiv
economice, iar cei mai putini la cele cu profil artistic, al transporturilor si telecomunicatiilor, agricol si
arhitecturd-constructii.

Fata de anul 2022, la nivelul judetului Dolj se constata o scadere a populatiei scolare cu 9,60%,
pentru ritmul inregistrat la nivel regional (-9,20%) si national (-9,61%). Cauzele scaderii populatiei scolare
sunt legate mai ales de scaderea dramaticd a natalitatii. O altd cauza este legata de fenomenul
abandonului scolar, care inregistreazd valori mai ridicate decat media nationald. Astfel, la nivelul anului
2022, 1,55% dintre elevii din judet au abandonat studiile, procent mai mic decdt cel inregistrat in 2020
(2,20%). Cele mai multe cazuri de abandon din judet se inregistreazda la nivelul primar (1,90% dintre
cazuri), gimnazial (0,90%) si liceal/profesional (19,60%). Cauzele de abandon scolar sunt determinate de
probleme sociale, de natur@ economica, cauzate de migratia pdrintilor, probleme medicale si
psihopedagogice precum si alte probleme. Copii si tinerii cei mai expusi riscului de abandon scolar sunt cei
care provin din grupuri vulnerabile, precum cele de romi. Cele mai multe cazuri de abandon scolar se

inregistreaza la unitatile de invatamdnt din Craiova, Bechet, Sadova, Calafat, Ghidici.

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si sub medie. Cei mai multi dintre ei nu
detin o bibliotecd in mediul familial si nu au avut un model de studiu in familie.
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D. FACTORI TEHNOLOGICI: DOTAREA, BAZA MATERIALA

Infrastructura educationala de la nivel judetean s-a restrans in ultimii ani, mai ales ca urmare a
inchiderii si comasdrii unor unitdti de invatamant, din cauza scdderii populatiei scolare si a modificarii
legislatiei in domeniu. Singura crestere remarcabild s-a inregistrat la laboratoarele scolare, mai ales la
cele de informatica, si la numarul de computere utilizate de elevi si cadre didactice, ca urmare a
implementdrii unor programe guvernamentale in acest sens;

Se observa numarul redus al salilor de sport (cu 0 medie judeteana de 497 de elevi/sala de sport),
multe din acestea fiind amenajate si dotate necorespunzator pentru a sustine desfasurarea normald a
orelor de educatie fizica;

IV.1.2. Analiza SWOT

Analiza SWOT este o metodd internd folositd pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de

ansamblu asupra scolii. Ea functioneazd ca o radiografie a unitdtii de invatdmant si evalueazd in acelasi
timp factorii de influentad interni si externi ai acesteia, precum si pozitia ei pe piata educationala.

Pentru a realiza o bunda diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT, analizand

atat mediul intern cdt si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

e management

e oferta curriculara

e resurse umane

e resurse materiale si financiare

e relatiile cu comunitatea

Analiza SWOT urmatoare are la baza datele colectate si interpretate, aferente perioadei

2020-2022, inceputa si incheiata integral pe baza PDI precedent, prin raportare la care s-a realizat
prezentul document strategic.

Analiza SWOT a avut la bazd si rapoartele rezultate in urma aplicdrii chestionarelor de feedback
referitoare la nivelul de satisfactie al elevilor, parintilor si profesorilor. De asemenea, am avut in vedere
discutii cu cadrele didactice, elevii si pdrintii, rapoartele privind starea educatiei din ultimii doi ani si
corelarea cu Strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar din judetul Dol.
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ANALIZA SWOT
Perioada 2020-2024
MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE VULNERABILE

» Existenta unei strategii manageriale bazata pe o

analizda profunda a problemelor scolii, asumata la
nivelul echipei manageriale director - director
adjunct.

» Existenta documentelor  de proiectare
manageriald (Proiectul de dezvoltare
institutionala (PDI), Proiectul planului de
scolarizare, Planul managerial anual, Planul
operational, Oferta educationala, Programul
activitdtilor educative scolare si extrascolare,
Programele de activitati semestriale si anuale ale
grupurilor de lucru pe arii curriculare si ale altor
comisii de lucru, Statele de functii, Proiectul de
buget).

» Existenta documentelor de organizare
(Regulamentul de organizare si functionare,
Regulamentul intern, Portofoliul Consiliului
Profesoral, Portofoliul Consiliului de
Administratie, Registrul de evidenta al deciziilor
si notelor de serviciu emise de director, Dosarul
deciziilor si notelor de serviciu emise de director,
Dosarul comisiilor de lucru).

» Existenta documentelor de organizare
operationald, monitorizare, control/evaluare.

»  Existenta procedurilor de lucru elaborate de CEAC
la nivelul scolii.

r Proiectarea activitdtii manageriale este realizata
pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu obiective care sa vizeze proceduri de
asigurare a calitdatii in educatie.

> Formalism la nivelul realizarii documentelor
scolare, pentru asigurarea conformitatii acestora.
» Cunoasterea partiald a procedurilor de lucru

propuse si aprobate, astfel neputand fi puse in
practicd in mod eficient si eficace, ceea ce duce la
un demers operational greoi si ineficace.

» Competente manageriale reduse ale
responsabililor de comisii permanente si
compartimente functionale;

» Legislatia extrem de mobild, schimbdatoare.
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¥ Stilul de management democrat, caracterizat prin

participarea colaborativd a responsabililor de
compartimente, a cadrelor didactice si a
reprezentantilor elevilor si pdrintilor la luarea
deciziilor.

» Transparentd decizionald — hotdrdrile Consiliului
de Administratie si deciziile directorului sunt
facute publice pe site-ul scolii pentru a putea fi
cunoscute de intreg personalul, in proportie de
100 %, ceea ce creeazd sigurantd si incredere.

» Graficele de control ale directorilor scolii sunt
fdcute publice.

» Existd analize comparative pe domenii/ani scolari

(de ex. activitati la nivel zonal, premii si mentiuni
la concursuri scolare judetene, numar de absente,
numdr repetenti, note scdzute la purtare, resurse
extrabugetare, buget = bunuri si
servicii/investitii);

r Oferta educationald a scolii este popularizatd in

integralitatea ei (planul de scolarizare anual,
incadrare anuald, oferta anualG de CDS activitati
scolare — ciclurile primar, secundar inferior si
secundar superior; activitati extrascolare -
activitdti sportive, cluburi tematice - programul
scolii, etc.), astfel incat cei interesati s stie ce
propune Liceul Teoretic “Henri Coanda” in spatiul

educational doljean.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» participarea tuturor reprezentantilor grupurilor | > lipsa de motivatie care sd determine schimbarea

de lucru, a celor didactice auxiliare si nedidactice
la formari profesionale in management;

» participarea sefilor de compartimente functionale
la schimburi de experientd in tara siin strdinatate
pe probleme specifice de management, prin
accesarea de granturi scolare in cadrul unor linii
de finantare specifice (POCU, Erasmus+,

Pestalozzi, etc.);

r

de atitudine fata de problemele scolii;

lipsa de interes a unor categorii profesionale care
au o abordare minimalista si manifestad rezistentd
la schimbare;

subfinantarea sistemului (atdt in ceea ce priveste
investitiile in infrastructurd si dotare, cat si
salarizarea resursei umane).

Solicitarile excesive, de multe ori redundante de

documente, statistici, machete de cdtre ISJ Dolj
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> existenta unor granturi scolare in cadrul unor linii de
finantare specifice (POCU, Erasmus+ etc.) prin
accesarea cdrora se pot face dotdri de exceptie si
schimburi de experientd in tard si in strdindtate pe
probleme specifice de management sau de bune
practici pentru sefii de compartimente functionale;

» masuri de descentralizare si crestere a
autonomiei scolii si a impactului acesteia in
comunitate.

sau alte organizatii, din cauza lipsei unei
platforme de centralizare si actualizare a acestor
informatii, intr-un format comun, la care sa aiba
acces toti factorii interesati.

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TAR!

PUNCTE VULNERABILE

» Oferta scolii se realizeaza prin consultare publica
a tuturor partilor interesate, pentru a reduce
riscul unei scdderi a motivatiei elevilor/al unei
cresteri a absenteismului scolar.

» Existenta celor 3 niveluri de invatamdnt—primar

(incluzand alternativa educationald step by step),

gimnazial si liceal, fiind singurul liceu cu cele trei

niveluri de invdtémant din zond si cu filierd
exclusiv teoreticd, profiluri real si uman, pentru
ciclul secundar superior;

Invatdmant ntr-o singurd turd:

08.00 - 14.00 /08.00 - 16,00 (pentru clasele

step-by- step);

YOV VY

Includerea in oferta curriculard a claselor de
bilingv - limba englezd, profil uman — singurul
liceu cu filiera exclusiv teoreticd cu aceastd ofertd
din zona ;

» Propunerea unui CDS integrat la nivelul mai
multor arii curriculare la ciclul secundar inferior
(gimnazial) incepand cu anul scolar 2017-2018 :

Radacini latine in cultura si civilizatia romdneascad

- Istorie si mituri in spatiul romdanesc (cls.V-Vl);

» 50% din oferta curentd de CDS reflectd minimal

preferintele reale ale elevilor, familiilor lor, sau
nevoile comunitdtii;, pentru cd existd dezinteres

in completarea chestionarelor de optiuni

Y

Num@r redus de optionale integrate (10 din 78);
Demers didactic cu caracter expozitiv la 6
discipline TC, elevul nu e implicat in propria

Y

formare;

> Interesul scdzut al elevilor de clasa a Vll-a si
a Xll-a pentru disciplinele la care nu sustin
testare/bacalaureat;

> Aplicarea unor strategii neadecvate nivelului
elevilor si a unui demers didactic nediferentiat,
predominant informativ;

> Lipsa unor experiente de invatare stimulative si
variate, desfdsurate in clasa siin afara ei, care sa
ofere oportunitati de a participa la activitati
curriculare conectate la situatii de invdtare in-

situ.
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Promovarea invatarii limbilor strdine si initierea
IT la nivel avansat, insotitd de eliberarea
atestatului profesional pentru absolventii claselor
de matematicd-informatica si a atestatului de
competente lingvistice, pentru absolventii
claselor cu studiu bilingv;

Rezultate bune la examene nationale — procent
mare de promovabilitate - depasirea nivelului
mediu pe tard in ceea ce priveste rezultatele
elevilor;

Organizarea si functionarea loturilor de excelenta
- rezultate bune la olimpiade si concursuri, fazele
locald, judeteand si nationald;

Existenta datelor privind rata de promovabilitate,
absenteism, repetentie, etc, analizate
comparativ pentru a determina o strategie de

interventie aplicata pe date concrete.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

>

de
in utilizarea strategiilor

identificarea oportunitdtilor formare a
cadrelor didactice
didactice activ-participative si de tip blended
learning, digitalizarea continuturilor curriculare ;
crearea unei Bdanci de Resurse 3C (Curriculum
Centrat pe Competente) si a unei Biblioteci
Scolare Virtuale.

strategia de implementare a certificarii ECDL in
invdtdmantul romanesc avand la  bazd
indeplinirea obiectivelor mentionate si in pactul

national pentru educatie si strategia “educatie si

cercetare pentru societatea cunoasterii” ;

introducerea, prin legea educatiei nationale, a
admiterii la liceu la nivelul unitatii ;

predarea intensiva a limbilor straine la clasele I1I-
Vil ;

paleta largd de programe complementare oferite
de sacietatea civild — ong-uri, organisme la nivel
local si regional de sprijin al scolii in domeniul

educational (educatia moral-religioasd,

>

r

Baza materiald existentd nu permite realizarea
tuturor solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor;
Legislatia extreme de mobild, schimbdtoare;
Concurenta altor licee/ colegii de traditie, care
scolarizeazad elevi in aceleasi specializari.
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educatie pentru sandtatea mentald a copiilor,
scoala parintilor, lupta contra drogurilor,etc.);
realizarea de parteneriate cu scoli din tard in
programe educative;

disponibilitatea unor agenfi economici,

ONG-uri,
fundatii de a stimula, prin programe de granturi,premii
sau burse de studiu, profesorii merituosi sau elevii cu
situatie materiald precard si rezultate foarte bune la
invatdaturd;

oferta mare de auxiliare curriculare de pe piata si
biblioteca virtuald.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE VULNERABILE

r

>
r

\{_(

Numdr mare de elevi scolarizati — 1152 in anul scolar 2023-
2024;

Personal didactic calificat 100%,
Personal didactic specializat; cadrele didactice titulare
repartizat conform gradelor didactice:

Exista cadre didactice cu doctorat (4);

Cadre didactice bine pregdatite din punct de vedere stiintific,
majoritatea cu experienta profesionala, inclusivmanageriala ;
Desfasurarea unor programe de interventie personalizatd
pentru elevii cu CES si TSI (50 de elevi in anul scolar 2024-
2025) si pentru elevi apartinand unor grupuri vulnerabile,
cunoscute la nivelul comunitatii scolare (200 elevi);

Existenta la nivelul scolii a formatorilor locali/regionali, a
profesorilor metodisti si mentori pentru practica pedagogica a
studentilor;

Existenta la nivelul scolii a consilierului psihopedagogic, care
ofera consultanta de specialitate elevilor si parintilor acestora;
Existenta in cadrul scolii a echipei de 6 cadre medicale (3
medici — 2, medicind generald si 1, stomatologie — si 3
asistente — 2, medicind generald si 1, stomatologie — care
asigurd asistenta medicald a elevilor si personalului scolii);

r Conservatorismul si rezistenta la

schimbare a unor cadre didactice
privind
organizarea si

aspecte precum:
desfasurarea
activitatilor de invatare, centrarea
activitatii didactice pe nevoile
elevului, informatizarea
invatamantului, perfectionarea si
formarea continua efectiva, etc;
Lipsa de colaborare intre unele
cadre didactice, reticenta pentru
lucrul in echipa;

Personalul administrativ si de
ingrijire insuficient;

Existenta unor sentimente de
teamd si neincredere in ceea ce
priveste competitivitatea si
concurenta profesionala;

Slaba popularizare a unor rezultate
notabile  obtinute de cadre
didactice si elevi de la ciclurile
primar si gimnazial la activitdti,

concursuri, proiecte si programe
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> Reprezentant in Consiliul de Administratie, Consiliul
Reprezentativ al Pdrintilor este implicat in problemele
specifice scolii;

» Rata absenteismului, in special la ciclul secundar superior, in
scadere in anul scolar 2021-2022 prin introducerea
Programului EMAN - Managementul absentelor nemotivate;

¥ Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni,

profesori-parinti,  profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

» Exista o delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice,
precum si o coordonare a acestora;

» Interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria
dezvoltare profesionala, reflectat in participarea multor cadre
didactice la seminarii, simpozioane, perfectionarea majoritatii
cadrelor didactice prin stagii de formare in specialitate sau
management scolar;

> Elevi cu rezultate bune la evaludrile nationale, bacalaureat si
olimpiadele scolare;

¥ Implicarea tot mai mare a asociatiei parintilor in activitatile
scolii;

 Relatii foarte bune si de parteneriat cu alte instiutii si
comunitati scolare;

» Existenta unei echipe care concepe si deruleaza proiecte
nationale si internationale pentru atragerea de finantdri
extrabugetare ;

» Dezvoltare manageriala — disponibilitatea de optimizare a
stilului managerial ;

» Personal didactic auxiliar (14) care sprijind constant si activ
activitdtile curriculare si extracurriculare ale scolii.

» Acoperirea necesarului scolii cu personal didactic auxiliar.

»

scolare si extrascolare desfasurate
in tara si la nivel european, in
favoarea promovadrii unui grup, de
obicei reprezentativ pentru ciclul
liceal;

» Diseminarea experientelor pozitive
se face cu dificultate;

» Consiliul Scolar al Elevilor este putin
implicat in problemele specifice
scolii sau dacd desfasoard activitati
acestea nu sunt cunoscute la
nivelul comunitatii scolare;

r Lipsade atasament, in unele cazuri,
fata de valorile scolii, formalism si
superficialitate;

» Cresterea efectivelor de elevi la
unele clase, cu efecte si consecinte
negative asupra calitatii educatiei;

r Mobilitatea exageratd a elevilor de
la o scoala la alta, fara sa se tina
cont de specificul liceului (teoretic,
tehnologic sau profesional), cu sau
fara acceptul scris al 1SJ Dolj, fapt ce
duce la eterogenitatea negativa a
elevilor si scdderea prestatiei
scolare a acestora ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Incadrarea/Colaborarea cu profesori nativi din spatiul anglo-

saxon pentru optimizarea ofertei bilingve a scolii;

» Diversificarea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG-uri, universitati din tard si din

strdindtate;

> Pe termen mediu si lung, scdderea
treptatd a populatiei scolare si de
aici nesiguranta pe post a unei parti

a personalului angajat;
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» Posibilitatile financiare de stimulare si motivare a cadrelor Reducerea de personal
didactice ; administrativ;
» Diminuarea fluctuatiei personalului didactic si didactic Criza de timp a parintilor si
auxiliar; plecarea acestora la muncd in
> Prezenta specialistilor in scoald: logoped, profesori de strainatate  datorita  actualei
sprijin/itineranti; situatii economice, ceea ce reduce
¥ Parteneriate strategice si operationale cu CIRAE? Dolj; implicarea familiei in viata scolara,
> Posibilitatea scolii de a-si selecta cadrele didactice; fapt ce se reflecta atat in relatia
» Realizarea unei baze de date electronice, la nivel de scoald, profesor-elev cdt si in performanta
care sd includd : elevi, cadre didactice, personal didactic scolard a elevilor,
auxiliar si nedidactic, comunitatea locala, utila si functionala Scaderea drasticd a indicelui
pentru intreg personalul scolii ; natalitatii ceea ce duce Ila
» Disponibilitatea unor pdarinti/agenti economici de a se implica reducerea dramaticd a
in viata scolii, de a participa activ la activitatile educative, personalului scolii;
actul decizional, programe, comisii de lucru, etc; Comunitdti interesate mai mult de
» Disponibilitatea unor agenti economici, ONG-uri, fundatii de a rezultate imediate decdt de procesul
stimula, prin burse de studiu, elevii cu situatie _materiald de invatare sustenabild;
precard si rezultate foarte bune la invataturd; Incertiudinl, fn; .pchanto: prelungil
» -LTHC - Scoald de Valori Europene prin accesarea acreditdrii pandemiei de Covid 13.
Erasmus+ a A.N.P.C.D.E.F.P.
» -existenta legislatiei pentru infiintarea consortiilor scolare care pot
avantaja mobilitatea personalului intre unitétile membre, practica
pedagogicd si mentoratul didactic (in BPP) si ldrgirea oportunitdtilor
de invatare oferite elevilor.
» Profesionalizarea carierei didactice si manageriale.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE VULNERABILE

r

Starea fizicd bund a spatiilor scolare siincadrarea

in normele de igiend corespunzdtoare: 43 sali de

» Fondurile bdnesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor;

3 CIRAE = Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald
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clasa dotate cu mobilier ergonomic modern in
proportie de 50% ;

Existenta a 10 Ilaboratoare si
(informaticd, biologie, chimie, fizicd, geogrdfie,

cabinete

muzicd, desen, ed.tehnologica), a cabinetului de
asistenta psihopedagogica (cu program de
consiliere destinat elevilor, pdrintilor si cadrelor
didactice) si a CIAPS (Centrul de Informare
si Asistenta pentru Proiecte Scolare);

Existenta unei sdli de sport functionale si
amenajarea a inca doud sali specializate pentru
educatie fizica;

Imprejmuirea externd a bazei sportive a scolii
este reabilitatad;

Existd un punct sanitar dotat corespunzdtor (2
cabinete medicale si un izolator);

Existenta unei sali de festivitati;

La nivelul fiecdrei catedre exista auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
etc.

Existenta unei baze sportive functionale : Bazd
sportiva exterioard, S=4000 m2, , gazon sintetic,
teren handbal, 2 terenuri baschet, 2 sdli
gimnasticd si fitness cu aparaturd si materiale
sportive moderne ;

Existenta unei sali de conferinte, dotate cu
echipament IT si audio-video,

Dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehnica
modernd, mobilier, mijloace educative prin
programe guvernamentale;

Fonduri bdnesti extrabugetare, obtinute prin
inchirierea unor spatii, sponsorizdri, donatii;
Bibliotecd avdnd un numdr de peste 26.383
volume;
Existenta unui camin-internat partial
modernizat, pentru elevi, cu o capacitate de 160
de locuri si a unei cantine scolare moderne, cu o

capacitate de 200 de locuri

Instalatia de incalzire cu panouri solare, Corpul D
este nefunctionald, exista probleme la sistemul
de hidroizolatie, Corpul B si la sistemul de
canalizare al cantinei liceului;

Vulnerabilitatea platformei educationale
Classroom;

Serviciile de internet acoperd satisfdcdtor necesarul
de trafic rapid al retelei interne in conditiile invatarii la
distantd (prin intermediul tehnologiei si internetului);
Bugetul insuficient pentru achizitionarea de
materiale de curdtenie eficiente si pentru spatiile
destinate elevilor;

Lipsa unui centru de documentare, a unei sdli de

lecturd cu multe locuri, a cabinetului multimedia.
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» Cabinetul de asistentd psihopedagogicd are o
functionare buna;

» Bugetul scolii acopera necesarul de functionare
minimald (plati burse, materiale, reparatii).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Masuri de descentralizare si crestere a
autonomiei scolii si a impactului acesteia in
comunitate;

» Atragerea de fonduri prin prestdri de servicii

cdtre comunitatea locald (cursuri E.C.D.L., cazdri,

inchirieri de spatii disponibilizate, cluburi
extrascolare);

» Atragerea de fonduri prin realizarea unor
proiecte in parteneriat cu comunitatea locald
(primdrie, pdrinti), ONG-uri, firme precum si din
programele europene finantate prin fondurile
europene/ structurale, destinate invatamantului.

» Existenta unui program regional de investitii

infrastructurii

pentru imbundtdtirea

educationale la nivel local si judetean.

» Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice, ce
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

» Subfinantarea sistemului (atat in ceea ce priveste
investitiile In infrastructurd si dotare, cat si
salarizarea resursei umane) ;

» Lipsa investitiilor.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE VULNERABILE

¥ Colaborarea bund cu reprezentantii comunitatii
locale (Primarie, Asociatia parintilor, Politie,
Bisericd, Biblioteca Judeteand, Casa de Culturd
“Traian Demetrescu”, Casa Studentilor, muzeele
din Craiova, asociatii si fundatii);

» Initierea unui numdr apreciabil de proiecte de
parteneriat international;

> Obtinerea Acreditarii Erasmus in anul scolar
2021-2022 pentru perioada 2022-2027,;

» Numdr mare de Contracte de parteneriat
educational cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitati extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, viziondari de spectacole, actiuni

» Numdr redus de actiuni comune cu liceele
teoretice din judet si din tara;

» Comunicare deficitard cu pdrintii, mai ales la
nivelurile ciclurilor secundar inferior si superior;

» Lipsa unor comunitdti interesate mai mult de
procesul de invdtare sustenabild decat de
centrarea exclusivd pe rezultate;

» Dificultati in
activitatile scolare.

atragerea sponsorilor pentru

» Necorelarea ofertei educationale cu cerintele

comunitatii locale si ale pietei muncii in

permanent dezechilibru
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Y

caritabile cu camine de batrani, orfelinate etc.,
care introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor ;

Pozitie geograficd peri centrald;

Activitati extrascolare variate, programe de
voluntariat, scoald inclusd in Strategia Nationald
de Actiuni Comunitare - SNAC;

Reprezentarea Primariei si a Consiliului Local in
C.A. al scolii ;

Buna colaborare cu ISJ Dolj si unitdti conexe :
CCD, CJRAE, alte unitati scolare din Craiova ;
bund colaborare cu media locald pentru
popularizarea activitdtii scolii.

LTHC - Centru de Pregdtire si Examinare pentru
limba engleza - Cambridge English, nivelurile
Young Learners (YLE), Key for Schools (KET).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

r

Yd

Obtinerea statutului de Scoald - Centru de

Pregdtire si Examinare pentru limba engleza -
Cambridge English, nivelurile First for Schools

(FCE) si Teaching Knowledge Test (TKT) - si pentru
limba francezd - Delf Prim (pentru copii cu vdrste
incepdnd de la 7 ani);

Schimburi culturale;

Sustinere din partea autoritdtilor regionale si
locale;

Parteneriate cu Consiliul Britanic, Centrul Cultural

American, Centrul Cultural Francez.

r Legislatie restrictivd;
> Cresterea concurentei din partea altor unitati
scolare.
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IV.2. EFICACITATEA EDUCATIONALA

IV.2.1. Anadliza interna a informatiilor de tip cantitativ

RATA DE PROMOVARE A ELEVILOR LICEULUI, LA FINELE ANULUI SCOLAR

( perioada 2020-2024)

Nr: elevi ramasi MEDIT

v scol. e olovi a la ‘ sfarsitul Ne: elevi FPromovare
ul scolar Ir. elevi inscrisi | anului promavatt y

scolar 500-g99 700-899 9o0-1 (00
2020-2021 1088 1084 1083 99,91 1 184 898
2021-2022 1087 1084 1083 99,90 242 540
2022-2023 1157 1157 1154 9974 2 251 901
2023-2024 1155 1136 1134 9982 1 217 915

1180
1160

1140

1100
1080
1060

1040

Numar elevi inscrisi si ramasi la sfarsitului anului

2020-2021

scolar(Perioada 2020-2024)

2021-2022

B Nr. elevi inscrisi B Nr. elevl rdmasi la sfarsitul anulul scolar
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Promovare % Promovabilitate pe medii (Pericada 2020-2024)

(Perioada 2020-2024)

i 800
oo
99 85
98,75 I
LI |
. -0 2073204

021-2032 2022-2023

B Proamovare % B5005,95 8 7008598500100

MEDIILE LA PURTARE < 7,00 SI INTRE 7,00-10,00

LA SFARSIT DE AN SCOLAR (comparativ, pentru perioada 2020-2024)

Numar elevi cu| Numar elevi  cu
R RISl Numar elevi| mediile la purtare | mediile la purtare
= promovati
< 7,00 de 7,00- 10,00
2020-2021 1083 bi 1082
2021-2022 1087 3 1082
2022-2023 1154 5 1149
2023-2024 1134 2 1132

Mediile la purtare <7 siintre 7 si 10 la sfarsit de an
scolar (comparativ pentru perioada 2020-2024)
1400

1200

1000
200
600
100
200

]

20 20-2071 2021-2022 2022-2023 I073-2024

=]

=

B Numarelevi promowati B Numéar slevi cy medille la puriare <7

B Mo elev cu madiilz la purtare Tntre 7-10
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2022 -2026

PROMOVARE LA EXAMENE

Rezultate Evaluare Nationala la clasa a ll-a

(Perioada 2020-2024)

Numar elevi

Cu C.E.S. integrati

An scolar | Inscrisi Absenti Prezentila | Prezentila | Prezenti la | Inscrisi Teste
citit - scris - matematic adaptate
Limba Limba a
romand romand
2020-2021 52 2 51 52 51 0 0
2021-2022 53 0 53 53 53 0 0
2022-2023 69 2 68 68 67 0 0
2023-2024 74 3 72 73 70 0 0
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. sy . 2022- 2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
abel centralizator pentru test,,CITIT-Limba Romdanda”- clasa a ll-a
(Perioada 2020-2024)
Nr. elevi Nr. itemi Numdrul elevilor
An scolar
Cu Cu Cu Cu Promovar
rdspuns raspuns rdspuns raspuns e
corect partial incorect lipsa
corect
2020-2021 53 12 89,15% 1,26% 8,65% 0,94% 100%
2021-2022 53 12 90,2% 3,59% 5,39% 0,82% 100%
2022-2023 69 12 96,18% 1,74% 1,84% 0,24% 100%
2023-2024 72 12 79,44% 5% 10,11% 16,6% 100%
Centralizator test ,,CITIT Limba Roména” clasa a ll-a
(Perioada 2020-2024)
(%)
120
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40
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0 .I . | - .I - =
T © ] el @
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=] £ e o
o lé 8
51
Nr. elevi = Nr. itemi Numdrul elevilor(%)

H 2020-2021 B 2021-2022 & 2022-2023
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. B . 2022 - 2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
Tabel centralizator pentru test ,,SCRIS-Limba Romana”- clasa a ll-a
(Perioada 2020-2024)
Nr. elevi Nr. itemi Numdrul elevilor
An scolar
Cu Cu Cu Cu Promovar
rdspuns raspuns rdspuns raspuns e
corect partial incorect lipsa
corect
2020-2021 53 8 73,12% 17,92% 8,96% 0% 100%
2021-2022 53 8 81,97% 8,65% 9,38% 0% 100%
2022-2023 69 8 94,63% 3,22% 2,15% 0% 100%
2023-2024 73 8 7551% 17,8% 6,33% 0% 100%
Centralizator test,, SCRIS Limba Romana”
clasa a ll-a (Perioada 2020-2024)
120 (%)
100
80
60
40
20

Nr. elevi
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Cu raspuns corect

Nr.itemi

34

Cu rliepune partial corec

t

Cu raspuns lipss

Cu rdspuns incorect

Numirul elevilor(%)

20232024

Promovare




Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. e . 2022- 2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
Tabel centralizator pentru test ,,Matematicd”- clasa a ll-a
(Perioada 2020-2024)
Nr. elevi Nr. itemi Numdrul elevilor
An scolar
Cu Cu Cu Cu Promovar
rdspuns raspuns rdspuns raspuns e
corect partial incorect lipsa
corect
2020-2021 53 12 83,53% 2,83% 10,85% 0,79% 100%
2021-2022 53 12 89,22% 3,27% 7,.52% 0% 100%
2022-2023 69 12 92,18% 4,05% 2,03% 1,74% 100%
2023-2024 70 12 84,21% 4,52% 11,07% 1,30% 100%

126
100
20

40

)
=

1]

Centralizator test ,,Matematicd” clasa a ll-a
(Perioada 2020-2024)

Nr. elevi

Nr. itemi

Cu rdspuns corect

(%)

u rigpuns parfial carect

Cu rispuns Inzerect

Cu rdspurs lipsé

Nurnarul elevilor™)

W 2020-2021 W 2021-2022 W 2022-2023
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. e . 2022 - 2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
Rezultate Evaluare Nationald la clasa a IV-a
(Perioada 2020-2024)
Numdr elevi Cu C.E.S. integrati
An scolar | Inscrisi Absenti Prezenti la Tnscrisi Teste
Limba romdna | Prezenti la adaptate
matematica
2020-2021 76 0 76 0 0]
76
2021-2022 51 0 51 0 0]
51
2022-2023 52 F i 51 0 0
51
2023-2024 51 1 51 0 (0]
51

Rezultate Evaluare Nationala la clasa a IV-a
(Perioada 2020-2024)

80
70
60
50
40
a0
20
10
0 i
Insciizl Teste adaptate
Inscrig Absenti Prezenti la Prezentila Cu CES. integrati

Limba Romand Matematica

W 2020-2021 W 2021-2022 W 2022-2023 W 2023-2024
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. e . 2022- 2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
Tabel centralizator pentru test ,,Limba Romand”- clasa a IV-a
(Perioada 2020-2024)
Nr. elevi Nr. itemi Numdrul elevilor
An scolar
Cu Cu Cu Cu Promovar
rdspuns raspuns rdspuns raspuns e
corect partial incorect lipsa
corect
2020-2021 /6 15 87,02% 535% 6,49% 1,14% 100%
2021-2022 51 15 89,92% 4,86% 4,67% 0,56% 100%
2022-2023 52 15 90,02% 3,27% 5,93% 0,78% 100%
2023-2024 50 21 72,38% 16,47% 9,90% 1,14% 100%

Centralizator rezultate test, Limba Roméana” clasa a IV-a
Perioada 2020-2024

(%)
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W 2020-2021 @ 2021-2022 W 2022-2023 8 2023-2024

37




Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. e . 2022- 2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
Tabel centralizator pentru test ,,Matematica”- clasa a IV-a
(Perioada 2020-2024)
Nr. elevi Nr. itemi Numdrul elevilor
An scolar
Cu Cu Cu Cu Promovar
rdspuns raspuns rdspuns raspuns e
corect partial incorect lipsa
corect
2020-2021 /6 20 85,92% 2,24% 8,95% 2,89% 100%
2021-2022 51 20 90,98% 4,12% 4,02% 0,00% 100%
2022-2023 52 20 74,60% 10,88% 9,90% 4,60% 100%
2023-2024 50 20 74,80% 11,50% 11,50% 1,60% 100%
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. B . 2022 - 2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
Rezultate Evaluare Nationald la clasa a Vi-a
(Perioada 2020-2024)
Numdr elevi Cu C.E.S. integrati
An scolar | Inscrisi Absenti Prezenti la Tnscrisi Teste
Limba romdna | Prezenti la adaptate
matematica
2020-2021 62 1 61 61 0 0
2021-2022 55 1 54 55 0 0
2023-2024 53 0 53 53 0 0
Rezultate Evaluare Nationala la clasa a Vi-a
(Perioada 2020-2021)
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. sy . 2022- 2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
Tabel centralizator pentru test,,Limbd si comunicare”- clasa a Vi-a
(Perioada 2020-2024)
Nr. elevi Nr. itemi Numdrul elevilor
An scolar
Cu Cu Cu Cu Promovar
rdspuns raspuns rdspuns raspuns e
corect partial incorect lipsa
corect
2020-2021 61 15 69,67% 23,89% 6,44% 0,00% 100%
2021-2022 54 15 66,27% 24,34% 9,39% 0,00% 100%
2023-2024 54 15 72,20% 21,00% 1,80% 4,90% 100%

Centralizator test,, Limba si comunicare” -

clasaaVi-a
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. sy . 2022- 2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
Tabel centralizator pentru test ,, Matematicd si stiinte” clasa a Vi-a
(Perioada 2020-2024)
Nr. elevi Nr. itemi Numdrul elevilor
An scolar
Cu Cu Cu Cu Promovar
rdspuns raspuns rdspuns raspuns e
corect partial incorect lipsa
corect
2020-2021 61 15 69,67% 23,89% 6,44% 0,00% 100%
2021-2022 55 15 66,27% 24,34% 9,39% 0,00% 100%
2023-2024 53 15 72,20% 21,00% 1,80% 4,90% 100%
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Centralizator test,,Matematica si stiinte” -
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. B . 2022 - 2026
Proiect de dezvoltare institutionald R1
Rezultate Evaluare Nationald a clasa a Viil-a
(Perioada 2020-2024)
MEDII

Nr. Nr. elevi | Promova |<5 |5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9,00-10
An scolar elevi | promova | bilitate

inscris | ti (%)

i
2020-2021 48 45 93,75 3 5 2 16 13 9
2021-2022 57 50 87,71 7 6 10 14 11 9
2022-2023 63 56 88,89 7 5 11 11 10 19
2023-2024 53 50 94,33 3 5 12 13 11 9

Rezultate Evaluare Nationald |a Clasa a Vlll-a
(Perioada 2020-2024)

Haxna 20022023 W23 B

NN, elewe nscrt B Nr 2lew promowet B Pamovabditote
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Rezultate Evaluare Nationala la clasa a Vlll-a pe transe de
medii(Perioada 2020-2024)
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. e . 2022 - 2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
Rezultate Examenul Naional de Bacalaureat
(Perioada 2020-2024)
MEDII
Nr. Nr. elevi Numdar Promovabilit | <6 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10
An scolar elevi prezenti la | elevi ate(%)
inscrisi | examen promovati
2020-2021 138 138 130 94,20 8 44 38 36 12
2021-2022 139 138 135 97,82 3 26 32 56 21
2022-2023 136 136 131 96,32 5 28 44 48 11
2023-2024 155 152 151 99,35 1 21 34 71 24
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

2022 -2026

Proiect de dezvoltare institutionald R1

Medii minime si maxime de admitere liceu

(Perioada 2020-2024)
An scolar Specializarea Nr. locuri Media minimd de | Media maximd de
admitere admitere
Filologie 24 7,84 9,03
Filologie bilingv 24 7,64 8,47
limba englezd
2020-2021
Matematicd- 24 7,75 9,56
Informatica
Stiinte ale naturii 24 7,64 8,71
Filologie 26 823 8,88
Filologie bilingv 26 8,36 8,99
2021-2022 limba englezd
Matematicad- 26 8,25 8,97
Informatica
Stiinte ale naturii 26 8,36 8,88
Filologie 26 812 5,02
Filologie bilingv 26 8,25 9,45
2022-2023 limba englezd
Matematica- 26 8,45 9,65
Informatica
Stiinte ale naturii 26 812 9,65
Filologie 26 7,82 8,92
Filologie bilingv 26 8 8,60
2023-2024

limba engleza
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. ] . 2022-2026
Proiect de dezvoltare institutionald R1
An scolar Specializarea Nr. locuri Media minima de | Media maxima de
admitere admitere
Matematica- 26 7,80 912
Informatica
Stiinte ale naturii 26 7,67 8,95
Medii minime si maxime admitere liceu Medii minime si maxime admitere liceu
2020-2021 2021-2022
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. e . 2022 -2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
Rata de abandon, repetentie, absenteism 2()2(-2024
Anul scolar | Nr. elevi | Nr. elevi | Nr.  elevi | Total Nr. Rata  de | Rata de | Rata de
inscrisi aband. repetenti absente absente | abandon repetentie absent.
elev/an (%) (%) (%)
2020-2021 | 1090 0 1 7900 7,22 0 0,09 3.00
2021-2022 | 1087 0 1 41178 37,88 o 0,091 3.50
2022-2023 | 1157 0 3 30189 26,09 0 0,25 3,18
2023-2024 | 1155 0 2 16219 26,13 0 0,17 27
Rata de absenteism , repetentie, abandon
(Perioada 2020-2024)
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

2022 -2026

Proiect de dezvoltare institutionald R1

REZULTATE OBTINUTE LA OLIMPIADE 51 CONCURSURI SCOLARE (2021-2024)

Faza locald Faza judeteand Faza Nationald
AN SCOLAR
Pre- Pre- Pre- Men- | Pre- Pre- Pre- Men- | Pre- Pre- Pre- Men-
miul |
miul | miul tiune | miull | miul | miul | tiune | miull | miul | miul | tiune
i i1 Il m 1] i
2021- 2022 3 3 6 6 8 i1 10 8 31 17 15 15
2022-2023 43 23 17 10 [0 60 46 49 88 48 47 25
2023-2024 9 5 9 15 7 12 5 11 32 26 30 29
(2
faza
regio
nald)

Nota Bene: In anul scolar 2020-2021 concursurile scolare nu s-au mai sustinut din cauza pandemiei COVID 18.

]
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. SO . 2022 - 2026
Proiect de dezvoltare institutionald R1
Faza nationala
(Perioada 2021-2024)

18

50

]

70

60

30

2

1 ol Wl
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Premaul | Premigl |1 Dremiul 1 Ientiune
FAZA NATIONALA
Centralizator privind bursele scolare acordate in perioada 2020-2024
Centralizator privind bursele scolare acordate in perioada 2020-2023
ANUAL SEMESTRUL 1 SEMESTRUL
Burse de Burse de Burse de Burse de
An B:;i merit studiu Burse sociale merit studiu Burse socisle

scolar Liceu | Gimnazi | Liceu | Gimnazu | Liceu | Primar | Gimnazu | Liceu | Gimnaziu | Liceu | Gimnaziu | Liceu | Primar | Gimnazis | Liceu
2020-
2021 18 18 46 20 51 3 3 77 18 a6 20 51 4 3 7
2021-
2022 13 137 344 20 a1 6 3 57 pES 1 199 13 32 12 9 113
2022-
2023 8 103 137 8 52 26 1 51 88 ANUAL
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. SO . 2022 - 2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
Centralizator privind bursele scolare acordate in perioada 2023-2024
AN SCOLAR TOTAL BURSE MERIT BURSE MERIT | BURSE SOCIALE
PREMII
545 L T G |L |T P |G L I
84 |23a 31813 |24 |37 16 | a 32 |52 VENIT
2023-2024
3 |s 22 |30 ORFANI
15 | 15 48 78 MONO
6 |a 20 |30 MEDICALE
TOTAL 355 TOTAL 190
RESURSE UMANE:

Numar de elevi pe cicluri de invatamant, in anul scolar 2024-2025 :

Invatamant primar:

Invatamant gimnazial:

Invdatamant liceal:
Total

Invatamant primar:
Invatamant gimnazial:

Invatamant liceal:

Elevi inscrisi la inceput de an

361
242
352

1155
Date privind personalul didactic in anul scolar 2024-2025:

28 cadre didactice
12 cadre didactice
38 cadre didactice
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova
Proiect de dezvoltare institutionald R1

2022 -2026

Numar de clase, elevi si posturi (personal didactic si personal didactic auxiliar si nedidactic) in anul

Nr. clase

Inva tamant

primar: 17
Invatamant

gimnazial: 9
Invatamant

liceal: 22
TOTAL 48

scolar 2024-2025:

Nr. elevi

361

242

‘n
2

1155

Numar de profesori metodisti:

Posturi did.

27,00

12,88

39,96

79,81

Numdr de profesori responsabili de cerc pedagogic:

Numadr de profesori mentori:

Numar de profesori formatori:

Pers.did aux.

4.00

9.

00

13.00

2023-2024

B A = U

Pers. nedid.

2.00

8.00

15.00

25.00

2024-2025

N

RESURSE CURRICULARE : date referitoare la oferta curriculara a scolii (curriculum nucleu si

curriculum la dispozitia scolii), proiectate pentru anul scolar 2024-2025:

CICLUL PRIMAR: SCHEMA ORARA

Hivel de Trvitamant FRIMAR
(=3 1k pregatitnare
Clasa | A Clesal 8 Clasall A Clasall B Clasalll A Clasalil 8 Clasalll € Clasa IV & Clasa Vv 8
pregatiware A ]
i ARIA
" | cuRRICULARA fOISCIPLINA - r: . Ne:
erefsantian | ore/sstjan Nr. ore.::(ol!an Hr. nm}!’:rn‘t.ran Mr. orefsaatfan | Nr. Mif;uh" N ori;;:nlfai Nr. ofus::w}al ere/saotian | orefsigt/an MNr. url‘:':ﬂ}an
suclor solar ¥ o ¥ ¥ Uoiar scular “
TC | DS TC s T oS Tc s TC DS T oS TC ons TC ms Tc cos T | DS TC s
[ 1 z 3 5 s s 7 ) 1o 11 12 13 18 17 15 17 1 17 | 2e |2 22 23
TOTAL CRE/VERTICALA CU DILINGW| 12 1 19| ] 20 1 20 0 20 0 20 i 20 1 20 1 20 i 21 1 21 0
TOTAL ORE/DRFONTALA CONF
FLANCADRY 19 1 19 1 20 1 20 0 20 0 20 1 20 1 20 1 20 21 1 21 (]
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Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. ] . 2022- 2026
Proiect de dezvoltare institutionala R1
CICLUL SECUNDAR INFERIOR: SCHEMA ORARA
Nivel de invatdmant GIMNAZIAL
ClasaV A ClasaV B ClsaVi A ClasaVi B Clasa Vil A Clasa VIl B Clasa Vil A Clasa Vil B
mT.m ARIA
| CURRICULARA/DISCIPLINA Nt N
= R Nr. ore/sdpt/an | Nr.ore/sépt/an | Nr.ore/sdptfan | Nr.orefsdptfan | Nr,orefsdptfan | Nr.ore/sdpt/an
ore/sapt/an | ore/sapt/an
ccolat seoles soolar scolar scolar scolar scolar scolar
TC DS 1C cDs TC CDS TC CDs TC CDs TC (DS TC CDs TC cDs
0 1 28 25 26 | 27 | 28 29 30 31 12 33 32 35 36 37 38 3
TOTAL ORE/VERTICALA CU BILINGV 25 1 25 1 27 1 27 1 30 1 30 1 28 1 28 1
TOTAL ORE/ORIZONTALA CONF PLAN
CADRU 25 1 25/ : | 27 1 27 1 30 1 30 1 28 1 28 1

CICLUL SECUNDAR SUPERIOR: SCHEMA ORARA

Tiwms de
gty {
Indtiming HCEAL
——— aremy| 2o | e, u:::n::u cmye [TEE e=nr | omop | omse |TO0Y CemmC | Ce=mn, | DesmE
FIDIOGE |Omal & | OmoC STENTE | FAOWGHE | Cam X3, | GmxC, | oocE | Cmsoa 2 FROWGHE | Oma R
e sniand | anifsiiinie i P s B ST AR | L = - lﬂl\t-.lv:; STEACE A4 | STEMTE At i A mrmn!;-‘mm T A
IWFORMAS e FORMATI) RATURE INFORMAT | NATURR RATURE NFORMAT BATURE NATLRS
NECAT Ama, i d ) EBNSLELA
CURRCLILARA/DH
e . N - e - - o o wr wr wr N nr r -
= e . 3o - | N oreflptfen o | oreisiptem |Nr. i ' r. orzsaptim .
oenisipten |ore iy reisigtinn | arenigtim siptins | ceeisiptim aeniptiz | orciptins arsiciption | eelsiptien
eoter i ey Seai = oo = [ s o e = i = e =
" ™ ve |eos| we fcos| e Jeos|ve | eos | | cos | ve |eos| e |cos| vcfcos| oo | cos| T TC | cos | o |cos | mjes| T i |cos| Tc | cos
g 1 20 ||| sfdalas|as| a7 |az|aw)so|s1|sz)|s3| 2 |s3]sa|s5|sm | |eofet| s |63 |ea|es |66 67 | @ | &8 |7l |meflva|ve]| 77 |7 |mw|s0] 6t
TOTAL OFE/ VERRCALA CU |
BLINGY 35| 1| 28| sf2e| a)28| af 26| af ss| a| | s 28] 1| 28] 2| 28| 3| s0f s| 23] 5| ws| 3| s af 28] 4| 29| | 22| 6| 28 3| 23] s| 23| s
TOTAL DAF/OETOINTALA
CONFPLAN CADRU 30| x| 28| 2|28 1| 28 x| 28| | 30| 1| 2o 1| 28] 1| 28 1| =W 1] 35 5| 23 s| 35| 3| 28 & 28| & 24| s 12| s 25 3| 3| s} 3] s

RESURSE MATERIALE UTILIZATE IN ANUL SCOLAR 2024-2025:

©  Numarul salilor de clasa : 48

©  Numarul laboratoarelor si cabinetelor : 5+9

©  Conectare - Internet : Da (Retea RDS + Telekom)
@

Bibliotecd scolard - numdr de carte: 26.644 volume cu aprox. 966

cititori anual
o Cabinet medical

Spatii sanitare

2, functionale
2, izolatoare functionale

©  Starea cladirilor, numar corpuri: 8 - Corpuri scoald A, B, C /Camin Fete, Camin Baieti, corp D,

Cantind, Sala de sport, Spaldtorie. Starea cladirilor aflate in patrimoniul unitatii este buna, fiind
reabilitate in anii 2007-2008, la standarde corespunzatoare, corpul D a fost reabilitat in anul 2020,
iar corp F este in curs de reabilitare.

©  Nivel de dotare cu resurse educationale - in proportie de 75%.
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© Cladirile sunt supravegheate video, interior si exterior, printr-un sistem 136 camere( 49 camere
pe holuri, 23 exterior, 46 in salile de clasa, 18 camere |n birouri, laboratoare, cabinete, cabina
poarta).

IV.2.2. Analiza interna a informatiilor de tip calitativ

Cultura organizationald a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a scolii
care este cel mai puternic diversificat. Ea include substructuri care de cele mai multe ori imbraca aspecte
colaborative, dar uneori se afla in relatii divergente, concurentiale, rareori conflictuale. Cultura
organizationald a elevilor se regdseste in modul de a vorbi al acestora cu colegii, ori cu alte persoane din
scoald, modul de a se imbrdca, preferintele muzicale, dar mai ales in diverse strategii de adaptare la
institutia scolii si pe care elevii si le impdartdasesc unii altora sau le dobandesc prin experienta personala.
Aspectul major al culturii organizationale a elevilor il constituie strategiile de adaptare la structura de
putere a culturii scolare. Elevii dezvoltd strategii legate de propriile lor nevoi, bazate pe experienta proprie
cu scoala, pe imaginea despre propria persoand. Aceste strategii sunt influentate mai ales de grupurile de
prieteni, de abilitatile de socializare si de alti factori.

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori — elevi se bazeazd in general pe

comunicare si respect reciproc.

Mediul de provenienta al elevilor, pe cicluri de invatamdnt (2020-2024):

PRIMAR GIMNAZIU LICEU Unitate scolara
An
scolar TOTAL U R TOTAL u R TOTAL u R TOTAL U R
2020 - 2021 291 248 43 223 197 26 570 359 211 1084 804 | 280
2021 - 2022 301 268 33 247 209 38 536 359 177 1084 836 | 248
2022-2023 344 313 31 254 211 43 559 390 169 1157 914 243
2023-2024 348 299 49 239 206 33 568 398 170 1155 903 | 252
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Majoritatea elevilor provin din familii cu pregdtire medie. Familiile raspund in general pozitiv fatd
de provocdrile societatii, in concordantad cu spiritul reformei si manifesta interes fatd de educatia oferita
de scoala la nivelul primar si partial secundar inferior. Exista totusi deficiente de comunicare mai ales cu
familiile elevilor de la nivelul secundar superior.

Managementul unitatii scolare: Sunt intocmite : Planul multianual de dezvoltare institutionald,
Planul managerial si Planurile operationale anuale, cu implicarea membrilor Consiliului de Administratie
si ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare sau pe grupe de
arii curriculare, fiecare comisie avand un responsabil. Exista comisii cu caracter permanent si comisii cu
caracter temporar. Responsabilii comisiilor intocmesc planurile manageriale in baza cdrora isi desfasoara
activitatea. Se constatad totusi un formalism evident, decelat de birocratia exagerata a sistemului, in dauna
interesului pentru eficienta reala. Numarul mare de comisii conexe contribuie la ineficienta administrarii

acestora.

IV.3. Managementul calitatii

Comisia pentru evaluarea si asigurare a calitdtii (CEAC)

it )

In cadrul Liceului Teoretic “Henri Coanda” din Craiova isi desfasoard activitatea Comisia
pentru evaluarea si asigurare a calitatii (CEAC). Aceasta are urmatoarele atributii (cf.art.12 din O.U.G.
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin LEGEA
nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare):

a) coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de

conducerea organizatiei furnizoare de educatie, conform domeniilor si criteriilor prevazute de lege;

b) elaboreaza anual un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in organizatia respectiva.
Raportul este adus la cunostintd tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare;

c) formuleaza propuneri de imbundtatire a calitatii educatiei.
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La inceputul anului scolar 2024 — 2025, in urma votului secret din Consiliul profesoral a fost stabilitd

componenta CEAC a Liceului Teoretic ,,Henri Coandd@” Craiova (Decizia nr.162/06.09.2024) dupd cum
urmeaza:

Director coordonator: Dir. Adj
PRESEDINTE: prof. GA

MEMBRI:
1. NM
2. PI secretar
3. PD
4. CR - Reprez. Parinti
5. BM - Reprez. Elevi
6. CC - Reprez. Consiliul Local
7. VM - Reprez. Consiliul Local

Activitatea comisiei are in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa devina un

instrument fundamental al dezvoltdrii institutionale si profesionale, ardtdnd unde se pot aduce
imbundtdtiri, astfel incat acestea sd devind tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioard a scolii.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din Liceul Teoretic ,Henri Coanda” Craiova

isi desfasoara activitatea anual, conform planului operational si planului managerial al CEAC,

respectdandu-se termenele proiectate, avand urmatoarele obiective strategice :

>

»
>
»
>

Dezvoltarea unei solide culturiinstitutionale;

Promovarea imaginii scolii in randul comunitdtii locale;

Crearea unui sistem partenerial nou;

Cresterea procentului de promovare la examenele nationale.

Monitorizarea si autoevaluarea calitdtii prin urmdrirea realizdrii standardelor.

Pentru fiecare obiectiv strategic s-au stabilit obiective specifice, actiuni, instrumente/resurse,

responsabili, termene, modalitati de evaluare si indicatori de realizare.

Al

Reactualizarea planului operational, a regulamentului de ordine interna in conformitate cu noile
reglementdri. Monitorizarea permanenta a realizdarii obiectivelor stabilite prin planuri de actiune
si operarea rapida a corectiilor necesare;

Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii profesionale a cadrelor didactice;
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3. Asigurarea securitdtii elevilor si cadrelor didactice, nedidactice si personalului didactic auxiliar.
Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi, conform legislatiei in vigoare. Asigurarea serviciilor de
orientare si consiliere pentru elevi conform legislatiei in vigoare.Implementarea curriculum-ului la
nivelul fiecarei comisii metodice , cadru didactic si asigurarea corelarii acestuia cu specificul
liceului;

4. Consilierea elevilor in privinta orientdrii profesionale cu implicarea reprezentantilor institutiilor de
invatdmant superior si sprijinirea elevilor in pregatirea examenelor de admitere prin pregatiri
suplimentare la disciplinele respective. Cresterea rolului factorilor implicati in consilierea elevilor
(comisia dirigintilor, consiliul elevilor, consiliul clasei, psihologul scolar);

5. Perfectionarea continua a instrumentelor de autoevaluare pentru identificarea domeniilor cu
disfunctii si stabilirea masurilor de eficientizare a activitatilor.

Comisia CEAC analizeaza standardele de referinta, rapoartele de activitate ale comisiilor si
compartimentelor, rezultatele chestionarelor aplicate de catre CEAC si elaboreazd continutul RAEI pentru
anul scolar anterior, se stabilesc planuri de imbundatdtire, toate documentele fiind inregistrate electronic
pe platforma ARACIP (https://calitate.aracip.eu/).

Anual au fost elaborate documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de

functionare a comisiei, Planul managerial, prin identificarea punctelor slabe descoperite in urma
rapoartelor de monitorizare internd si actualizarea celor care nu au fost imbundatadtite.
S-au stabilit responsabilitati individuale si termene de realizare pentru fiecare membru CEAC si s-a
initializat RAEI prin completarea bazei de date a scolii.
Au fost revizuite unele proceduri si s-au elaborat proceduri noi.
Diseminarea informatiilor a fost realizata prin grupul de discutii si de partajare de fisiere
( ceac_henricoanda@googlegroups.com ), accesibil la adresa

https://groups.google.com/d/forum/ceac_henricoanda. Grupul este inchis si accesibil tuturor cadrelor

didactice care au optat pentru inscrierea in grup. Documentele au fost stocate in Google Drive.

In vederea determindrii necesitdtii elabordrii procedurilor, in sedinte de lucru ale subcomisiilor,
membrii CEAC au analizat activitatea din liceu si au constatat nevoia existentei si respectarii unor
proceduri. In acest scop, anual au fost revizuite sau elaborate proceduri operationale.

Dificultati intGmpinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbundtatire:

> Implicarea ineficientd a pdrintilor in parteneriatul scoald-familie, existdnd elevi care provin din
familii monoparentale sau se afld in grija bunicilor sau a rudelor ;

> Utilizarea la clasa de catre unii profesori a metodelor traditionale de predare, nu a celor activ -
participative, care necesitd un timp mai mare pentru realizare;

> Neadaptarea activitdtilor de predare pentru invatarea individuald centratd pe elev, invdtarea in
cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte;
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> Existd sincope in aplicarea evaludrii de tip formativ, unii profesori alegdnd sa stabileascad perioade
fixe ale evaludrilor sumative, fard sa acorde o importantd ridicatd evaludrii formative;

Noi puncte de actiune — propuneri pentru anul 2024-2025:
> Stabilirea unui sistem de sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc (dificultdti de invdtare, stres
socio-emotional, mediu defavarizat din punct de vedere social, );
> Imbundtdtirea managementului scolar prin implicarea elevilor si a profesorilor in proiecte
europene;
> Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
> Aplicarea unor chestionare pentru cunoasterea satisfactiei personalului scolii,elevilor si parintilor.

Controlul managerial intern in Liceul Teoretic “Henri Coanda” din Craiova (SCIM)

= 0

In cadrul Liceului Teoretic “Henri Coandd” din Craiova functioneazd Comisia pentru control
managerial intern, constituitd prin decizia directorului nr.164 din 06.09.2024 si denumitéa in continuare
Comisia SCIM.

Scopul Comisiei SCIM este crearea si implementarea unui sistem de control managerial intern
integrat in cadrul institutiei, care sd asigure atingerea obiectivelor Liceului Teoretic “Henri Coanda” din
Craiova intr-un mod eficient si eficace.

Activitatea Comisiei SCIM se desfasoarG in conformitate cu prevederile legale, cuprinzand
standardele de management/control intern la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati.

Organizarea sistemului de control intern/managerial al Liceului Teoretic “Henri Coandd” din
Craiova are in vedere realizarea a trei categorii de obiective permanente, grupate astfel:

1. obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functiondrii - cuprind obiectivele legate de scopurile
institutiei si de utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficientd a resurselor, incluzand si
obiectivele privind protejarea resurselor institutiei de utilizare inadecvata sau de pierderi, precum si
identificarea si gestionarea pasivelor;

2. obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ obiectivele legate de tinerea
unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in institutie sau difuzate catre terti, precum
si de protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

3. obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne - cuprind obiectivele
legate de asigurarea cd activitdtile institutiei se desfdsoard in conformitate cu obligatiile impuse de legi si
de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.

Proiectarea si implementarea sistemului de control intern respecta urmatoarele cerinte generale:
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a) este adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific Liceului Teoretic "Henri Coandd;
b) vizeazad toate nivelurile de conducere si toate activitdtile/operatiunile;
c) oferd asigurdri rezonabile ca obiectivele institutiei vor fi atinse;
d) este guvernat de regulile minimale de management cuprinse in standardele de control
intern/managerial.

Acestea se raporteaza la un sistem de standarde de control managerial intern, repere ce definesc
un minimum de reguli de management pe care toate entitdtile publice trebuie sd le urmeze. in cadrul

~

Liceului Teoretic “Henri Coanda” din Craiova sunt structurate urmatoarele standarde de control
managerial intern:
Mediul de control:
®  Standardul 1 - Etica si integritatea
®  Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
e  Standardul 3 - Competenta, performanta
®  Standardul 4 - Structura organizatoricd
Performante si managementul riscului:
®  Standardul 5 - Obiective
e  Standardul 6 - Planificarea
e  Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
e  Standardul 8 - Managementul riscului
®*  Activitati de control:
®  Standardul 9 - Proceduri
e  Standardul 10 - Supravegherea
®  Standardul 11 - Continuitatea activitatii
Informarea si comunicarea:
e  Standardul 12 - Informarea si comunicarea
®  Standardul 13 - Gestionarea documentelor
®  Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara
Evaluare si audit:
e  Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial
®  Standardul 16 - Auditul intern
Cerintele specifice de control intern/managerial in cadrul Liceului Teoretic “Henri Coanda” din
Craiova sunt urmatoarele:
® qsigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea sistematicd si mentinerea la un nivel
considerat acceptabil a riscurilor asociate structurilor, programelor, proiectelor sau operatiunilor;
® gsigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere si de executie, acesta avand obligatia
sd raspundd in orice moment solicitérilor conducerii si sa sprijine efectiv controlul intern/managerial;
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® qasigurarea integritdtii si competentei personalului de conducere si de executie, a cunoasterii si
intelegerii de cdtre acesta a importantei si rolului controlului intern/managerial;
® supravegherea continud de cdatre personalul de conducere a tuturor activitatilor si indeplinirea de catre
personalul de conducere a obligatiei de a actiona corectiv, prompt si responsabil ori de cate ori se constata
incalcari ale legalitatii si regularitatii in efectuarea unor operatiuni sau in realizarea unor activitatiin mod
neeconomic, ineficace sau ineficient;
® reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern/managerial, a tuturor operatiunilor
institutiei si a tuturor evenimentelor semnificative, precum si inregistrarea si pastrarea in mod adecvat a
documentelor, astfel incat acestea sd fie disponibile cu promptitudine pentru a fi examinate de cdtre cei
in drept;
*® inregistrarea de indatd si in mod corect a tuturor operatiunilor si evenimentelor semnificative;
® gsigurarea aprobadrii si efectudrii operatiunilor exclusiv de catre persoane special imputernicite in acest
sens;
® separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incat atributiile de
aprobare, control siinregistrare sa fie, intr-o masurd adecvatd, incredintate unor persoane diferite;
® gsigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;
® qaccesarea resurselor si documentelor numai de catre persoane indreptatite si responsabile in legaturd
cu utilizarea si pastrarea lor.

Echipa de gestionare a riscurilor reprezintd formula organizatoricd prin care sunt reglementate si

aplicate toate mdsurile legate de intocmirea, dezvoltarea si actualizare periodica a Registrului Riscurilor
in LTHC, astfel cum este definit prin OSGG 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern,
cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial. Aceasta reprezinta o subcomisie a Comisiei SCIM. Scopul infiintdrii
echipei il reprezintd elaborarea, implementarea impreund cu compartimentele din cadrul structurii
organizatorice a LTHC, a standardului de management si control intern cu privire la Managementul
Riscului, in conformitate cu prevederile Anexei la OSGG nr. 600/2018, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Echipa are urmdtoarele atributii principale:
a. analizeaza si adopta stadiului in care se afld implementat standardul privind gestionarea riscurilor
in LTHC;
b. analizeaza si adoptd un raport de analiza a nivelului de implementare a standardului privind
gestionarea riscurilor in LTHC, pe baza documentelor emise de secretarul echipei;
& pregdteste si adoptd materialele cu caracter informativ, legate de managementul de risc pentru
angajatii LTHC;
d. participd la realizarea Registrului de Riscuri in institutie pe durata dezvoltarii sistemului de control
intern managerial in institutie;
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e. participd si adoptd procedurile de lucru specifice managementului de risc in institutie;
i ¢ realizarea autoevaludrii implementarii standardului privind managementul de risc precum si

rezolvarea oricdror altor probleme ce pot apdrea pe parcursul implementdarii SCIM in LTHC.
In anul scolar 2024-2025, Echipa de gestionare a riscurilor a fost numitd prin Decizia
nr.166/06.09.2024, avdnd urmdtoarea componenta:
Director coordonator: Dir. Adj

Secretar: prof. PA
Membri:

1. Contabil sef Ec. CP
2. Secr. sef Ec. MT

3. Adm de patr. Ec. DRT

IV.4. ROLUL SCOLII IN CADRUL COMUNITATII LOCALE

In cadrul unei societdti care se schimbd continuu, scoala roméneascd trebuie sa fsi asume o noud
abordare a rolului sdu social si a strategiilor prin care isi poate asigura dezvoltarea.

59



Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

. I . 2022 - 2026
Proiect de dezvoltare institutionald R1

Din aceastd perspectiva in Liceul Teoretic “"Henri Coandd” din Craiova parteneriatul educational
dintre scoald si comunitate, este o directie importantd in documentele manageriale institutionale. Acest
parteneriat dezvolta relatii constante de colaborare cu categorii sociale si organizatii care sunt in mod
direct interesate in realizarea unei educatii de bund calitate. Pentru realizarea unui parteneriat
educational eficient, toti cei care sunt implicati, sunt de acord cu valori fundamentale ca: egalitatea
sanselor in educatie, spiritul civic si atasamentul fatd de comunitate, comunicarea si respectul reciproc,
cooperarea si colaborarea, disciplina si responsabilitatea, echilibrul intre exigentele genereale si cele

specifice.

Cu toate acestea, practic, la nivelul comunitatii scolare, implicarea pdrintilor in activitatile scolare
si manageriale este de cele mai multe ori la nivel subzistential, echipa manageriald mentinand o
relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor pe scoala, care de cele mai multe ori se reduce la
consultarea activitdatii asociatiei pdrintilor mai ales sub aspect financiar si la invitatea reprezentantilor CRP
la sedintele C.A. Cadrele didactice cu statutul de profesori diriginti manifesta disponibilitate in vederea
acordarii de asistenta parintilor (saptamanal se organizeaza consultatii cu parintii, iar lunar intalniri si
lectorate), dar participarea pdrintilor este deficitard, mai ales la ciclurile gimnazial si liceal. Existd si pdrinti
care se dovedesc dezinteresati fata de educatia elevilor, fapt reflectat in comportamentul elevilor, in
atitudinea lor fatd de scoald. Un rol important in eliminarea acestor deficiente il are profesorul consilier,
care isi desfdsoard activitatea la nivelul scolii, dar activitatea de consiliere de specialitate este putin
vizibila, nepopularizata la nivelul scolii, nu existd o strategie institutionala de consiliere a elevilor cu

deficiente de invatare si comportament.
Scoala se deschide spre mediul comunitar prin :

e oferta de invatamant incluziv

Politica manageriala a Liceului Teoretic ,Henri Coanda” Craiova a vizat in mod constant asigurarea
unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin din medii
sociale defavorizate, apartindnd unor minoritati, elevi cu CES/TSI, cu parinti plecatiin strainatate sau aflati
in plasament.

Scoala a asigurat logistic si administrativ accesul elevilor cu CES/TSI in unitatea scolard, avdnd la
dispozitie personal specializat (profesor itinerant), medic, asistent, parinte supraveghetor, si a acordat
burse sociale sau medicale altor elevi din medii defavorizate. In aceeasi ordine de idei, mentiondm
posibilitatea unor elevi de a servi masa de prdnz gratuit la cantina restaurant a liceului si cazarea fard
plata in caminul internat.

A fost, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritati

etnice sau religioase, asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru libera
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exprimare si accesul neingradit la actul educational, in vederea desdvarsirii pregdtirii profesionale si a
formdrii personalitdtii umane.
e propuneri de realizare a colabordrii scoald- comunitate

Comunitatea este cea care ofera mediul prielnic pentru desfasurarea acestor activitdti comune.
Prin programe si actiuni specifice, desfasurate pe tot parcursul anului scolar, dar mai ales in cadrul
Programului National “Scoala Altfel” se creeazd si se dezvolta legaturi multifunctionale intre scoald si
societatea civild.

Se constata totusi o concentrare a activitatilor, proiectelor si programelor de parteneriat cu
comunitatea locald pe latura educativa, culturald si social - umanitara si mai putin pe :

o dezvoltarea personala, intelectuald si profesionald din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii;

O cresterea participarii la programele de dezvoltare economica si sociala prin promovarea
cetateniei active;

© stimularea spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare
profesionald.
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V. Prioritati

V.1. Prioritati nationale

Domeniile prioritare de actiune la nivel national sunt:
1. Cariera didactica;

2. Management si guvernanta;

3. Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar;
4. Infrastructura sistemului de educatie;

5. Curriculum si evaluare centrate pe rezultate;

6. Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii;

7. Alfabetizarea functionala;

8. Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics);
9. Digitalizare;

10. Rezilienta.

V.2. Prioritati regionale si locale

4 Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul Inspectoratului scolar Judetean Dolj
si a celor patru componente majore ale acestuia (decizional, informational, organizatoric,
metodologic), pe baze metodologice riguroase;

% Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sd stimuleze competitia pozitivd, in scopul
optimizarii indicatorilor de proces si de iesire. Asigurarea caracterului stimulativ si motivational al
inspectiei scolare;

<+ Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dolj, prin
reducerea ratei de pdrdsire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate, asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor.
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VI. Strategia

VI.1. Viziunea

”Excelentd in educatie” / SEMPER EXCELSIUS!

VI.2. Misiunea

Liceul Teoretic “Henri Coanda” din Craiova acorda fiecarui elev sansa de a atinge excelenta in
tot ceea ce intreprinde, pundandu-i in valoare calitatile personale, formandu-l ca om independent,
responsabil, increzdtor in fortele proprii si pregdtit sd lucreze in echipa.

Prin parteneriatul cu parintii, cu stakeholderii interesati de oferta educationala a liceului si cu
reprezentatii comunitatii locale, Liceul Teoretic "Henri Coanda” din Craiova creeazd un mediu primitor,

sigur, creativ, multicultural si deschis comunicadrii.
Oferim:

un mediu cald si sigur de invatare pe tot parcursul vietii, axata pe abilitatile sec XXI, cu acces
echitabil la educatie, cu solutii personalizate pentru nevoile elevilor, in care fiecare om conteaza si unde
fiecare elev este tratat cu demnitate, reusind astfel sa isi dezvolte increderea in fortele proprii si stima

de sine;

educatie holisticd, urmarind dezvoltarea abilitatilor de viata si a competentelor individuale, din
perspectiva dezvoltarii durabile, prin implicarea activa si autentica, colaborativa a tuturor
stakeholderilor scolii;

un spatiu multicultural, care incurajeaza si promoveaza respectul pentru diversitate, formarea
unei culturi organizationale democratice, orientate spre wellbeing, rezilientd si inovare.
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VI.3. Valori

C reativitate
O nestitate
A ngajament
N ecesitate
D aruire

A firmare

Creativitate

“* cregtivitatea elevilor si a dascdlilor este descoperitd si stimulata printr-o multitudine de metode,
atat in cadrul orelor de curs, cdat siin cluburile after-school si in intélnirile metodice ale cadrelor
didactice;

“* elevii sunt motivati prin utilizarea metodelor si strategiilor de predare active, moderne, inovative si
inspirationale.

Onestitate

“* predarea si invatarea reprezinta prioritatea personalului didactic si a elevilor;

** suntem constienti de faptul cd succesul elevilor si calitatea procesuluieducativ reprezintd
incununarea muncii  si dovada eficientei intregii echipe de management, a
implicarii corespunzatoare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic si a alocdrii
eficiente a resurselor;

%+ educatia este centratd pe elev — fiecare elev este tratat individual si fiecare este incurajat si sprijinit
pentru a-si valorifica la maximum potentialul ;
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*
o

ne stabilim obiectivele in asa fel incat sa ridicdm stima de sine a elevilor si motivatia pro-activd a
cadrelor didactice, monitorizand continuu progresul acestora, imbundtdatind astfel relatia de
colaborare dintre elevi si profesori ;

elevii inzestrati cu talente deosebite beneficiaza de sansa descoperirii si afirmarii.

Angajament

*
°n

*
o

toate programele pe care le propunem — sistemul de merite si avertismente, certificatele de merit,
Programul "Peer Mediation”, Programul de Leadership, Programul "Academia 16+”, Programele
de educatie a pdrintilor “Educdm asa” si “Impreund responsabili”, Programul “Urbis Salvus”,
Programul ”Eco-Scoala”, Programul pentru elevi si dascdli “Excelenta in educatie” —
incurajeaza formarea unei atitudini pozitive fata de educatie si procesul de invatare, dezvolta
respectul  pentru  valorile  autentice  si  asigura  afirmarea  unei  conduite
profesionale/civice exemplare;

toti profesorii si membrii staffului sunt preocupati de atingerea celor mai inalte standarde, fiind
dedicati dezvoltarii personale si profesionale continue ;

elevii, profesorii si intreg staff-ul scolii sunt direct implicati in sprijinirea actiunilor caritabile,
umanitare locale si in colaborarea cu organizatii neguvernamentale, pentrua contribui la
bundstarea comunitdtii in care ne desfasuram activitatea.

Necesitate

avem curajul si abilitatea de a ne sustine propriul sistem de valori;

avem capacitatea de a ne asuma cu perseverentad drepturile si obligatiile care deriva din statutul
de membru al comunitdtii noastre scolare si sociale ;

cerem ordine, punctualitate si respectarea autoritdtii scolii;

promovam cooperarea cu partenerii educationali ai societatii (familie, institutii publice, agenti
economici etc.)

cunoastem, ne asumam si cultivam valorile nationale, regionale si locale.
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Daruire

“* toti profesorii si membrii staffului dovedesc integritate morald si profesionald, manifesta
deschidere la nou in relatii interumane, cdtre practici europene, pentru parteneriat durabil,
responsabilitate sociala si profesionala si implicare in cresterea calitatii activitatii didactice si a
prestigiului scolii;

“» elevii, profesorii si intreq staff-ul scolii dau dovada de respect si tolerantd, onestitate si
corectitudine intelectualda, impartialitate, independentad, obiectivitate, autoexigentd in exercitarea
profesiei;

** toate cadrele didactice si didactice auxiliare manifestd interes, responsabilitate si perseverentd
pentru dezvoltarea profesionald.

Afirmare

“* educatia este centratd pe elev — fiecare elev este apreciat ca individ cu nevoi unice;
“* credem cu tdrie cd fiecare elev trebuie sa-si valorifice potentialul la maximum;

*» fiecarui membru al comunitatii noastre ii sunt recunoscute si apreciate realizdrile;
*+ celebram diversitatea si oferim tuturor sanse egale la educatie.

2

VALORI
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VI.4. Ethosul, climatul si cultura scolara :

Variabile socio-culturale

Prestigiul scolii

e T~

decizia gcolii gi cel

» Personalitatile gcol

Manifestari Manifestari
cultural-valorice materiale si simbolice
« Filosofia, valorile, misiunea + Echipmanentele, facilitatile
* Scopul i obiectivele gcolil * Simbolurile $i moto-urile
¢ Curriculumulul  general, la  Limbajul, metaforele

* Profilele si specificul gcolii

» Structura organizationala
» Organizarea activitatii

ascuns /N
V| « Uniforma, elemente distincte

i ¢ Publicatiile proprii ale scolii
¢ Reclama si oferta institutiel
* Prezentarea scolii

17 17

» Relatiile actorilor campului gcolar

* Ritualurile si ceremoniile

* Reguli $l reglementari interioare

e Premiile si sanctiunile

» Proceduri operationale

* Proiectele si participarea, activismil
e Suportul psihologic i social

» Interactiunile gcoald - comunitate

Manifestari comportamentale

|
M
A
G
|
N
E
A
$
C
0
L
|
|

w l CLIMATUL SCOLII I m&

Variabile psiho-pedagogice

I

Relafia cu comunitatea
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STRATEGII DE MARKETING SCOLAR

Simboluri si sloganuri®

Numele scolii:

LICEUL TEORETIC "HENRI COANDA” CRAIOVA

Sigla si emblema scolii:

Din 1923,
in slujba comunitatii!

? Elemente ce exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori fundamentale si personalitatea

organizatiei scolare.
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Sloganul scolii:
AICI CONSTRUIM IMPREUNA VIITORUL!
Imnul scolii:

AICI CONSTRUIM IMPREUNA VIITORUL!

https://www.henricoandacraiova.ro/imnul-si-steagul-liceului/

Ritualurile si ceremoniile® :

’.

* festivitdti de deschidere si inchidere a anului scolar, primirea noilor cadre didactice, primirea

-

elevilor in clasa pregdtitoare, zilele liceului (ritualuri de trecere, de asumare a unor noi roluri
sociale);

“* acordarea publica a premiilor si gratificatiilor atat elevilor cat si cadrelor didactice si altor categorii
de personal, predarea Cheii succesului (ritualuri de intdrire a statutului persoanelor respective in
organizatie);

** Balul bobocilor, 8 Martie, Crdciun, Paste, zile onomastice, excursii petrecute impreund (ritualuri si
ceremonii de integrare);

*» participareaimpreund la diferite activitati de formare continud (ritualuri si ceremonii de reinnoire);

Miturile si eroii:

%* galeria directorilor scolii;
“* elevi care s-au remarcat prin rezultate deosebite la invataturd, la concursuri si olimpiade, la
activitati complementare de implicare civica;

L)
L

absolventi care fac cinste scolii;

** profesori de exceptie care onoreaza scoala;

L)
L

personalitati care au vizitat scoala — Cartea de Aur a scolii.

5 exprima i intiresc valorile promovate de citre organizatia gcolard
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Imaginea scolii:

1. Categorii de maximd importanta (1)

e renumele profesorilor

» succesul social al absolventilor

* numarul de absolventi admisi in invatamantul superior
* promovarea ofertei/renumelui/activitétilor scolii
2. Grupul de factori importanti (Il

e manifestarile cultural artistice

» dotarea scolii

* rezultatele elevilor la concursuri

e gctualitatea profilurilor

e calitatea elevilor recrutati

3. Elemente de importanta medie (i)

e sustinerea din partea mass-mediei

» performantele echipelor sportive si ansamblurilor artistice
e sprijinul absolventilor, parintilor, comunitatii

e atragerea fondurilor extrabugetare

e arhitectura scolii

e relatiile scolii cu alte institutii similare din strdindtate
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VI.5. Dimensiunea europeana
a Liceului Teoretic “Henri Coanda”, Craiova

VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala :

*,

¢ PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform cdruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a
fnvdta si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie;

“* MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de dezvoltare durabild cu
scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata provocadrilor prezente si viitoare,
competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

“» COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;

** DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul

institutiei noastre.
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Cele mai importante caracteristici ale scolii relevante pentru dimensiunea europeand in educatie sunt :

v

Liceul Teoretic “Henri Coanda” din Craiova are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea,
formarea spirituald, multi si interculturald si transmiterea valorilor si modelelor europene intregii
comunitatii educationale (profesori, elevi, parinti, stakeholderi). Dorim sa satisfacem nevoia
fiecaruia de a fi competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre
intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale societdtii durabile. Scoala dispune de un
colectiv de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru colaborare cu colective din alte tari, pentru
participare la proiecte de reformd educationalda.

Baza materiala (cabinetele disciplinare, laboratoarele de fizica, biologie si chimie, informatica,
Cabinetul de consiliere psihopedagogicd, Sala specializata Erasmus, cabinete unamiste, etc)
permite legaturi permanente cu partenerii nostri din scoli apartinand Comunitatii Europene,
facilitand dialogul constructiv, insusirea si aplicarea strategiilor de invatare europene. Implicarea
in proiecte si parteneriate europene a adus o noud viziune a scolii dand impulsuri noi asupra
intregului demers didactic. Acestea trebuie continuate si dezvoltate. Schimburile de experienta vor
conduce la asimilarea de exemple de bune practici cu o influentd pozitivd in dezvoltarea
competentelor lingvistice, social-civice, digitale, de sensibilizare si exprimare culturald. Astfel, se
va contura pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un profil ,, de formare european”, pentru
a invdta sd invete pe parcursul intregii vietii. Vor fi oferite instrumente ale muncii in echipd, o
pregatire adecvatda dezvoltarii competentelor de comunicare si colaborare, initiativa si autonomie,
a unor competente sociale si transculturale.

Liceul Teoretic “Henri Coanda” din Craiova este promotorul diversitatii culturale si al schimbului
liber de valori la scara locald, nationala si internationalda, prin achizitia de informatii privind
culturile tarilor europene dar si prin promovarea imaginii Romaniei peste hotare.

[

In perioada 2022-2026 Liceul Teoretic “Henri Coandd” din Craiova este institutie acreditatd Erasmus+

In acest sens, la nivel institutional se va urmdri realizarea urmatoarelor obiective:

v

v

Cresterea eficientei si eficacitatii managementului si leadershipului scolar, prin implicarea a 35 de
responsabili de compartimente in activitati de invatare si transfer de know-how, timp de 5 ani.
Cresterea cu 50% a accesibilitatii, flexibilitatii si relevantei ofertei curriculare integrate, prin
blended si flipped learning, pentru dezvoltarea durabild a comunitatii scolare, timp de 5 ani.
Dezvoltarea competentelor INEV, prin cresterea cu 25% a participarii cadrelor didactice la stagii
LLP, timp de 5 ani.

Dezvoltarea competentelor sociale si civice, de sensibilizare si exprimare culturald pentru un numar
de 75 de elevi, timp de 5 ani.
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Implicarea a cel putin 100 parinti si 30 de reprez. ai comunitatii locale in structuri participative scoala-
familie-comunitate,pentru transferul orizontal de experiente si bune practici, timp de 5 ani

Obiectivele Planului Erasmus sunt influentate de necesitatea sincronizdrii perspectivei de
management & leadership educational practicat la nivelul Liceului Teoretic “Henri Coanda” din Craiova cu
viziunea Uniunii Europene referitoare la standardele de performanta descrise in proiectele europene
implementate in unitatea de invatdmant.

Trasarea acestor obiective, strategii de implementare, a resurselor disponibile la nivelul
comunitatii locale, precum si a modalitatilor de evaluare a impactului asupra beneficiarilor directi,
indirecti si tertiari este realizata de Consiliul de Administratie al unitatii de invatamant din care fac parte
cadre didactice titulare, reprezentanti ai parintilor, un elev major, reprezentanti ai autoritatilor locale
(primarie, consiliul judetean), cu drept de vot, precum si membri ai sindicatelor, in calitate de observatori.
Obiectivele sunt conturate prin consultarea Comisiei pentru Curriculum din care fac parte reprezentantii
desemnati ai tuturor ariilor curriculare, in colaborare cu membrii Comisiei pentru elaborarea si
implementarea proiectelor europene. Discutiile au in vedere raportarea constantd la nevoile
beneficiarilor, elevi si ale pdrinti, ca parteneri ai scolii in educatie, identificate prin chestionare, focus
grupuri, interviuri, precum si cu obiectivele prognozate in Planul de Dezvoltare institutionala, prin
urmdrirea tintelor sale strategice, in spiritul ethosului scolii, spatiu european al educatiei.
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VI.6. Dimensiunea incluziva a Liceului Teoretic "Henri
Coanda”, Craiova

Politica manageriala a Liceului Teoretic “"Henri Coanda”, din Craiova vizeaza in mod constant
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin
din medii sociale defavorizate, apartingnd unor minoritdti, elevi cu CES®/TSI”, cu pdrinti plecati in
strdindtate sau aflati in plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii si elevii unitatii sunt instruiti sG aiba un
comportament civilizat, deschis si afectiv fatd de copii cu cerinte educative speciale, in ideea integrdrii
reale a acestora in colectivele scolii, fGra nici o discriminare.

Scoala asigurd logistic si administrativ accesul elevilor cu CES/TSI in unitatea scolard, avdnd la
dispozitie personal specializat (profesori itineranti), medici, asistenti medicali, parinti supraveghetori, si
acorda burse sociale sau medicale elevilor din medii defavorizate.

De asemenea, scoala initiaza si dezvolta programe educationale de interventie personalizata
pentru elevii cu CES/TSI si pentru copiii in situatii de risc ridicat: familii monoparentale, elevi
institutionalizati sau aflati in plasament familial, elevi aflati in grija bunicilor sau a altor rude, elevi cu
CES/TSI, elevi care provin din familii cu nivel economic scazut.

Este, totodata, stabilitd o atitudine nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritati
etnice sau religioase, asigurdndu-li-se toate conditiile prevdzute de normativele in vigoare pentru libera
exprimare si accesul neingradit la actul educational, in vederea desdavarsirii pregatirii profesionale si a
formarii personalitatii umane.

€ CES = Cerinte Educative Speciale
7 TS| = Tulburiri Specifice de Invitare
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2022 -2026

VI.7. Declaratia de calitate a Liceului Teoretic "Henri

Coanda”, Craiova

@

Liceul Teoretic "Henri Coanda
din Craiova, institutie
preuniversitara de educatie si
formare, isi propune realizarea
unui demers educational bazat pe

standarde @ de  calitate si

performanta, menit sa
indeplineasca asteptarile
comunitafii  locale si  sa

transforme Scoala intr-un pol de
excelenta in educatia pentru

dezvoltare durabila.
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VII. Tinte si optiuni ale strategiei de dezvoltare

VIIL 1. Tinte strategice :

VALUES

TS1 Asigurarea unui management institutional
eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe
cultura colaborativa, responsabilizare si implicare pro-
activa, prin realizarea a 5 grupuri nodale de invatare,
pand la sfarsitul anului 2026;

TS2  Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru
dezvoltare durabild (EDD), bazatd pe resurse si
tehnologii integrate, pentru minimum 60% din
activitatile de invatare (non)formala, pana la sfarsitul anului 2026;

TS3  Realizarea unei educatii axate pe aplicarea metodelor (inter)active si a strategiilor didactice
centrate pe dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor, prin implicarea a 90% dintre elevi si profesori in
activitdti (extra)scolare si de educatie (non)formald, in cadrul proiectelor si parteneriatelor derulate in
perioada 2022-2026 ;

TS4  Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse a accesului echitabil la educatie si a

incluziunii, prin extinderea conexiunilor umane reziliente, pana la sfarsitul anului 2026;

TS5  Transformarea unitdtii scolare intr-un pol de excelenta in educatia pe tot parcursul vietii, la nivel
local, national si international, pdnd in anul 2026;

TS6  Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea unui sistem de comunicare intra si
interinstitutionala eficient si eficace, pana in anul 2026.

76



Liceul Teoretic “Henri Coandda”, Craiova

2022-2026

Proiect de dezvoltare institutionald R1

VIL. 2. Optiuni strategice:

T.5.1. Asigurarea unui
management

institutional eficient si
eficace, transparent si
echilibrat, bazat pe
cultura colaborativa,
responsabilizare i
implicare pro-activa,
prin realizarea a 5
nodale de
invatare, pana la
sfarsitul anului 2026

grupuri

Cresterea eficientei exercitdrii
functiilor manageriale si
orientarea lor spre proces si
rezultat, nu spre
conformitate birocratica.

Realizarea a 5 grupuri nodale
de invatare (construirea
viziunii impartdsite, invatarea
in echipd, reconsiderarea
modelelor mentale, mdiestrie
personald si gandire
sistemicd)

Dezvoltarea
competentelor
manageriale ale
responsabililor de
compartimente
functionale.

Incurajarea schimburilor
de experientd si a
transferului de know how
pentru sefii/responsabilii
de compartimente
functionale.

Accesarea de granturi in

cadrul liniilor de finantare
active (POC, POCU,
Erasmus+,etc.);

Dezvoltarea parteneriatelor cu
unitdati scolare similare din tard
si cu stakeholderi interesati de
educatie si de oferta Liceului
Teoretic “Henri Coanda”, la
nivel local, regional, national si
international.
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2022-2026

Realizarea

T.5.2

cadrului adecvat
pentru

durabila

bazatd pe

educatiei
dezvoltare
(EDD),
resurse si tehnologii
integrate,

pentru minimum 60%
din activitdtile de
invatare
(non)formald, pand la
sfarsitul anului 2026,

Adaptarea curriculumului la
nevoile comunitdtii;

Cresterea  accesibilitatii  si
flexibilitatii ofertei curriculare
Teoretic
Coanda” din Craiova, prin
intermediul tehnologiei

a Liceului “Henri

informatiei si comunicarii, in
cadrul sistemului de invatare
de tip blended learning.

Pregadtirea  initiala  si
continué a  cadrelor
didactice In aplicarea
noului curriculum

(abilitare curriculard);

accesului
didactice la
tehnologia modernd;

Asigurarea
cadrelor

Pregdtirea, angajarea, si
stimularea elevilor pentru
sustinerea propriul
parcurs scolar;

Asigurarea  formdrii de
abilitati  de
competente pentru toti
elevii, cu accent special
pus pe asigurarea
transferabilitdtii acestora.

viata i

Accesarea de granturi in

cadrul liniilor de finantare

active (POC,
Erasmus+,etc.);

POCU,

Co-responsabilizarea comunitatii
in sustinerea scolii,
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T.S.3 Realizarea unei

educatii  axate pe

aplicarea metodelor
(inter)active si a
strategiilor didactice
centrate pe
dezvoltarea

abilitatilor de viata

Farticularizarea
curriculumului  la  cerintele
invatarii activ-
participative, centrate pe
elev.

Dezvoltarea  unei  oferte
curriculare diferentiate, care
sa incurajeze fiecare elev sa

evolueze si sa stimuleze elevii

Formarea cadrelor
didactice pentru aplicarea
metodelor active si a

centrdrii activitatii pe elev.

Diseminarea si valorizarea
experientelor de formare
continud@ a

didactice
(dobdndite la nivel local,

initiald  si
cadrelor

Achizitionarea de mijloace
echipamente
de

didactice si
adecvate  situatiilor

Invatare centrate pe elev.

Dezvoltarea parteneriatelor cu
unitati scolare similare din tara si
cu stakeholderi de
educatie si de oferta Liceului

interesati

Teoretic "Henri Coanda”, la nivel
local, regional, national si

international.

ale elevilor,  prin capabili de performante | regional,  national  si
G " S
implicareaa  90% | 10 1te sg-si atingd potentialul | international) in
dintre elevi si 2 2 ; b
7| maxim. comunitatea educationala
profesori in activitati " , i i
locala si regionald,
(extra)scolare si de -
multiplicarea
educatie . .
: ) experientelor de buna
(non)formala, in e
. . practica.
cadrul proiectelor si
parteneriatelor
derulate in perioada
2022-2026.
Dezvoltarea unei oferte de | Accesarea resurselor | Crearea  bazei  materiale | Colaborare cu reprezentanti ai

Dezvoltarea

1.5.4
dimensiunii europene,
a egalitatii de sanse a

accesului echitabil la

cDS ¢
promovarea

adecvate, pentru

de
sanse in educatia elevilor si

egalitatii

educationale europene.

abilitatilor

personale, a deprinderilor

Crearea

pentru sustinerea promovdrii
dimensiunii europene si a

egalitatii de sanse in educatia

ONG-urilor, de
educatie si culturd din tard si din

institutiilor

strdaindtate.
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educatie si a
incluziunii, prin
extinderea
conexiunilor umane
reziliente, pdnd la
sfarsitul anului 2026,

dezvoltarea dimensiunii

europene a educatiei;

Stimularea unei comunitdti
scolare vibrante, care sd
angajeze elevii in propria

formare si sa contribuie la

reducerea ratei
absenteism/de pdarasire
timpurie a scolii®.

sociale si tehnice, de
promovarea dimensiunii
europene si egalitdtii de

sanse in educatia elevilor.

Conectarea la retele
educationale europeﬁe,
care  sd faciliteze
implicarea in proiecte si
inittiative  parteneriale
pentru dezvoltarea

valorilor si a dimensiunii
europene a liceului.

elevilor de cdtre cadrele
didactice.

Accesarea resurselor
educationale europene si a
‘surselor de finantare
europeand.

# DS = Curriculum la Decizia Scolii

? Obiectiv convergent cu Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii profesionale — ET 2020.
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T.5.5 Transformarea
unitatii scolare intr-un
pol de excelentd in
pe tot
vietii, la

educatia
parcursul
nivel local, national si
international, pdna in
anul 2026,

Dezvoltarea unei culturi a

parteneriatului si a lucrului Tn
binom si in echipa.

Responsabilizarea si
motivarea resursei umane
pentru  implicarea in
scrierea si implementarea
de proiecte scolare.

Formarea initiala  si
continud a personalului
didactic si a elevilor in
elemente de management

al proiectelor europene.

Atragerea de resurse pentru
implementarea de proiecte ce
vizeazd formarea de abilitdti
de viata, in
dezvoltdrii durabile, pentru
elevi si personalul scolii.

contextul

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/
stakeholderi  interesati  de
activitatea educationald.
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T.5.6.
transparentei
institutionale,
facilitarea unui sistem

Asigurarea

prin

de comunicare intra si
interinstitutionald
eficient si eficace,

pana in anul 2026.

Dezvoltarea si implementarea

unei strategii de comunicare
intra  si interinstitutionald
care sd eficientizeze
activitatea si sa contribuie la
promovarea valorilor scolii.

Formarea initiala  si
continué a  resursei
umane, in  vederea

utilizarii ~ sistemelor de
comunicare si realizarea

unei comunicdri eficiente.

Abilitarea tuturor
categoriilor de resurse
vizate in
asigurarea fluxului de
informatif corecte,
prompte si acurate si
asigurarea transparentei

umane

ihstftuﬁonafe.

Eficientizarea parteneriatelor
si colabordrilor virtuale.

Crearea unor structuri

participative  elevi-
propriu  comunitate
realizarea schimbului

personal
pentru

de
informatii cu  exteriorul  si
adecvarea acestuia la contextul
comunitar concret.
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VIIl. Planul anual de actiuni®:

T.S. 1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si
echilibrat, bazat pe cultura colaborativa, responsabilizare si implicare pro-activa,
prin realizarea a 5 grupuri nodale de invatare'?, pand la sfarsitul anului 2026.

Tinta strategicd 1 include elemente specifice scolilor care invata, din sfera celor cinci , discipline de

invatare”, pentru schimbarea modului in care oamenii gdndesc si actioneazd impreund: construirea
viziunii impdrtdsite, invdtarea in echipd, reconsiderarea modelelor mentale, mdiestrie personald si
gdndire sistemica, care ofera un avantaj foarte important celor care doresc sa dezvolte organizatii mai
bune in confruntarea cu o sarcind extrem de dificila, dar vitala si cruciala: re-crearea scolilor, pentru a

forma elevii care vor deveni adulti intr-o lume postindustriald si din ce in ce mai interconectata.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeaza institutia
(informatii juridice despre legi, hotarari, ordonante, decizii s.a; software specializate,
platforme multimedia si site-uri web dedicate: Quizizz, Mentimeter, Kahoot, site ME, site
ARACIP, site ISJ, etc; informatii legate de domeniul managerial despre structura organizatorica,
sistemul informational, regulamente etc.).

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti din
exterior.

e Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

e Resurse de autoritate si putere : ME, ISJ Dolj, CCD Dolj, APL (Administratia publica locala:

Primaria si Consiliul local).

in cadrul TS 1 Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si
echilibrat, bazat pe cultura colaborativd, responsabilizare si implicare pro-activd, prin realizarea a

10 Anul scolar 2022-2023

! construirea viziunii impartasite, invatarea in echip3, reconsiderarea modelelor mentale, maiestrie personalé si gandire sistemica
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5 grupuri nodale de invatare , pand la sfarsitul anului 2026, se va urmdri consolidarea primului grup
nodal de invitare — CONSTRUIREA VIZIUNII iIMPARTASITE.

in cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitdtii de invdatdmant , la nivelul planului anual de
actiuni, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru TS1 pe urmatoarele domenii functionale:
dezvoltare curriculara (DC), dezvoltarea resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale (RFM) si dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 — Implementarea a cel putin 10 mdsuri/an scolar pentru dezvoltarea unui

management SMART al calitatii, complet, coerent, eficient si eficace, bazat pe implicare si consens

asumat.

Obiectivul SMART 2 — Orientarea si consilierea elevilor (cel putin 5% din elevii fiecarui ciclu de

invatamant/an scolar) si a pdrintilor/familiilor/membrilor comunitdtii (cel putin 5% din
pdrintii/familiile elevilor fiecdrui ciclu de invdtamdnt)/membri ai comunitdtii/ an scolar, prin
implicarea elevilor in actul decizional local, in vederea dezvoltdrii personale si orientdrii scolare si
profesionale integrate (SMART GROW), pentru construirea unei cariere de succes a elevilor.

Activitatile, participantii & stakeholderii acestora, Termenele de

implementare/finalizare, indicatorii (de output, de rezultat, de impact si de feedback)

si modalitatile de monitorizare si raportare se regdsesc in planurile manageriale —

anexe ale PDI revizuit anual.
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T.5.2 Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabila (EDD),
bazatd pe resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 60% din activitatile de
invatare (non)formald, pand la sfarsitul anului 2026

Tinta strategicd 2 include elemente specifice Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila,

document adoptat de Romdnia si celelalte 192 de state membre ale Organizatiei Natiunilor Unite
Aceasta se refera explicit la EDD, respectiv ,pana in 2030, asigurarea faptului ca toti elevii
dobdndesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv,
printre altele, prin educatia pentru dezvoltare durabild si stiluri de viata durabile, drepturile omului,
egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, cetatenia globala si aprecierea
diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila”. Temele cheie privind
dezvoltarea durabila abordate includ, printre altele: indatoririle cetdtenesti, pacea, etica, drepturile
omului, sanatatea, diversitatea culturala, dezvoltarea rurala si urbanda, responsabilitatea civicd,
protectia mediului, (bio)diversitatea.

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

. Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

« Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeaza institutia
(informatii juridice despre legi, hotarari, ordonante, decizii s.a; software specializate, platforme
multimedia si site-uri web dedicate: Quizizz, Mentimeter, Kahoot, site ME, site ARACIP, site IS), etc;
informatii legate de domeniul managerial despre structura organizatorica, sistemul informational,
regulamente etc.).

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti din
exterior.
. Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din

perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
« Resurse de autoritate si putere : ME, ISJ Dolj, CCD Dolj, APL (Administratia publica locala:
Primaria si Consiliul local).
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in cadrul TS 2 Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD), bazatd
pe resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 60% din activitatile de invatare (non)formala,
pand la sfarsitul anului 2026, se vor urmdri ABORDARI INTEGRATE PENTRU DEZVOLTAREA
DURABILA.

in cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitdtii de invatamant , la nivelul planului anual de
actiuni, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru TS2 pe urmatoarele domenii functionale:
dezvoltare curriculara (DC), dezvoltarea resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale (RFM) si dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 — Implementarea a cel putin 5 masuri/an scolar de abordare integrata

pentru dezvoltare durabild, bazat pe lucru colaborativ si rezilienta functionald.

Obiectivul SMIART 2 — Utilizarea de resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 15% din

activitatile de invdatare (non)formalda, in vederea dezvoltdrii personale si orientdrii scolare si
profesionale integrate (SMART GROW), pentru construirea unei cariere de succes a elevilor.

Activitatile, participantii & stakeholderii acestora, Termenele de

implementare/finalizare, indicatorii (de output, de rezultat, de impact si de feedback)

si modalitdtile de monitorizare si raportare se regdsesc in planurile manageriale -

anexe ale PDI revizuit anual.
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T.5. 3. Realizarea unei educatii axate pe aplicarea metodelor (inter)active si a
strategiilor didactice centrate pe dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor, prin
implicarea a 90% dintre elevi si profesori in activitdti (extra)scolare si de educatie

(non)formald, in cadrul proiectelor si parteneriatelor derulate

in perioada 2022-2026.

Tinta strategica 3 include elemente specifice scolilor care se adapteaza schimbarilor

ce survin odatd cu evolutia societatii, in ansamblul sdu, si care genereazd o
reconsiderare a demersului educational al profesorului, prin abordarea unei didactici
bazate pe actiune, aplicare, cercetare, experimentare, precum si pe asigurarea

transferabilitatii competentelor dobdndite de elev in cotidian.

Resurse strategice:

. Resurse umane: cadrele didactice, elevii, pdrintii, personalul auxiliar, autoritdatile locale;

. Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, biroticd si consumabile;

. Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeaza institutia
(informatii juridice despre legi, hotarari, ordonante, decizii s.a; software specializate, platforme
multimedia si site-uri web dedicate: site ME, platforma europeand in domeniul educatiei

https://school-education.ec.europa.eu/ro, site ARACIP, site 1SJ, site-uri O.N.G.-uri care

implementeaza proiecte privind educatia non-formald; informatii legate de domeniul managerial
despre structura organizatorica, sistemul informational, regulamente, inclusiv cu aplicabilitate in

spatiul european, cercetari, studii de caz, blog educatia STEAM https://plei.ro/blog/educatia-

steam/etc.).
o Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din

exterior, Centrul Educatia 2000+ si UNICEF.
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0 Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
» Resurse de autoritate si putere : ME, ANPCDEFP , ISJ Dolj, CCD Dolj, APL (Administratia

publica locala: Primaria si Consiliul local).

in cadrul TS 3 se urmdreste implementarea unui sistem de management al calitdtii prin crearea unui
mediu de invatare stimulativ, colaborativ, interactiv, inovativ, care sa faciliteze participarea

elevului in demersul didactic al propriei formdri—STRATEGIA ABORDARII INTERACTIVE Sl INOVATIVE.

in cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unititii de invatamant , la nivelul planului anual de
actiuni, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru fiecare tinta strategica pe urmatoarele domenii
functionale: dezvoltare curriculara (DC), dezvoltarea resurselor umane (DRU), atragerea de resurse

financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 - Asigurarea unui parteneriat activ si eficient al liceului cu membri ai

comunitatii locale si ai societatii civile, prin intermediul caruia 25% dintre elevi si profesori sa se
implice anual in activitati (extra)scolare si de educatie (non)formala.

Obiectivul SMART 2 — Cresterea anuald cu 20% a numdrului cadrelor didactice si elevilor, care

implementeazd programe educationale inovative, de tip ITIND? si S.T.EA.M.*3, prin oferirea de
oportunitati de invatare experientiala, de stimulare a gandirii critice si de autoeducare,
accentul fiind pus deopotrivad atdt pe procesul de invadtare, cdt si pe rezultatele obtinute.

Activitatile, participantii & stakeholderii acestora, Termenele de

implementare/finalizare, indicatorii {de output, de rezultat, de impact si de feedback)

si modalitatile de monitorizare si raportare se regdsesc in planurile manageriale —
anexe ale PDI revizuit anual.

2 ITIND = ITINERARE INTEGRATE DE DESCOPERIRE (model inovativ de curriculum la decizia scolii)

13 STEAM = educatia STEAM este un acronim de la stiintd, tehnologie, inginerie, artd si matematicd. Notiuni din aceste
domenii si aplicabilitatea lor in lumea reald sub descoperite de cei mici cu ajutorul activitdtilor practice si a proiectelor
de bricolaj.
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T.S. 4. Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse, a accesului echitabil
la educatie si a incluziunii, prin extinderea conexiunilor umane reziliente, pana la

sfarsitul anului 2026

Tinta strategica 4 include elemente specifice scolilor care prioritizeaza educarea, instruirea,

formarea spirituald, multi- si interculturala si transmiterea valorilor si modelelor europene intregii
comunitatii educationale (profesori, elevi, parinti, stakeholderi) si, de asemenea, care urmaresc in
mod constant asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ
pentru elevii care provin din medii sociale vulnerabile, apartinand unor minoritati, elevi din mediul
rural, elevi cu CES, elevi cu parinti plecati in strainatate sau aflati in plasament, elevi aflati in risc de

abandon scolar sau de bullying etc.

Resurse strategice:

. Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

o Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeaza institutia
(informatii juridice despre legi, hotarari, ordonante, decizii s.a; software specializate, platforme
multimedia si site-uri web dedicate: site ANPCDEFP, site, eTwinning, site ME, platforma europeana

in domeniul educatiei https://school-education.ec.europa.eu/ro, site ARACIP, site 1SJ, site-uri

O.N.G.-uri care implementeaza proiecte privind incluziuanea sociala etc; informatii legate de
domeniul managerial despre structura organizatorica, sistemul informational, regulamente,
inclusiv cu aplicabilitate in spatiul european etc.).

. Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, echipele de
proiect constituite, experti din exterior.

. Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din

perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
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0 Resurse de autoritate si putere : ME, ANPCDEFP , ISJ Dolj, CCD Dolj, APL (Administratia

publica locala: Primaria si Consiliul local).

In cadrul TS 4 se urmareste formarea unei culturi educationale care s3 promoveze
egalitatea de sanse, rezilienta, implicarea comunitatii in prevenirea abandonului scolar prin acces
echitabil la educatie, deziderate europene, asa cum reies din Planul National pentru Redresare si
Rezilienta — Componenta C15: Educatia (PNRR) si din Setul european de instrumente scolare —

STRATEGIA ABORDARII COLABORATIVE .

In cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitdtii de finvatamant, la nivelul
planului anual de actiuni, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru fiecare tinta strategica pe
urmatoarele domenii functionale: dezvoltare curriculara (DC), dezvoltarea resurselor umane (DRU),
atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si dezvoltarea relatiilor

comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 - Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului cu alti actori sociali intersati

de problematica educationala, prin stimularea unei comunitati scolare vibrante, aliniata valorilor
europene, care sa angajeze cadrele didactice si elevii in proiecte de angajament si responsabilizare,

contribuind la reducerea anuala cu cel putin 20% a ratei absenteism/de parasire timpurie a scolii.

Obiectivul SMART 2 - Cresterea anuala cu 10% a serviciilor educationale de calitate ale unitatii

scolare, prin implementarea unui program incluziv si rezilient de formare de abilitati de viata si
competente pentru toti elevii, cu accent special pus pe asigurarea transferabilitatii acestora, in

concordanta cu asteptarile beneficiarilor directi si indirecti.

Activitatile, participantii & stakeholderii acestora, Termenele de

implementare/finalizare, indicatorii (de output, de rezultat, de impact si de feedback)

si modalitatile de monitorizare si raportare se regdsesc in planurile manageriale —
anexe ale PDI revizuit anual.
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T.S. 5. Transformarea unitatii scolare intr-un pol de excelenta in educatia pe tot

parcursul vietii, la nivel local, national si international, pand in anul 2026

Tinta strategica 5 include elemente specifice scolilor care, dezvoltand componenta europeand,

aplica directivele Recomandadrilor Parlamentului European si ale Consiliului Uniunii Europene
privind competentele-cheie, din perspectiva invatarii pe tot parcursul intregii vieti, guvernele UE
fiind indemnate “sa includd predarea si invdtarea competentelor-cheie in strategiile lor de invatare
pe tot parcursul vietii. Recomandarea identifica opt competente-cheie care sunt fundamentale
pentru fiecare persoand, in cadrul unei societati bazate pe cunoastere: comunicarea intr-o limba
maternd, comunicarea intr-o limba straind, comunicarea matematica, stiintifica si tehnologica,
competentd digitald, a invdta sd inveti, competente sociale si civice, spirit de initiativa si

antrenoriat, sensibilizare si exprimare culturala”. (2006/962/EC, 2006)

Resurse strategice:

. Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

o Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

. Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeazd institutia
(informatii juridice despre legi, hotarari, ordonante, decizii s.a; software specializate, platforme
multimedia si site-uri web dedicate: site ME, platforma europeand in domeniul educatiei

https://school-education.ec.europa.eu/ro, site ARACIP, site I1SJ, Jurnalul Oficial al Uniunii Europene

din 2020 https://eur-lex.europa.eu/oj/direct-access.htmi?locale=ro , Planul de actiune al UE privind

educatia digitala (2021-2027) https://education.ec.europa.eu/ro/focus-topics/digital-

education/action-plan, site-uri institutii furnizoare de formare continud; informatii legate de

domeniul managerial despre structura organizatorica, sistemul informational, regulamente,
inclusiv cu aplicabilitate in spatiul european, cercetdri, studii de caz etc.).
. Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din

exterior, recomandarile Consiliul Uniunii Europene.
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0 Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
» Resurse de autoritate si putere : ME, ANPCDEFP , ISJ Dolj, CCD Dolj, APL (Administratia

publica locala: Primaria si Consiliul local).

in cadrul TS 5 se urmdreste implementarea unui sistem de management bazat pe diversificarea
campului educational al invatdarii pe tot parcursul vietii printr-un proces continuu de oportunitati
flexibile de invatare, care au drept scop facilitarea competitivitatii in contextul unei economii
globale a cunoasterii bazata pe tehnologie. (Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii,

2015-2020) — STRATEGIA ABORDARII INTEGRATE.

Tn cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitatii de invatdmant , la nivelul planului anual de
actiuni, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru fiecare tinta strategica pe urmatoarele domenii
functionale: dezvoltare curriculara (DC), dezvoltarea resurselor umane (DRU), atragerea de resurse

financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 - Implicarea anuala a cel putin 10% dintre cadrele didactice in activitati

de formarea initiala si continua a personalului didactic, prin stimularea lucrului intr-un
spatiu care incurajeaza colaborarea si beneficiile reciproce intre membrii ei;

Obiectivul SMART 2 — Crearea, prin intermediul a cel putin 3 initiative distincte de leadership ale

elevilor/an, a unui pol de excelentd in domeniu, deschis catre nevoile societdatii contemporane -

Activitatile, participantii & stakeholderii acestora, Termenele de

implementare/finalizare, indicatorii {(de output, de rezultat, de impact si de feedback)

si modalitdatile de monitorizare si raportare se regdsesc in planurile manageriale —
anexe ale PDI revizuit anual.
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T.5.6 Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea unui sistem de
comunicare intra si interinstitutionald eficient si eficace, pand in anul 2026

Tinta strategicd 6 include elemente specifice comunicdrii intra si inter institutionale transparente,

accesibile publicului larg. Atat in Romania, cat si in Uniunea Europeand, transparenta institutiilor
publice reprezinta un principiu fundamental, inclus in actele normative de baza: Constitutia
Romaniei, art. 31, respectiv Tratatul privind functionarea Uniunii Europene. Modul in care sunt
instituite drepturi si obligatii in raport cu acest principiu general are un impact major pentru gradul

efectiv de transparenta institutionald.

Pe langd informatiile de interes public, care respecta cadrul legal instituit prin
Legea nr. 544/2001, TS6 vizeazd eficientizarea intregului sistem de comunicare intra si

interinstitutionala.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul didactic auxiliar, personalul
nedidactic, autoritatile locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (proceduri, diagrame),
echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeaza institutia
(informatii juridice despre legi, hotarari, ordonante, decizii, proceduri, s.a; software
specializate, platforme multimedia si site-uri web dedicate: Quizizz, Mentimeter, Kahoot,
site ME, site ARACIP, site ISJ, etc; informatii legate de domeniul managerial despre structura
organizatorica, sistemul informational, regulamente etc.).

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti din
exterior.

e Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

e Resurse de autoritate si putere : ME, ISJ Dolj, CCD Dolj, APL (Administratia publica locala:
Primaria si Consiliul local).
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in cadrul TS 6 Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea unui sistem de
comunicare intra si interinstitutionald eficient si eficace, pdnd in anul 2026, in al treilea an de
implementare, 2024-2025, se vor urmdri abordari integrate pentru intdrirea increderii opiniei

publice in calitatea activitatii LTHC in raport cu importanta sociala a acesteia.

in cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitdtii de invatdmant , la nivelul planului anual de actiuni,
au fost stabilite 2 obiective SMART pentru TS6 pe urmatoarele domenii functionale: dezvoltare
curriculara (DC), dezvoltarea resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si

dezvoltarea bazei materiale (REM) si dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 — Implementarea a cel putin 5 masuri/an scolar de asigurare a transparentei

institutionale, bazate pe lucru colaborativ si rezilienta functionalda.

Obiectivul SMART 2 — Structurarea unui sistem de comunicare intra si inter institutionald, bazat pe

de resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 15% din activitdtile compartimentelor
functionale ale LTHC (didactic, didactic auxiliar si nedidactic)/an, in vederea implementarii

Clusterului ”SMART GROW” — componenta CEF2%%,

Activitatile, participantii & stakeholderii acestora, Termenele de
implementare/finalizare, indicatorii (de output, de rezultat, de impact si de feedback)

si modalitdtile de monitorizare si raportare se regdsesc in planurile manageriale -

anexe ale PDI| revizuit anual.

% CEF2 = comunicare eficient si eficace
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IX. Implementare, monitorizare si evaluare

Strategic

Planning

Effective
~“Results

IX.1. Organizarea procesului de consultare in vederea organizarii PDI-ului

= stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

= contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu Liceul Teoretic “Henri Coanda” din
Craiova;

= contextul elabordrii: documente de proiectare, documente de analizd, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

= mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice;
rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
rezultatele evaludarii externe; planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice.

ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI:
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CICLUL DE VIATA: 4 ANI, cu revizuire si actualizare anuald, la nivelul datelor si informatiilor cantitative
statistice

CICLUL DEMING ( PLAN-DO-CHECK-ACT) — ETAPE:

ANALIZA
PROIECTARE

RAPORTARE

REVIZUIRE L SEA

PROIECTULUI

IMPLEMENTARE
VERIFICARE

ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNII:

satisfacerea procesele
solicitantilor  sistemului

ELEVUL

instrumentele

i s oamenii
schimbarii
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=

Strategia Liceului Teoretic “Henri Coanda” din Craiova este concretizatda in promovarea unei
oferte educationale care are in centrul activitatii sale elevul si educatia acestuia conform profilului de
formare al absolventului tuturor ciclurilor de invatdmdnt.

Consideram ca strategia noastra este oportuna si adecvata, deoarece:

= tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii de invatamant;
= respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

= este realizabild cu resursele existente si previzibile;

= foloseste eficient resursele disponibile;

= conduce la cresterea calitdtii educatiei in scoald;

= gsigurd un climat educational sanatos, psihointelectual si moral pentru elevi;

= [argeste accesul la educatie al tuturor elevilor si tinerilor.

IX.2. Organizarea implementdarii, monitorizarii, evaluarii si actualizarii
PDI-ului

= Implementarea PDI revizuit si actualizat anual va fi realizata de cdtre intregul personal al scolii.
Se vor urmari sistematic:

= corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

= redlizarea de actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

Monitorizarea PDI se va realiza pe parcursul fiecarui an scolar, urmarindu-se mobilizarea eficienta

a resurselor umane (profesori, elevi, pdrinti) si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor de
performantd ce revin fiecarui obiectiv.

in procesul de monitorizare se va urmdri :

= comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
= mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
= analiza unor solutii in imprejurdari complexe ce apar in derularea proiectelor.
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Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :

a. Echipa manageriala - Instrumente:

= intdlniri de informare, actualizare;

* sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

* jntalniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

= discutii de informare, feed-back;

* gnaliza rapoartelor - observatiile;

» [Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

= prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie ;

* grafice de revizuire periodica si corectii.

b. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:

= PDI, PM;

= rapoarte semestriale si lunare;

= fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

=  portofoliile membrilor comisiei;

= chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
= discutiile cu elevii;

=  sondaje scrise si orale;

= gsistente/inter-asistente;

= lectii demonstrative;

= qctiuni extracurriculare;

=  schimburi de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Evaluarea PDlrevizuit se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar, cand

se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile necesare pentru un plan viitor de
actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
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Instrumente de evaluare:

= qutoevaludri;

= jnterevaludri;

= declaratii de intentii ;

= jnterviuri de evaluare;

= observatii folosind ghiduri de observatie;
= fise de apreciere;

= diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activitdtilor, se va acorda atentie urmdtoarelor

elemente :

= respectarea misiunii si a viziunii;

= urmdrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;

= analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;

= corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

= stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei
tinte.

a. Echipa de lucru:

= [ntalniri de informare, actualizare;
= sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
= Intalniri cu membrii CEAC

b. Echipa manageriald:

= actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

= discutii de informare, feed-back;

= analiza rapoartelor CEAC;

= [ntdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

= prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie

= revizuire periodicd si corectii
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. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:

= planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

= rapoarte semestriale si lunare;

= fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

= portofoliile membrilor comisiei;

= chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

= sondaje de opinie ;

= asistente/inter-asistente;

= |ectii demonastrative;

® qctiuni extracurriculare;

= schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor consta in:

® Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

= Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbdrilor care au avut loc in procesul de
predare — invatare — evaluare.

= Realizarea periodica a unor fise referitoare la implementarea actiunilor individuale.

= Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

= |nterpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

= Stabilirea impactului asupra comunitatii.

IX.3. Analiza proiectului: avantaje si riscuri

Avantajele vizate prin PDI sunt urmdtoarele:

= Asigurarea unei oferte scolare realiste si atractive, in concordanta cu nevoile scolii, cerintele si
nevoile comunitatii;

= Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanenta a calitatii pregatirii
teoretice si practice a elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii;

= Deschiderea scolii cdtre comunitate, prin programe si proiecte destinate copiilor, pdrintilor,
adultilor, seniorilor;

= Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii scolii;
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= Perfectionarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor
moderne de evaluare, a lucrului in echipa si a utilizarii sistemului blended learning in cadrul
activitdtilor scolare;

= Accesarea liniilor de finantare europeana pentru facilitarea accesului adultilor la formare
profesionald continud.

Riscurile PDI pot fi identificate prin liste de control, graficul fluxurilor si discutii. Astfel, sursele de
risc cel mai frecvent intdlnite sunt :

=  modificarea specificatiilor ;

= un numdar prea mare de niveluri ierarhice, prea multe comisii, birocratie exagerata ;
= neficienta comunicarii si schimbul de informatii greoi sau distorsionat ;

= rolurile si responsabilitdtile prost definite sau gresit intelese;

= erori de estimare a resurselor;

= |ipsa de coordonare intre decidenti;

= [ipsa de experienta a echipelor de lucru in cadrul diverselor proiecte ale scolii
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