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Motto:

’”

"Cunoasterea ifi d aripi, iar imaginatia te-nalt

Henri Coandi

. Argument

Planul managerial directorului Liceului Teoretic “Henri Coanda” din Craiova, conceput pentru anul scolar
2023-2024, are in vedere directiile reformei invatamantului rezultate din documentele M.E., PDI LTHC si analiza
SWOT. Prin acest plan, dorim sa fim in concordantd cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind
asigurarea calitatii Tn educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene
privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si sa atingem idealul educational,
legiferat in Legea Tnvatamantului preuniversitar. Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii
si de formare a competentelor-cheie, care sa-i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa faca fata
schimbarilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a
deprinderilor si abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si comportamentul
autonom si responsabil.

Planul managerial este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile Tn

care personalul scolii isi desfasoara activitatea, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta si

eficacitatea activitdtii educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

e Competitia tot mai accentuata intre licee;

e Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;

e Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale;

e Schimbarile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si de modificarile
legislative recente;

e Fluctuatia populatiei de varsta scolara, ca urmare a mobilitatii fortei de munca pe plan mondial.

Planul managerial propus tine cont si de urmatoarele aspecte:

e Pozitia Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente interculturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie

international3, introducerea unor certificari necesare la nivel european (ECDL, limbi straine, etc);
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e Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Tnvatamant preuniversitar: primar, secundar
inferior si secundar superior;

e Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor straine in regim de trunchi comun si ca
discipline optionale subsecvente unei arii curriculare sau in viziune integrata, la nivelul mai
multor arii currirculare, corelate cu pregatirea examenelor de competente lingvistice cu
recunoastere internationalg;

e Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate profesionale si academice deosebite;

e Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati
de formare si perfectionare (locale, nationale si internationale);

e Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, prin derularea de programe extracurriculare, in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul superior si pe piata
muncii;

e Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia;

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi,
profiluri si specializari, baza materiala si un act educational eficient;

e Profesionalizarea managementului institutional;

e Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

Tn urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute Tn anul scolar anterior, se impune
orientarea proiectdrii catre doua directii de baza: consolidarea performantelor si ameliorarea
rezultatelor mai putin satisficitoare. in acest scop propun formularea clard a obiectivelor prioritare, si
conceperea pe baza lor a planului de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor
planificate.

Tn contextul amintit, reliefarea responsabilitdtilor specifice activititii managerilor si a tuturor
angajatilor institutiei va capata amploare si consistenta, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si a
obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative ce

trebuie atinse.
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Il. Context legislativ

Prezentul document a fost conceput in conformitate cu urmadtoarele acte normative si

documente programatice:

Legea invatamantului preuniversitar nr.148/2023;

Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile ulterioare;

Codul Muncii actualizat 2016 (Legea nr. 53/2003) Actualizat prin Legea 12/2015 (publicata in
Monitorul Oficial nr. 52 din 22 ianuarie 2015) si Legea 97/2015 (publicatd in Monitorul Oficial nr.
316 din 8 mai 2015);

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

Programul de Guvernare, capitolul “Ministerul Educatiei”;

Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
(actualizata pana la data de 17 iulie 2016);

Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art
16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din
fnvatamantul preuniversitar;

Ordinul MENCS nr. 5386/2016 - modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din nvatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 privind
aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministerului Educatiei nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2022-2023;

Planul managerial al ISJ Dolj 2023-2024;
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e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

e Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, ghiduri metodologice de aplicare a
programelor scolare;

e Regulamentul Intern al Liceului Teoretic "Henri Coanda” din Craiova din anul scolar 2023-2024,

actualizat.

[ d 3

lll. Prioritati

¢ Prioritati nationale

Domeniile prioritare de actiune la nivel national sunt:

1

2.

8.

9.

. Cariera didactica;

Management si guvernanta;

. Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar;
. Infrastructura sistemului de educatie;

. Curriculum si evaluare centrate pe rezultate;

. Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii;

. Alfabetizarea functionalg;

Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics);

Digitalizare;

10. Rezilienta.

¢ Prioritati regionale si locale

Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul Inspectoratului scolar Judetean Dolj
si a celor patru componente majore ale acestuia (decizional, informational, organizatoric,
metodologic), pe baze metodologice riguroase;

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia pozitiva, in scopul
optimizarii indicatorilor de proces si de iesire. Asigurarea caracterului stimulativ si motivational al
inspectiei scolare;

Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dolj, prin
reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate, asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor.
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Ill. Strategia

Viziunea
”Excelentd in educatie” / SEMPER EXCELSIUS!

Misiunea

Liceul Teoretic "Henri Coanda” din Craiova acorda fiecarui elev sansa de a atinge excelenta in tot
ceea ce intreprinde, punandu-i in valoare calitatile personale, formandu-l ca om independent,
responsabil, increzator in fortele proprii si pregatit sa lucreze in echipa.

Prin parteneriatul cu parintii, cu stakeholderii interesati de oferta educationala a liceului si cu
reprezentatii comunitatii locale, Liceul Teoretic "Henri Coanda” din Craiova creeaza un mediu primitor,

sigur, creativ, multicultural si deschis comunicarii.
Oferim:

+*» un mediu cald si sigur de invatare pe tot parcursul vietii, axata pe abilitatile sec XXI, cu acces
echitabil la educatie, cu solutii personalizate pentru nevoile elevilor, in care fiecare om
conteaza si unde fiecare elev este tratat cu demnitate, reusind astfel sa isi dezvolte
increderea in fortele proprii si stima de sine;

+* educatie holisticd, urmarind dezvoltarea abilitatilor de viata si a competentelor individuale,
din perspectiva dezvoltarii durabile, prin implicarea activa si autentica, colaborativa a
tuturor stakeholderilor scolii;

«* un spatiu multicultural, care fincurajeaza si promoveaza respectul pentru diversitate,
formarea unei culturi organizationale democratice, orientate spre wellbeing, rezilienta si

inovare.

Valori:
C reativitate

O nestitate
A ngajament
N ecesitate
D aruire

A firmare



Director adjunct, Prof. Claudia Ivascu Plan managerial, 2023-2024

Creativitate

X/
L X4

X/
L X4

creativitatea elevilor si a dascalilor este descoperita si stimulata printr-o multitudine de metode,
atat in cadrul orelor de curs, cat si in cluburile after-school si in intalnirile metodice ale cadrelor
didactice;

elevii sunt motivati prin utilizarea metodelor si strategiilor de predare active, moderne,
inovative si inspirationale.

Onestitate

X/
L X4

X/
°e

predarea si invatarea reprezinta prioritatea personalului didactic si a elevilor;

succesul elevilor si calitatea procesului educativ reprezinta Tncununarea muncii si dovada
eficientei intregii echipe de management, a implicarii corespunzatoare a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic si a alocarii eficiente a resurselor;

educatia este centrata pe elev —fiecare elev este tratat individual sifiecare este incurajat si
sprijinit pentru a-si valorifica la maximum potentialul ;

ne stabilim obiectivele in asa fel incat sa ridicdm stima de sine a elevilor si motivatia pro-activa a
cadrelor didactice, monitorizand continuu progresul acestora, imbunatatind astfel relatia de
colaborare dintre elevi si profesori ;

elevii inzestrati cu talente deosebite beneficiaza de sansa descoperirii si afirmarii.

Angajament

7
°e

X/
°

X/
°

toate programele pe care le propunem — sistemul de merite si avertismente, certificatele de
merit, Programul “Peer Mediation”, Programul de Leadership, Programul ”"Academia 14+”,
Programele de educatie a parintilor ”Educdm asa” si “Impreun responsabili”, Programul ”Urbis
Salvus”, Programul ”Eco-Scoala”, Programul pentru elevi si dascali “Excelenta 1n
educatie” — incurajeaza formarea unei atitudini pozitive fata de educatie si procesul de invatare,
dezvoltda respectul pentru valorile autentice si asigura afirmarea wunei conduite
profesionale/civice exemplare;

toti profesorii si membrii staff-ului sunt preocupati de atingerea celor mai inalte standarde, fiind
dedicati dezvoltarii personale si profesionale continue ;

elevii, profesorii si intreg staff-ul scolii sunt direct implicati in sprijinirea actiunilor caritabile,
umanitare locale si in colaborarea cu organizatii nonguvernamentale, pentrua contribui la
bunastarea comunitatii in care ne desfasuram activitatea.

Necesitate
“* avem curajul si abilitatea de a ne sustine propriul sistem de valori;
“* avem capacitatea de a ne asuma cu perseverentd drepturile si obligatiile care deriva din statutul

de membru al comunitatii noastre scolare si sociale ;
8
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cerem ordine, punctualitate si respectarea autoritatii scolii;
promovam cooperarea cu partenerii educationali ai societatii (familie, institutii publice, agenti
economici etc.)

X/ X/
L X X4

** cunoastem, ne asumam si cultivam valorile nationale, regionale si locale.
Daruire

% toti profesorii si membrii echipelor de lucru dovedesc integritate morald si profesional3,
manifesta deschidere la nou in relatii interumane, catre practici europene, pentru parteneriat
durabil, responsabilitate sociald si profesionald si implicare in cresterea calitatii activitatii
didactice si a prestigiului scolii;

** elevii, profesorii si intreg staff-ul scolii dau dovada de respect si tolerantd, onestitate si
corectitudine intelectuald, impartialitate, independenta, obiectivitate, autoexigentda in
exercitarea profesiei;

% toate cadrele didactice si didactice auxiliare manifestd interes, responsabilitate si perseverent3
pentru dezvoltarea profesionala.

Afirmare

** educatia este centratd pe elev — fiecare elev este apreciat ca individ cu nevoi unice;
% credem cu tdrie ca fiecare elev trebuie sd-si valorifice potentialul la maximum;

®,

** fiecarui membru al comunitatii noastre ii sunt recunoscute si apreciate realizarile;

®,

*%* celebram diversitatea si oferim tuturor sanse egale la educatie.

Dimensiunea europeana a

Liceului Teoretic "Henri Coanda”, Craiova
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VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala :

% PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform ciruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a
invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie;

“* MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de dezvoltare durabild cu
scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata provocarilor prezente si viitoare,
competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

% COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;

¢ DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitdti de parteneriate europene, desfisurate la nivelul

institutiei noastre.

Cele mai importante caracteristici ale scolii relevante pentru dimensiunea europeana in educatie sunt :

v" Liceul Teoretic “Henri Coandd” din Craiova are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea,
formarea spirituald, multi si interculturald si transmiterea valorilor si modelelor europene
intregii comunitatii educationale (profesori, elevi, parinti, stakeholderi). Dorim sa satisfacem
nevoia fiecaruia de a fi competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre
intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale societatii durabile. Scoala dispune de un
colectiv de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru colaborare cu colective din alte tari,
pentru participare la proiecte de reforma educationala.

v' Baza materiald (cabinetele disciplinare, laboratoarele de fizic3, biologie si chimie, informatica,
Cabinetul de consiliere psihopedagogica, Sala specializata Erasmus, cabinete unamiste, etc)
permite legaturi permanente cu partenerii nostri din scoli apartinand Comunitatii Europene,
facilitand dialogul constructiv, insusirea si aplicarea strategiilor de invatare europene. Implicarea
in proiecte si parteneriate europene a adus o noua viziune a scolii dand impulsuri noi asupra
intregului demers didactic. Acestea trebuie continuate si dezvoltate. Schimburile de experienta
vor conduce la asimilarea de exemple de bune practici cu o influenta pozitiva in dezvoltarea
competentelor lingvistice, social-civice, digitale, de sensibilizare si exprimare culturala. Astfel, se
va contura pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un profil ,,de formare european”,
pentru a Tnvata sa invete pe parcursul intregii vietii. Vor fi oferite instrumente ale muncii in
echipd, o pregatire adecvata dezvoltarii competentelor de comunicare si colaborare, initiativa si
autonomie, a unor competente sociale si transculturale.

v Liceul Teoretic ”Henri Coandd” din Craiova este promotorul diversitatii culturale si al schimbului
liber de valori la scard locald, nationala si internationald, prin achizitia de informatii privind
culturile tarilor europene dar si prin promovarea imaginii Romaniei peste hotare.

n perioada 2021-2027, Liceul Teoretic “Henri Coandd” din Craiova este institutie acreditatd Erasmus+.

n acest sens, la nivel institutional se va urmari realizarea urmatoarelor obiective:

10



Director adjunct, Prof. Claudia Ivascu Plan managerial, 2023-2024

v' Cresterea eficientei si eficacitatii managementului si leadershipului scolar, prin implicarea a 35
de responsabili de compartimente in activitati de invatare si transfer de know-how, timp de 5
ani.

v’ Cresterea cu 50% a accesibilitétii, flexibilitdtii si relevantei ofertei curriculare integrate, prin
blended si flipped learning, pentru dezvoltarea durabila a comunitatii scolare, timp de 5 ani.

v Dezvoltarea competentelor INEV, prin cresterea cu 25% a participarii cadrelor didactice la stagii
LLP, timp de 5 ani.

v' Dezvoltarea competentelor sociale si civice, de sensibilizare si exprimare culturald pentru un
numar de 75 de elevi, timp de 5 ani.

v" Implicarea a cel putin 100 parinti si 30 de reprezentanti ai comunitatii locale in structuri
participative scoald-familie-comunitate, pentru transferul orizontal de experiente si bune
practici, timp de 5 ani.

Obiectivele Planului Erasmus sunt influentate de necesitatea sincronizarii perspectivei de
management & leadership educational practicat la nivelul Liceului Teoretic “Henri Coanda” din Craiova
cu viziunea Uniunii Europene referitoare la standardele de performanta descrise n proiectele europene
implementate in unitatea de fnvatamant.

Trasarea acestor obiective, strategii de implementare, a resurselor disponibile la nivelul
comunitatii locale, precum si a modalitatilor de evaluare a impactului asupra beneficiarilor directi,
indirecti si tertiari este realizata de Consiliul de Administratie al unitatii de invatamant din care fac parte
cadre didactice titulare, reprezentanti ai parintilor, un elev major, reprezentanti ai autoritatilor locale
(primarie, consiliul judetean), cu drept de vot, precum si membri ai sindicatelor, in calitate de
observatori. Obiectivele sunt conturate prin consultarea Comisiei pentru Curriculum din care fac parte
reprezentantii desemnati ai tuturor ariilor curriculare, in colaborare cu membrii Comisiei pentru
elaborarea si implementarea proiectelor europene. Discutiile au in vedere raportarea constanta la
nevoile beneficiarilor, elevi si ale parinti, ca parteneri ai scolii in educatie, identificate prin chestionare,
focus grupuri, interviuri, precum si cu obiectivele prognozate in Planul de Dezvoltare institutionala, prin
urmarirea tintelor sale strategice, in spiritul ethosului scolii, spatiu european al educatiei.

Dimensiunea incluziva
a Liceului Teoretic ”"Henri Coanda”, Craiova

Politica manageriala a Liceului Teoretic “Henri Coanda”, din Craiova vizeaza in mod constant
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care
provin din medii sociale defavorizate, apartindnd unor minoritati, elevi cu CES?, cu parinti plecati in
strainatate sau aflati in plasament.

1 CES = Cerinte Educative Speciale

11
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Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii si elevii unitatii sunt instruiti sa aiba un
comportament civilizat, deschis si afectiv fata de copii cu cerinte educative speciale, in ideea integrarii
reale a acestora in colectivele scolii, fara nici o discriminare.

Scoala asigurad logistic si administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea scolard, avand la
dispozitie personal specializat (profesori itineranti), medici, asistenti medicali, parinti supraveghetori, si
acorda burse sociale sau medicale elevilor din medii defavorizate.

De asemenea, scoala initiaza si dezvolta programe educationale de interventie personalizata
pentru elevii cu CES si pentru copiii in situatii de risc ridicat: familii monoparentale, elevi
institutionalizati sau aflati in plasament familial, elevi aflati in grija bunicilor sau a altor rude, elevi cu
CES, elevi care provin din familii cu nivel economic scazut.

Este, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritati
etnice sau religioase, asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru libera
exprimare si accesul neingradit la actul educational, in vederea desavarsirii pregatirii profesionale si a
formarii personalitatii umane.

Declaratia de calitate
a Liceului Teoretic "Henri Coanda”, Craiova

Liceul Teoretic "Henri Coanda” din Craiova, institutie preuniversitara de
educatie si formare, isi propune realizarea unui demers educational
bazat pe standarde de calitate si performanta, menit sa indeplineasca
asteptarile comunitatii locale si sa transforme Scoala intr-un pol de

excelentd in educatia pentru dezvoltare durabila.

calitate

satisfactie
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V. Tinte si optiuni ale strategiei de dezvoltare

Tinte strategice:

TS1 Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe
cultura colaborativa, responsabilizare si implicare pro-activa, prin realizarea a 5 grupuri nodale de
invatare, pana la sfarsitul anului 2026;

TS2  Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD), bazata pe resurse si
tehnologii integrate, pentru minimum 60% din activitatile de invatare (non)formala, pana la sfarsitul
anului 2026;

TS3  Realizarea unei educatii axate pe aplicarea metodelor (inter)active si a strategiilor didactice
centrate pe dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor, prin implicarea a 90% dintre elevi si profesori in
activitati (extra)scolare si de educatie (non)formala, in cadrul proiectelor si parteneriatelor derulate in
perioada 2022-2026;

TS4  Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse a accesului echitabil la educatie si a
incluziunii, prin extinderea conexiunilor umane reziliente, pana la sfarsitul anului 2026;

TS5  Transformarea unitatii scolare intr-un pol de excelenta in educatia pe tot parcursul vietii, la nivel
local, national si international, pana in anul 2026;

TS6  Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea unui sistem de comunicare intra si
interinstitutionala eficient si eficace, pana in anul 2026.
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Optiuni strategice:

Domeniul

functional

Tinta strategica

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea

Resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

T.S.1. Asigurarea unui
management
institutional eficient
Si eficace,
transparent si
echilibrat,

cultura colaborativa,

bazat pe

responsabilizare Si
implicare pro-activa,
prin realizarea a 5
grupuri nodale de
invatare, pana la
sfarsitul anului 2026

Cresterea eficientei

exercitarii functiilor
manageriale si orientarea lor
spre proces si rezultat, nu
spre conformitate

birocratica.

Realizarea a 5 grupuri nodale
de finvatare (construirea

viziunii impartasite, invatarea

in echipa, reconsiderarea
modelelor mentale, maiestrie
personala si gandire
sistemica)

Tncurajarea

Dezvoltarea
competentelor
manageriale
responsabililor
compartimente
functionale.

de experienta

transferului de know how
pentru - sefii/responsabilii
de compartimente

functionale.

schimburilor

Accesarea de granturi in
cadrul liniilor de finantare
(POC, POCU,
Erasmus+,etc.);

active

Dezvoltarea parteneriatelor cu
unitati scolare similare din tara
si cu stakeholderi interesati de
educatie si de oferta Liceului
Teoretic  ”Henri Coandad”, la
nivel local, regional, national si

international.
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Domeniul

functional

Tinta strategica

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea

Resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

T.S.2
cadrului

Realizarea

adecvat
educatiei pentru
dezvoltare durabila
(EDD),

resurse si tehnologii

bazata pe

integrate,
pentru minimum 60%
din activitatile de
invatare
(non)formala, pana la

sfarsitul anului 2026.

Adaptarea curriculumului la
nevoile comunitatii;

Cresterea
flexibilitatii
curriculare a Liceului Teoretic

accesibilitatii = si
ofertei

"Henri Coanda” din Craiova,
prin intermediul tehnologiei
informatiei si comunicarii, in
cadrul sistemului de Tnvatare
de tip blended learning.

Pregatirea  initiala  si
continua a  cadrelor
didactice in aplicarea
noului curriculum

(abilitare curriculara);

Asigurarea accesului

cadrelor didactice la

tehnologia moderng;

Pregatirea, angajarea, si
stimularea elevilor pentru

sustinerea propriul
parcurs scolar;

Asigurarea formarii de
abilitati ~ de viata  si

competente pentru tofi
elevii, cu accent special
pus pe
transferabilitatii acestora.

asigurarea

Accesarea de granturi fin

cadrul liniilor de finantare
(POC, POCU,

Erasmus+,etc.);

active

Co-responsabilizarea comunitatii
in sustinerea scolii.
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Domeniul

functional

Tinta strategica

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea

Resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

T.S.3 Realizarea unei

educatii axate pe
aplicarea metodelor
(inter)active si a
strategiilor didactice
centrate pe
dezvoltarea

abilitatilor de viata
ale elevilor, prin
implicarea a 90%
dintre elevi Si

profesori n activitati

(extra)scolare si de
educatie
(non)formala, n

cadrul proiectelor si
parteneriatelor
derulate in perioada
2022-2026.

Particularizarea

curriculumului  la cerintele
invatarii activ-
participative, centrate pe
elev.

Dezvoltarea  unei  oferte

curriculare diferentiate, care
sa incurajeze fiecare elev sa
evolueze si sa stimuleze elevii
capabili de
inalte sa-si atinga potentialul

performante

maxim.

Formarea cadrelor
didactice pentru aplicarea

metodelor active si a

centrarii  activitatii pe
elev.

Diseminarea si
valorizarea experientelor
de formare initialda si
continua a  cadrelor
didactice (dobandite Ia
nivel local,  regional,

national si international)
in comunitatea
educationala locala si
multiplicarea

de

regionala,
experientelor buna

practica.

Achizitionarea de mijloace
didactice i
adecvate

echipamente
situatiilor de
fnvatare centrate pe elev.

Dezvoltarea parteneriatelor cu
unitati scolare similare din tara
si cu stakeholderi interesati de
educatie si de oferta Liceului
Teoretic  ”Henri Coandad”, la
nivel local, regional, national si

international.
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Domeniul

functional

Tinta strategica

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea

Resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

T.S.4
dimensiunii

Dezvoltarea

europene, a egalitatii
de sanse a accesului
echitabil la educatie
si a incluziunii, prin

extinderea
conexiunilor umane
reziliente, pana la

sfarsitul anului 2026.

Dezvoltarea unei oferte de
CDS?

promovarea

adecvate, pentru
egalitatii de
sanse in educatia elevilor si
dezvoltarea dimensiunii
europene a educatiei;

Stimularea unei comunitati
scolare vibrante, care sa
angajeze elevii in propria
formare si sa contribuie la
reducerea ratei
absenteism/de parasire
timpurie a scolii.

Accesarea resurselor

educationale europene.

Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
de

dimensiunii

sociale si tehnice,
promovarea
europene si egalitatii de

sanse Tn educatia elevilor.

Conectarea la  retele
educationale  europene,
care sa faciliteze

implicarea in proiecte si
inittiative parteneriale
pentru
valorilor si a dimensiunii

dezvoltarea

europene a liceului.

Crearea bazei materiale
pentru sustinerea promovarii
dimensiunii europene si a

egalitatii de sanse in educatia

elevilor de catre cadrele
didactice.
Accesarea resurselor

educationale europene si a

surselor de finantare

europeana.

Colaborare cu reprezentanti ai
ONG-urilor, de
educatie si cultura din tara si din

institutiilor

strainatate.

2 CDS = Curriculum la Decizia Scolii

3 Obiectiv convergent cu Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale — ET 2020.
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Dezvoltarea unei culturi a | Responsabilizarea si | Atragerea de resurse pentru | Realizarea unor parteneriate cu
parteneriatului si a lucrului Tn | motivarea resursei | implementarea de proiecte | institutii/ organizatii/
binom si in echipa. umane pentru implicarea | ce vizeaza  formarea de | stakeholderi interesati  de
in scrierea si | abilitati de viata, in contextul | activitatea educationala.
T.5.5 Transformarea implementarea de | dezvoltarii durabile, pentru
unitdtii scolare fntr- proiecte scolare. elevi si personalul scolii.
un pol de excelenta
in educatia pe tot Formarea initiala si
parcursul vietii, la continud a personalului
nivel local, national si didactic si a elevilor in
international, pana in elemente de
anul 2026. management al
proiectelor europene.
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Domeniul
Atragerea de resurse "
¢ ional : . Dezvoltarea : ) : Dezvoltarea relatiilor
unctiona Dezvoltare curriculara financiare si dezvoltarea ;
Resurselor umane bazei materiale comunitare
Tinta strategica
Dezvoltarea si | Formarea initiala si | Eficientizarea parteneriatelor | Crearea unor structuri
implementarea unei strategii | continua a resursei | si colaborarilor virtuale. participative elevi- personal
de comunicare intra si | umane, in vederea propriu  comunitate  pentru
TS.6 Asigurarea interinstitutionalda care sa | utilizarii sistemelor de realizarea schimbului de
transparentei eficientizeze activitatea si sa | comunicare si realizarea informatii cu exteriorul i
institutionalle prin contribuie la promovarea | unei comunicari eficiente. adecvarea acestuia la contextul
facilitarea unui | valorilor scolii. comunitar concret.
_ _ Abilitarea tuturor
sistem de comunicare ..
] i categoriilor de resurse
intra Sl . t A
o . umane  vizate in
interinstitutionala ) :
oficient si eficace asigurarea fluxului  de
pan in an'ul 2026 ' informatii corecte,
prompte si acurate si

asigurarea transparentei
institutionale.
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Planul anual de actiuni®:

T.S. 3. Realizarea unei educatii axate pe aplicarea metodelor (inter)active si a
strategiilor didactice centrate pe dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor, prin
implicarea a 90% dintre elevi si profesori in activitati (extra)scolare si de educatie
(non)formala, in cadrul proiectelor Si parteneriatelor derulate

in perioada 2022-2026.

Tinta strategica 3 include elemente specifice scolilor care se adapteaza schimbarilor

ce survin odata cu evolutia societatii, in ansamblul sdu, si care genereaza o
reconsiderare a demersului educational al profesorului, prin abordarea unei didactici
bazate pe actiune, aplicare, cercetare, experimentare, precum si pe asigurarea

transferabilitatii competentelor dobandite de elev in cotidian.

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

= Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeaza institutia
(informatii juridice despre legi, hotarari, ordonante, decizii s.a; software specializate,
platforme multimedia si site-uri web dedicate: site ME, platforma europeana in domeniul

educatiei https://school-education.ec.europa.eu/ro, site ARACIP, site ISJ, site-uri O.N.G.-uri

care implementeaza proiecte privind educatia non-formala; informatii legate de domeniul
managerial despre structura organizatorica, sistemul informational, regulamente, inclusiv cu
aplicabilitate Tn spatiul european, cercetari, studii de caz, blog educatia STEAM

https://plei.ro/blog/educatia-steam/etc.).

4 Anul scolar 2022-2023
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= Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti din
exterior, Centrul Educatia 2000+ si UNICEF.

= Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

= Resurse de autoritate si putere : ME, ANPCDEFP , ISJ Dolj, CCD Dolj, APL (Administratia

publica locala: Primaria si Consiliul local).

in cadrul TS 3 se urmareste implementarea unui sistem de management al calitatii prin
crearea unui mediu de invatare stimulativ, colaborativ, interactiv, inovativ, care sa faciliteze
participarea elevului in demersul didactic al propriei formari — STRATEGIA ABORDARII INTERACTIVE
SI INOVATIVE.
Tn cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitétii de invatdmant , la nivelul planului anual de actiuni,
pentru primul an de implementare, 2023-2024, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru fiecare
tinta strategica pe urmatoarele domenii functionale: dezvoltare curriculara (DC), dezvoltarea
resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si

dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 — Asigurarea unui parteneriat activ si eficient al liceului cu membri ai

comunitatii locale si ai societatii civile, prin intermediul caruia 25% dintre elevi si profesori sa se
implice Tn activitati (extra)scolare si de educatie (non)formala in anul scolar 2023-2024.

Obiectivul SMART 2 — Cresterea cu 20%, in anul scolar 2023-2024, a cadrelor didactice si elevilor,

care implementeaza programelor educationale inovative, de tip ITIND? si S.T.EA.M.®, prin oferirea de
oportunitati de Tnvatare experientiald, de stimulare a gandirii critice si de autoeducare, accentul

fiind pus deopotriva atat pe procesul de ‘invatare, cat si pe rezultatele obtinute.

5 Modelul ITIND vizeazd CDS-urile structurate pe itinerare integrate de descoperire, abordand teme precum: natura si corpul uman,
arte si discipline umaniste, limbi si civilizatii, creatie si tehnica.

6 Educatia S.T.E.A.M. combina 4 stiinte si arta, initialele lor determinandu-i si denumirea : S (Stiinta), T (Tehnologie), E (Engineering
— Inginerie), A (Artd), M (Matematicd). Rezultatul acestui mix de stiinta si arta propune un mediu de invatare atractiv pentru
participantii la acest tip de educatie, unde se pune accent pe aplicarea metodelor invatate in viata de zi cu zi. ntegrand conceptele
educatiei STEAM, subiectele si standardele evaludrii avem o modalitate de a schimba demersul procesului de invatare obisnuit.,
integrand un numar mare de personae in intregul proces de invatate.
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Termen de

Obiective Activitsti Par.ticipanti/Parte. implementare INDICATORI Monitorizare/ Raportare/
neri/ Stakeholderi . Evaluare
/ finalizare OUTPUT REZULTAT IMPACT FEEDBACK
SMART 1 (DC) Desfdsurarea optimad a strategiei | Director adjunct, | sept 2023- | Planificari, proiectari, | Transformarea Asigurarea  formarii | Mesaje de | Fise de analiza a proceselor
curriculare  la nivelul fiecarei | cadrele didactice, | iunie 2024 grafice de pregatire | educatiei din LTHC in | de abilitati de viatd | reinforcement | Chestionare de evaluare a
discipline de studiu, avand in | elevii ciclurilor remediald, grafice de | resursda de dezvoltare | si competente | sifollow-up satisfactiei partenerilor,
vedere dezvoltarea | primar, gimnazial pregatire de | curriculara. pentru toti elevii, cu
. L . . . elaborate pe platforma
competentelor-cheie  aferente | si liceal, laboranti, performantd, accent special pus .
profilelor absolventului ciclurilor | bibliotecar pregatire pentru pe asigurarea https://www survio.com/ro/
primar, gimnazial si liceal examenele nationale transferabilitatii
acestora.. 1 echipa constituitd din cel
Crearea unei echipe coezive | Director, director | octombrie — | 1 analizd de nevoi; Asigurarea si pregatirea putin 5 membri cu
pentru implementarea | adjunct, noiembrie si extragcolare ; resursei umane | Cresterea calitatii si competente/interes pentru
Programului LTHC — o scoald | responsabil 2023 1 grafic Gantt de | necesare dezvoltdrii | relevantei si a monitorizarea
deschisa comunitatii spre | responsabilul implementare; societatii cunoasterii viizibilitatii implementarii unor
parteneriate de succes, in cadrul | Comisiei  pentru 1 fisa de atributii parteneriatelor . .
< N < s " N . parteneriate active,
cdreia sa se intocmeascd lista | activitati pentru membrii incheiate . o y !
partenerilor care pot sprijini | extrascolare, echipei; eficiente, care sa sporeasca
liceul in atingerea ftintelor | cadre didactice, 1 bazd de date gradul de valorizare a
strategice propuse in PDI pentru | Consiliul Scolar al privind organizatiile actului educational
anul scolar 2023-2024, in functie | Elevilor LTHC, care pot valorifica si
de analiza de nevoi. Asociatia de dezvolta interesele
Parinti a LTHC, celor  implicati in
reprezentantii actul educational
comunitatii
societatii civile
SMART 1 (DRU) Dezvoltarea initiativei Up for a | Director, director | ianuarie- Implicarea a 25% din | Asigurarea sanselor | Cresterea interesului | Mesaje de | - 1 sesiune de lansare a
Smart  View prin lansarea | adjunct, februarie totalul elevilor 1in | egale de dezvoltare | cadrelor didactice si | reinforcement | proiectelor si programelor
programelor relevante ale LTHC | responsabil 2024 activitati personala. al elevilor pentru | sifollow-up LTHC, relevante la nivel
in spatiul comunitar, precum si | responsabilul extrascolare; dezvoltarea vietii comunitar si a echipelor de
centralizarea tuturor | Comisiei  pentru Implicarea a 25% din | incurajarea dezvoltdrii | comunittii implementare ;
initiativelor ~ parteneriale, a | activitati totalul cadrelor | devoltamentului fatd de | scolare/comunitatii. - 1  centralizator  al
grupurilor de lucru aferente | extrascolare, didactice ale LTHC in | valorile LTHC. parteneriatelor incheiate la
parteneriatelor si a activitatilor | cadre  didactice, initierea/organizarea nivelul LTHC;
aprobate pentru anul scolar | Consiliul Scolar al /desfasurarea de | Ridicarea calitatii - 1 grafic Gantt al
2023-2024 Elevilor LTHC, activitati resursei umane din activitatilor extragcolare;
Asociatia de extrascolare /de | domeniul educational. - Cel putin 250 de elevi
Parinti a LTHC, educatie nonformala implicati  Tn initiativele
reprezentantii parteneriale, furnizoare de
comunitatii activitdti extrascolare;

societatii civile

- Cel putin 30 de cadre

didactice implicate in
initierea/organizarea/desfas
urarea de activitati

extragcolare /de educatie
nonformala.
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— o Participanti/Parte | . Termen de INDICATORI Monitorizare/ Raportare/
Obiective Activitati . R implementare
neri/ Stakeholderi . Evaluare
/ finalizare OUTPUT REZULTAT IMPACT FEEDBACK

SMART 1 (RFM) ¢ Implementarea programului | Director, director, | octombrie Cresterea cu 20% a | Accesarea de fonduri in | Asigurarea egalitatii | Mesaje de | - 1 excursie oferite de
Login for Future constand in | ISJ Dolj; 2023 - ijunie | numarului  elevilor | cadrul liniilor de | de sanse si a | reinforcement catre parteneri elevilor
stabilirea de colaborari care au in | Organizatia World | 2024 care primesc sprijin | finantare ONG accesului la educatia | sifollow-up cu posibilitati
vedere atragerea de finantdri | Vision; material, dar si sub de calitate materiale reduse;
extrabugetare pentru sustinerea | Fundatia Anya; forma serviciilor | Donatii - Materiale sportive
elevilor cu posibilitati materiale | FLEX — American (tabere, excursii, (fileu, mingi volei);
reduse, in anul scolar 2022-2023, | Concils; echipamente Sponsorizari - Carti, rechizite.
in vederea implicarii acestora in | Asociatia sportive, carti,
activitati extrascolare, cu scopul | Comunitdti pentru rechizite etc.) 1in
cresterea calitatii actului | Tineret; vederea implicarii
educational si a rezultatelor | Fundatia elevilor in activitati
fnvatarii. Autonom; extragcolare

Parohia
Romanesti;
Parohia Sfantul
Calinic Cernicanul.

SMART 1 (DRC) . Dezvoltarea initiativei Sign in for | Director, director | noiembrie — | Cel putin 3 sesiuni de | Tncurajarea  implicérii | Cresterea Mesaje de | - Cel putin 20 de cadre
collaboration , prin organizarea | adjunct, decembrie lucru reprezentantilor interesului si a | reinforcement | didactice implicate in
unor mese rotunde/sesiuni de | responsabilul 2023 sectorului asociativ in | implicarii societatii | sifollow-up sesiunile de lucru;
lucru , pe grupuri si domenii de | Comisiei  pentru actiuni de dezvoltare | civile pentru - Cel putin 10 parteneri
interes, la care s3 participe | activitati locala. dezvoltarea interesati de problematica
reprezentanti ai societdtii civile | extrascolare, initiativelor locale educationald;
care pot sprijini initiativele LTHC | cadre  didactice, Transformarea LTHC in - Cel putin 20 de elevi
permen scurt, mediu si lung. Consiliul Scolar al sursa de dezvoltare prezenti la sesiunile de lucru

Elevilor LTHC, comunitara. colaborative;

Asociatia de - Cel putin 15 parinti
Parinti a LTHC, prezenti la sesiunile de
reprezentantii lucru.

comunitatii locale

si ai societatii

civile

SMART 2 (DC) . Continuarea Modelului ITIND | Director, cadre | Anul scolar | Implementarea unor | incurajarea inovatiei in | Cresterea interesului | Chestionare G | - 5 teme (1
(Itinerare Integrate de | didactice care | 2023-2024 practici de | sistemul educational | pentru modalitati | Forms, tema/modul);
Descoperire), la clasele a Vll-a si | predau disciplinele constientizare a | prin consultarea | concrete de | sondaje de | - 4 capitole/tem3;

a Vlll-a, structurat pe itinerare | LLR si Matematica, importantei CDS ca | ofertelor si tematicilor | accentuare a naturii | satisfactie - Sesiuni de proiecte;
integrate de descoperire, | Comisia pentru demers acordat cu | la decizia scolii din alte | aplicative a | pentru parinti | - Sesiuni de reflectie.
abordand teme precum: natura | Curriculum. nevoile si interesele | tari europene. cunostintelor in | (ex.

si corpul uman, arte si discipline de  finvatare ale situatii de viatd reala | www.surveym

umaniste, limbi si civilizatii, elevilor, cu specificul onkey.com ,

creatie si tehnica, in anul scolar scolii si cu nevoile Google forms)

2023-2024. comunitatii locale.
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— o Participanti/Parte | . Termen de INDICATORI Monitorizare/ Raportare/
Obiective Activitati . R implementare
neri/ Stakeholderi . Evaluare
/ finalizare OUTPUT REZULTAT IMPACT FEEDBACK
SMART 2 (DRU) Pilotarea programului | Director, director | februarie — | Cresterea cu 20% a | Profesionalizarea Cresterea accesului | Chestionare - Cel putin 2 focus-grupuri
educational de tip STEAM prin | adjunct, iunie 2024 numarului  cadrelor | carierei didactice intr-o | profesorilor si | de satisfactie | (unul in randul elevilor de
reunirea initiativelor  cadrelor | responsabilul didactice si elevilor | societate a cunoasterii. elevilor la metode si | aplicate gimnaziu, unul in randul
didactice de stiinte, educatie | Comisiei  pentru care beneficiazd de practici inovative | beneficiarilor elevilor de liceu).
tehnologica, fizicd, arte si | activitati practici inovative in care pun accent pe | directi - Cel putin 3 sesiuni de lucru
matematicd, Tn anul scolar 2023- | extrascolare, domeniul educatiei dezvoltarea de tip design/an scolar;
2024, in cadrul activitatilor | Comisia pentru abilitatilor specifice - Cel putin 7 cadre didactice
scolare si extrascolare. Curriculum, elevi secolului al XXI-lea. implicate;
- Cel putin 30 de elevi in
esantionul-pilot.
SMART 2 (RFM si Initierea si implementarea de | Director, director | februarie — | Cresterea cu 20% a | Asigurarea Cresterea accesului | Fise de | - 2 Cluburi nou constituite
DRC) parteneriate  inovative, care | adjunct, consilier | iunie 2024 activitatilor sustenabilitatii populatiei scolare la | monitrizare a | (unul dupd modelul ITIND,
vizeaza derularea unor activitati | scolar, profesori, extragcolare care | proiectelor educative | serviciiinovative. activitatilor; altul dupad modelul STEAM);
extracurriculare, de tip ITIND si | elevi, voluntari, implica metode | prin constientizarea Chestionare - Cel putin 10 cadre
STEAM , in anul scolar 2023- | Asociatia de inovative, activ- | comunitatii cu privire la | Stimularea si | de satisfactie | didactice implicate;
2024, care sa sustind , prin | Parinti a LTHC, participative, potentialul pe care | multiplicarea aplicate - Cel putin 2 proiecte
metode alternative, activitatea | Consiliul Scolar al specifice  societdtii | programele initiativelor tinerilor | beneficiarilor inovative elaborate de elevi
scolard, in  parteneriat cu | Elevilor,ONG-uri |, cunoasterii educationale le au | in dezvoltarea vietii | directi si | sicadrele didactice;
organizatii interesate de sistemul | experti din asupra formarii tinerei | comunitdtii indirecti. - Cel putin 40 de elevi in
educational. exterior. generatii ce urmeaza a | scolare/comunitatii. esantioanele-pilot ITIND si

se integra.

STEAM.
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T.S. 4. Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse, a accesului echitabil Ia
educatie si a incluziunii, prin extinderea conexiunilor umane reziliente, pana la
sfarsitul anului 2026

Tinta strategica 4 include elemente specifice scolilor care prioritizeaza educarea, instruirea,

formarea spirituald, multi- si interculturala si transmiterea valorilor si modelelor europene intregii
comunitatii educationale (profesori, elevi, parinti, stakeholderi) si, de asemenea, care urmaresc in
mod constant asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ pentru
elevii care provin din medii sociale vulnerabile, apartinand unor minoritati, elevi din mediul rural,
elevi cu CES’, elevi cu parinti plecati in straindtate sau aflati in plasament, elevi aflati in risc de
abandon scolar sau de bullying etc.

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

= Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeaza institutia
(informatii juridice despre legi, hotarari, ordonante, decizii s.a; software specializate,
platforme multimedia si site-uri web dedicate: site ANPCDEFP, site, eTwinning, site ME,
platforma europeana in domeniul educatiei https://school-education.ec.europa.eu/ro, site

ARACIP, site ISJ, site-uri O.N.G.-uri care implementeaza proiecte privind incluziuanea sociala
etc; informatii legate de domeniul managerial despre structura organizatorica, sistemul
informational, regulamente, inclusiv cu aplicabilitate Tn spatiul european etc.).

= Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabilii de comisii, echipele de
proiect constituite, experti din exterior.

= Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

= Resurse de autoritate si putere : ME, ANPCDEFP , ISJ Dolj, CCD Dolj, APL (Administratia
publica locala: Primaria si Consiliul local).

Tn cadrul TS 4 se urmareste formarea unei culturi educationale care s& promoveze egalitatea
de sanse, rezilienta, implicarea comunitatii in prevenirea abandonului scolar prin acces echitabil la
educatie, deziderate europene, asa cum reies din Planul National pentru Redresare si Rezilienta —
Componenta C15: Educatia (PNRR) si din Setul european de instrumente scolare — STRATEGIA
ABORDARII COLABORATIVE .

7 CES = Cerinte Educative Speciale.
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Tn cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitatii de invatdmant , la nivelul planului anual de
actiuni, pentru al doilea an de implementare, 2023-2024, au fost stabilite 2 obiective SMART
pentru fiecare tinta strategica pe urmatoarele domenii functionale: dezvoltare curriculara (DC),
dezvoltarea resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
(RFM) si dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 — Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului cu alti actori sociali intersati de

problematica educationald, prin stimularea unei comunitati scolare vibrante, aliniata valorilor
europene, care sa angajeze cadrele didactice si elevii in proiecte de angajament si responsabilizare,
contribuind la reducerea cu cel putin 20% a ratei absenteism/de parasire timpurie a scolii, in anul
scolar 2023-2024.

Obiectivul SMART 2 — Cresterea cu 10% a serviciilor educationale de calitate ale unitatii scolare, prin

implementarea unui program incluziv si rezilient de formare de abilitati de viata si competente
pentru toti elevii, cu accent special pus pe asigurarea transferabilitatii acestora, in concordanta cu
asteptarile beneficiarilor directi Si indirecti, in anul scolar 2023-2024.

26



Director adjunct, Prof. Claudia Ivascu

Plan managerial, 2023-2024

Monitorizare/ Raportare/

o o Participanti/ Termen de INDICATORI Evaluare
Obiective Activitati . implementare
Parteneri/ o
Stakeholderi / finalizare OUTPUT REZULTAT IMPACT FEEDBACK
SMART 1 (DC) Constituirea de echipe de proiect | Director, director | octombrie 1 plan Erasmus- | 1 contract de | Cresterea calitdtii si | Mesaje de | 1 echipd constituitd din cel
pentru  implementarea Planului | adjunct, 2023 — | Smart Connections | finantare relevantei si a | reinforcement putin 5 membri  cu
Erasmus al LTHC — Smart | responsabil ianuarie 2024 2023/2024; viizibilitatii si follow-up competente/interes pentru
Connections (Conexiuni inteligente) , | Comisia pentru proiectelor proiectele  europene  si
ca raspuns pozitiv la Apelul national | proiecte 1 grafic Gantt de implementate. pentru a intocmi
pentru acreditarea Erasmus in | europene, echipa implementare; documentele de
domeniul educatiei scolare, mobilitdti | de implementare a implementare a Acreditdrii
de formare pentru elevi si cadre | proiectului 1 bazd de date Erasmus+ - Smart
didactice, lansat de  ANPCDEFP, | Acreditare privind  organizatjile Connections, Mobilitati n
sesiunea 2021, pentru perioada 2021- | Erasmus, europene de domeniul Educatiei Scolare
2027, care a avut ca rezultat dezirabil furnizoare de cursuri sesiunea 2021, pentru
atragerea de resurse financiare | cadre didactice perioada 2021-2027
pentru dezvoltarea relatiilor
transfrontaliere.
SMART 1 (DRU) Dezvoltarea initiativei Resurse umane | Director, director | octombrie Cresterea cu 10% a | Incurajarea Cresterea interesului | Activitati pe | - Cel putin 5 cadre didactice
SMART prin participarea unui grup de | adjunct, parteneri, | 2023 — august | numarului schimburilor de | cadrelor  didactice | platforma participante;
cadre didactice si elevi la programe 2024 profesorilor si | experienta si a | pentru implicarea in | eTwinning
de formare/activitati de | elevi, cadre elevilor  participanti | transferului de know | proiecte europene - Cel putin 5 activitdti de
invitare/mobilitati  n  domeniul | didactice, unitati la  activititi de | how pentru | care vizeazd diseminare in scoalg,
proiectelor europene, inclusiv cele | de invdtamant din nvatare Erasmus. profesori, elevi , | incluziunea social3
gizduite de unitatea noastrd de | spatiul european partenerii din cadrul - Cel putin 10 elevi selectat;
invatdmant, in anul scolar 2023-2024. proiectelor care participd la activitdti de
Comisia formare si europene invatare, inclusiv din
dezvoltare in implementate grupurile vulnerabile (elevi
cariera didacticd cu posibilitdti materiale
reduse, din familii
monoparentale, elevi cu

dificultati de invatare etc.).
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SMART 1 (RFM)

Implementarea programului
for Future (Conexiuni pentru viitor)

Login

constand in stabilirea de colaborari

care au in vedere atragerea de
finantari extrabugetare pentru
sustinerea elevilor cu posibilitati

materiale reduse , in anul scolar

Director, director,
responsabilul
Comisiei  pentru
activitati
extrascolare,
Organizatia World

Vision;

septembrie
2023 - august
2024

cu 5% a

elevilor

Cresterea
numarului
care primesc sprijin
financiar pentru

continuarea studiilor

Accesarea de
fonduri in  cadrul
liniilor de finantare

ONG.

Asigurarea egalitatii
de sanse si a
accesului la educatia
de calitate

Grafic
rata

privind

absenteismului
n randul
elevilor bursieri

-10 burse Vreau in clasa a IX-
a oferite de World Vision;

-1 bursa FLEX.

2023-2024, in vederea reducerii
abandonului scolar. Casa Noastrs;

FLEX — American

Concils.

SMART 1 (DRC) Dezvoltarea  initiativei  Teachers’ | Director, director | septembrie 1 bazd de date | Recunoasterea Cresterea Mesaje de | - Cel putin 15 de cadre

Network, prin conectarea la retele | adjunct, echipele | 2023 — august | cu institutiile | rezultatelor invatarii | interesului cadrelor | reinforcement didactice conectate la retele
educationale europene, care sd | din cadrul | 2024 europene partenere; | pentru participantii | didactice si al | sifollow-up educationale europene (e.g.
faciliteze implicarea in proiecte si | proiectelor la proiecte | elevilor pentru o eTwinning, School Education
initiative parteneriale de cooperarea | Erasmus, Comisia 1 set de instrumente | europene; abordare Gateway);

europeana cu scoli si
relevante din domeniul educatiei si

institutii

formarii profesionale prin intermediul
programelor europene:
Erasmus+.

eTwinning,

pentru, elevi

de lucru comune;

Flux de
corespondentd

Dezvoltarea
competentelor IT;

Dezvoltarea

competentelor de
comunicare  intr-o
limbd de circulatie

internationald.

comprehensivd a
unor teme de interes
general privind
asigurarea egalitatii
de sanse si a
incluziunii sociale

- Corespondenta cu cel putin
5 scoli din spatiul european;

- Cel
eTwinning

2 proiecte
si/sau

putin
initiate
implementate;

- Cel
didactice
proiecte  de
eTwinning;

putin 10 cadre
implicate n

cooperare

- Cel
implicati in

putin 20 de elevi
activitati cu
specific european., inclusiv
din grupuri sociale
vulnerabile (risc de abandon
scolar, elevi din mediul
rural,
discrimindrii si bullyingului

victime ale

etc.).
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SMART 2 (DC) Implementarea  standardelor  de | Director, director | decembrie Planificarea, Realizarea Cresterea relevantei | 1 program de | -1 chestionar Google forms
formare asociate profilului | adjunct, 2023 - mai | organizarea si | diagnozei de | activitatilor de | formare privind nevoia de formare
profesional al cadrelor didactice prin | responsabil 2024 desfasurarea formare continud la | formare continug; continua reala a cadrelor didactice ale
cartografierea nevoilor reale de | Comisia de activitatilor din | nivelul LTHC elaborat. LTHC;
formare ale cadrelor didactice ale | formare si domeniul formdrii in Profesionalizarea
LTHC, in acord cu situatia actuald a | dezvoltare n cariera didactic; carierei didactice. -numdr de respondenti;
invatamantului, si elaborarea unui | cariera didactica,
program de formare continui, | cadre didactice -1 raport de analiza
intitulat Optimizarea carierei
didactice, Tn acord cu nevoile
identificate si cu oferta local3,
nationala si internationala.

SMART 2 (DRU) Organizarea unor activitdti de | Director, director | ianuarie — | Cresterea cu 10% a | Profesionalizarea Optimizarea formdrii | Chestionare de | - Cel putin doud activitdti de
formare continud de tip Win win, care | adjunct, Comisia | iunie 2024 numdrului  cadrelor | carierei didactice | profesionale satisfactie formare derulate in scoald in
au vedere formarea de grup a | pentru curriculum, didactice care | intr-o societate 1in | orizontale prin | aplicate anul scolar 2023-2024;
cadrelor didactice cu nevoi comune | responsabil beneficiaza de | schimbare. programe de | beneficiarilor
prin utilizarea strategiilor didactice | Comisia de activitati de formare mentorat  tripartit | directi - Cel putin 25 de cadre
activ-participative si de tip blended | formare si continud (ne)conventional. didactice participante.
learning. dezvoltare n

cariera didactica, Consolidarea
cadre  didactice, statutului  profesiei
didactice.

CCD Dolj, CEDRU,
ONG-uri

furnizoare de
formare continua
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SMART 2 (RFM si
DRC)

Initierea si  implementarea de
parteneriate de tip Peer to peer, care
vizeaza derularea unor activitati
extracurriculare, cu scopul incurajarii
invatarii reciproce, a schimbului de
experientd si de bune practici n
vederea elimindrii oricarei forme de
segregare scolard prin stabilirea
relatiilor colaborative cu centre de
educatie incluzivd, cu scoli din mediul
rural, asociatii si organizatii

vizeaza dezvoltarea competentelor

care
interculturale, a valorilor
democratice, precum si respectarea
drepturilor fundamentale ale omului,
cresterea rezilientei si respectarea
demnitatii umane.

Director, director
adjunct,
responsabil
Comisia de
activitati

extrascolare,

consilier  scolar,
profesori, elevi,
voluntari,

Asociatia de
Parinti a LTHC,

Consiliul Scolar al
Elevilor, Grupul de

actiune
antibullying,
centre scolare
inclusive, ONG-uri
(World Vision,
Salvati Copiii,
Asociatia
Comunitati pentru
Tineret, Asociatia
Zambetul Evei,
CEDRU, Terre des
homme etc.)

noiembrie
2023 -
2024

iunie

Cresterea cu 10% a

activitatilor
extrascolare care
implicd elevi din

medii defavorizate.

Sprijinirea incluziunii
sociale a
persoanelor
apartinand
grupurilor
vulnerabile (elevi cu
CES, elevi din familii
monoparentale,
elevi din  mediul

rural , elevi care
prezinta decalaje in
invatare, elevi cu
probleme
comportamentale
sau de adaptare

etc.).

Cresterea accesului
populatiei  scolare
vulnerabile la servicii
de calitate.

Reducerea

decalajului rural-
urban in ceea ce

priveste excluziunea
sociald.

Continuarea
Programului de
rezilienta
educationala asistata
pentru tineri ,PRO
BONO”.

Fise de
monitrizare a
activitatilor;

Chestionare de
satisfactie
aplicate
beneficiarilor
directi si
indirecti.

- 10 activitati/an scolar:
schimb de experientd cu
elevi din grupuri
vulnerabile/din alte scoli/din
scoli din mediul rural/ din
alte clase/din centre de

educatie incluziva;

- Cel putin 10 parteneriate
incheiate, dintre care douad
cu centre de educatie
incluziva, patru cu ONG-uri
care  sprijind  cresterea
rezilientei copiilor si tinerilor

si patru cu scoli din mediul

rural;
- Cel putin 3 proiecte
incluzive inovative

implementate, dintre care
unul care se deruleazd in
cadrul Strategiei Nationale
de Actiune Comunitarg;

- Cel putin 200 de elevi
participanti, dintre care 25%
din grupurile vulnerabile (50
de elevi).
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T.S. 5. Transformarea unitatii scolare intr-un pol de excelenta in educatia pe tot

parcursul vietii, la nivel local, national si international, pana in anul 2026

Tinta strategica 5 include elemente specifice scolilor care, dezvoltand componenta

europeana, aplica directivele Recomandarilor Parlamentului European si ale
Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie, din perspectiva invatarii pe
tot parcursul intregii vieti, guvernele UE fiind indemnate “sa includa predarea si
invatarea competentelor-cheie in strategiile lor de invatare pe tot parcursul vietii.
Recomandarea identifica opt competente-cheie care sunt fundamentale pentru
fiecare persoana, in cadrul unei societati bazate pe cunoastere: comunicarea intr-o
limba materna, comunicarea intr-o limba straina, comunicarea matematica, stiintifica
si tehnologica, competenta digitala, a invata sa inveti, competente sociale si civice,
spirit de initiativa si antrenoriat, sensibilizare si exprimare culturala”. (2006/962/EC,
2006).

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

= Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeaza institutia
(informatii juridice despre legi, hotarari, ordonante, decizii s.a; software specializate,

platforme multimedia si site-uri web dedicate: site ME, platforma europeana in domeniul

educatiei https://school-education.ec.europa.eu/ro, site ARACIP, site ISJ, Jurnalul Oficial al

Uniunii Europene din 22 mai 2018 https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN, planul de actiune al UE privind

educatia  digitala  (2021-2027) https://education.ec.europa.eu/ro/focus-topics/digital-

education/action-plan, site-uri institutii furnizoare de formare continua; informatii legate de

domeniul managerial despre structura organizatorica, sistemul informational, regulamente,

inclusiv cu aplicabilitate in spatiul european, cercetari, studii de caz etc.).
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= Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti din
exterior, recomandarile Consiliul Uniunii Europene.

= Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

= Resurse de autoritate si putere : ME, ANPCDEFP, ISJ Dolj, CCD Dolj, APL (Administratia publica

locala: Primaria si Consiliul local).

in cadrul TS 5 se urmdireste implementarea unui sistem de management bazat pe
diversificarea campului educational al invatarii pe tot parcursul vietii printr-un proces continuu de
oportunitati flexibile de invatare, care au drept scop facilitarea competitivitatii in contextul unei
economii globale a cunoasterii bazata pe tehnologie. (Strategia nationala de invatare pe tot

parcursul vietii, 2015-2020) — STRATEGIA ABORDARII INTEGRATE

Tn cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitatii de invatdmant, la nivelul planului anual de actiuni,
pentru primul an de implementare, 2023-2024, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru fiecare
tinta strategica pe urmatoarele domenii functionale: dezvoltare curriculara (DC), dezvoltarea
resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si

dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 — Implicarea a 10% dintre cadrele didactice in activitati de formarea initiala si

continua a personalului didactic, in anul scolar 2023-2024, prin stimularea lucrului intr-un spatiu
care Tncurajeaza colaborarea si beneficiile reciproce intre membrii ei;

Obiectivul SMART 2 — Crearea, prin intermediul a 3 initiative distincte de leadership ale elevilor, in

anul scolar 2023-2024, a unui pol de excelenta in domeniu, deschis catre nevoile societatii

contemporane.
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— o Participanti/Parte | . Termen de INDICATORI Monitorizare/ Raportare/
Obiective Activitati . R implementare
neri/ Stakeholderi . Evaluare
/ finalizare OUTPUT REZULTAT IMPACT FEEDBACK
SMART 1 (DC) . Implementarea Programului | Director, director | ianuarie-iunie 1 echipa de lucru | Abordarea unui | Cresterea motivatiei | Mesaje de | 1 spatiu de invatare de tip
EDU HUB, avand drept obiectiv | adjunct, 2024 formata de 10 cadre | continut educational de | de a lucrain echip3; reinforcem Hub;
crearea unui spatiu de invatare | responsabil didactice naltd calitate, ent si | 1 tematicd si 1 orar de
de tip coworking care stimuleazd | responsabil instrumente accesibile | Cresterea follow-up lucru pentru profesori de
colaborarea si beneficiile | comisia pentru si platforme securizate | productivitatii de tip coworking ;
reciproce intre membrii ei, In | activitati care respectd | idei prin activitati de 10 resurse educationale de
anul scolar 2023-2024. extrascolare cadre standardele de | tip coworking. tip RED aplicabile la orele
didactice confidentialitate de Consiliere si Dezvoltare
electronica si de etica Personald/Consiliere si
Orientare  realizate in
cadrul Hub-ului;
Softuri;
Platforme.
SMART 1 (DRU) . Dezvoltarea initiativei Up for a | Director, director | ianuarie- Implicarea a 5% Adaptarea educatiei la | Cresterea interesului | Mesaje de | - 1 strategie de marketing;
Smart View, (Pregatiti pentru o | adjunct, martie 2024 din tre elevii care | eradigitald comunitatii  locale, | reinforcem | - 1 sesiune de lansare
prezentd comunitara inteligentd) | responsabil detin competente IT nationale si | ent si | online a 5
constand in  externalizarea | comisia pentru in realizarea internationale  fatd | follow-up proiecte/programe ale
programelor relevante ale LTHC | activitati materialelor ; de programele LTHC, relevante la nivel
in  spatiul comunitar prin | extrascolare, Implicarea a 10% din implementate de comunitar;
realizarea, cu ajutorul | cadre didactice, totalul cadrelor LTHC. - 5 instrumente de
tehnologiei digitale, a unor | profesori didactice ale LTHC in promovare a resurselor
materiale promotionale, pentru | informatica, elevi proiectarea LTHC (e.g. spoturi,
anul scolar 2022-2023. strategiei de animatie web, anunturi
marketing a LTHC. grafice etc.)
SMART 1 (RFM si | e Dezvoltarea initiativei de | Director, director | ianuarie-iunie 1 chestionar de | Investigarea nevoii de Dezvoltarea carierei | Sondaje de | - Cel putin 10 de cadre
DRC) mentorat, intitulata Job | adjunct, 2024 investigare a nevoii | formare profesionald a | sia leadershipului opinie si de | didactice  implicate n
Shadowing, in anul scolar 2023- | responsabil de formare a elevilor. | elevilor de liceal. satisfactie sesiunile de Job
2024, pentru elevii din ciclul | comisia pentru pe elevi, | Shadowing;
liceal, interesati de anumite | activitati Cel putin 5 sesiuni de | Tncurajarea  implicarii parinti, - Cel putin 5 parteneri
sectoare de activitate, pe baza | extrascolare, job shadowing | reprezentantilor mentori interesati de oferirea unor
unei analize a nevoii acestora de | cadre  didactice, parcurse- sectorului  privat in servicii de tip Job
formare. Consiliul Scolar al actiuni de mentorat Sadowing;
Elevilor LTHC, pentru elevi. - Cel putin 50 de elevi
Asociatia de prezenti la sesiunile de job
Parinti a LTHC, incurajarea elevilor sa shadowing.
reprezentantii participe la activitati de - 5 Rapoarte de analizd a
comunitatii locale mentorat , dobandintd activitatii.
si ai societdtii experientd in domeniul
civile furnizoare de lor de interes.
servicii  de tip
mentorat  pentru
elevi
SMART 2 (DC) . Implementarea programului | Director, director | ianuarie — | Reducerea cu 20% a | Dezvoltarea inteligentei | Cresterea gradului de | Diagnoza, - 10 ateliere de
LTHC -  Scoala  deschisa | adjunct, iunie 2024 situatiilor emotionale n mediul | implicare in viata | Fise de dezvoltare personald
Comunitatii,  prin favorizarea | responsabil conflictuale si  a comunitatii si de | monitorizar pentru elevii din
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— o Participanti/Parte | . Termen de INDICATORI Monitorizare/ Raportare/
Obiective Activitati . R implementare
neri/ Stakeholderi . Evaluare
/ finalizare OUTPUT REZULTAT IMPACT FEEDBACK

colabordrii cu institutii | Comisia pentru comportamentelor scolar si profesional; atingere a excelentei | e a ciclurile primar,
furnizoare de educatie non- | activitati deviante prin dezvoltarea | activitatilor gimnazial si liceal ;
formald in domeniul dezvoltdrii | extrascolare,repre unui stil de viatd fizic - 10 institutii
personale si al inteligentei | zentantii societatii si emotional sanatos partenere furnizoare
emotionale a elevilor. civile: de expertiza;

World Vision; - Cel putin 400 de elevi

Asociatia implicati;

Comunitati pentru - Cel putin 20 de cadre

Tineret; didactice implicate.

CEDRU;

Salvati Copiii.

Centrul de

prevenire si

consiliere

antidrog;

Serviciul de

prevenire a

criminalitatii

informatice etc.

SMART 2 (DRU) Implementarea programului de | Director, director | februarie — | Cresterea cu 20% a | Operarea cu | Dezvoltarea gandirii | Lista - Cel putin 10 speakeri;
public speaking si leadership | adjunct, iunie 2024 numadrului  elevilor | informatiile pe care | critice, a persuasiunii | speakerilor | - Cel putin 300 de elevi din
motivational, D’OR, prin | responsabil implicati Tn activitati | tinerii le asimileaza ; | si a capacitdtii de | invitati ciclurile gimnazial si liceal
intermediul caruia tinerii | Comisia pentru de  orientare  in | formarea propriilor | argumentare. participati la sesiunile de
interactioneaza cu oameni de | activitati carierd si dezvoltare | opinii public speaking si
succes in diferite domenii (e.g. | extrascolare, profesionald leadership motivational;
IT, sport, artd, jurnalism, mediul | Comisia pentru - 1 training de public
de afaceri privat etc.). Curriculum, elevi, speaking pentru cel putin

societatea civild 10 elevi.

SMART 2 (RFM si Dezvoltarea programului Up | Director, director | Conform Cresterea accesului | Asigurarea Dezvoltarea gandirii | Lista -1 grup de lucru;

DRC) Youth, Tn cadrul cdruia liceenii | adjunct, Calendarului populatiei scolare la | sustenabilitatii antreprenoriale care | proiectelor | - 1 microgrant scris si
participa la o sesiune de scriere a | responsabil contractarii fondurile externe | proiectelor educative | ajuta la | aprobate aplicat
unui microgrant, in colaborare | Comisia pentru | microgranturil | nerambursabile prin implicarea elevilor | recunoasterea si
cu Asociatia World Vision. activitati or n activitdti comunitare valorificarea

extrascolare,
profesori, Consiliul
Scolar al Elevilor,
World Vision

oportunitatilor
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VI. Monitorizarea si evaluarea Planului managerial

® Implementarea PM al directorului adjunct va urmari sistematic:
O corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
O realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

% Monitorizarea PM se va realiza pe parcursul anului scolar in curs, urmarindu-se mobilizarea

eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

n procesul de monitorizare se va urmari :

® comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
® mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
® analiza unor solutii Tn imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :

a. Echipa manageriala - Instrumente:

= intalniri de informare, actualizare;

= sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

= Intalniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
= discutii de informare, feed-back;

® analiza rapoartelor - observatiile;

= Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

= prezentarea de rapoarte in cadrul consiliului profesoral, consiliului de administratie ;

= grafice de revizuire periodica si corectii.

b. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:

= PDI, PO;

® rapoarte semestriale si lunare;

= fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

= portofoliile membrilor comisiei;

= chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
= discutiile cu elevii;

= sondaje scrise si orale;
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= asistente/inter-asistente;

® lectii demonstrative;

® actiuni extracurriculare;

= schimburi de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

% Evaluarea PM se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar, cand se vor
inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan viitor de
actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:

= autoevaluari;

" interevaluari;

= declaratii de intentii;

® interviuri de evaluare;

= observatii folosind ghiduri de observatie;

® fise de apreciere;

= diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

n toate evaludrile care se refer la planificarea activitatilor, se va acorda atentie urméatoarelor elemente :

® respectarea misiunii si a viziunii;

® urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

= analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

= corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

®  stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.

a. Echipa de lucru:

®  intélniri de informare, actualizare;
= sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
®  intalniri cu membrii CEAC.

b. Echipa manageriala:

= actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
= discutii de informare, feed-back;
® analiza rapoartelor CEAC;
= ntalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
= prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie;
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® revizuire periodica si corectii.
c. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:

= planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

® rapoarte semestriale si lunare;

* fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

= portofoliile membrilor comisiei;

= chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

= sondaje de opinie;

= asistente/inter-asistente;

® lectii demonastrative;

® actiuni extracurriculare;

= schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

= Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

= Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de
predare —invatare — evaluare.

= Realizarea periodica a unor fise referitoare la implementarea actiunilor individuale.

®= Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

® Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

= Stabilirea impactului asupra comunitatii.

¢ Analiza Planului Managerial: avantaje si riscuri

Avantajele vizate prin PM sunt urmatoarele:

= Asigurarea unei oferte scolare realiste si atractive, in concordanta cu nevoile scolii, cerintele si
nevoile comunitatii;

= Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanenta a calitatii pregatirii teoretice si
practice a elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii;

= Deschiderea scolii catre comunitate, prin programe si proiecte destinate copiilor, parintilor, adultilor,
seniorilor;

= Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii scolii;

= Perfectionarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor moderne
de evaluare, a lucrului in echipa si a utilizarii sistemului blended learning in cadrul activitatilor
scolare;

37



Director adjunct, Prof. Claudia Ivascu Plan managerial, 2023-2024

= Accesarea liniilor de finantare europeana pentru facilitarea accesului adultilor la formare
profesionala continua.

Riscurile PM pot fi identificate prin liste de control, graficul fluxurilor si discutii. Astfel, sursele de risc cel mai

frecvent intalnite sunt :

®* modificarea specificatiilor ;

® un numar prea mare de niveluri ierarhice, prea multe comisii, birocratie exagerata ;
® ineficienta comunicarii si schimbul de informatii greoi sau distorsionat ;

= rolurile si responsabilitatile prost definite sau gresit intelese;

= erori de estimare a resurselor;

® |ipsa de coordonare intre decidenti;

® |ipsa de experienta a echipelor de lucru in cadrul diverselor proiecte ale scolii.

Document elaborat de

Director Adjunct, prof. Claudia lvascu
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